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Am 11. Sentember. . .

... begann in Bayern die Schule
wieder. Mit grolRer Freude verkiinde-
ten an diesem Tage Ministerprasi-
dent Stoiber und Kultusministerin
Hohlmeier der gesamten bayeri-
schen Presse auch den unmittelbar
vorher gefal3ten Kabinettsbeschluss,
im Freistaat 4100 zusitzliche Lehrer-
stellen schaffen und damit der
Schulpolitik eine gewisse Prioritdt
einrdumen zu wollen. Einen solchen
Lehrerzuwachs gebe es in keinem
anderen Bundesland, verkiindete
der Ministerprasident. Der 11. Sep-
tember war also so etwas wie ein
Gliickstag fiir die Bildung.

Am 11. September aber vollzog
sich auch jene Apokalypse, die uns
allen die Sprache verschlug wie
kaum ein Ereignis zuvor. Die neuen
Lehrerplanstellen, {iber die wir nach
dem Mittagessen noch so freudig er-
regt redeten, sie waren plotzlich kein
Thema mehr. So schnell geht das in
unserer schonen neuen Welt und so
relativ ist alles.

,Nichts ist mehr so wie vorher*,
kommentierten die Blétter zwischen
Flensburg und Berchtesgaden den
11. September im Riickblick, und
zahlreiche Gesprdachsrunden am
Bildschirm kamen zu vergleichba-
ren Ergebnissen. Der Historiker Ar-
nulf Baring beispielsweise stellte
fest: ,Der 11.September ist eine hi-
storische Wende fiir unsere Zivisila-
tion“.

Inzwischen haben wir die Ge-
schehnisse mehr oder weniger ver-
arbeitet, vielleicht auch nur ver-
driangt, und der Alltag beginnt sie zu
tiberlagern.

Was aber ist geblieben von der
vorhergesagten historischen Wen-
de? Was hat sich verdndert, wenn
nichts mehr so ist wie vorher? Nach
aullen hin eine ganze Menge. Viel
Formales. Gesetze kommen auf den
Priifstand, das Sicherheitsnetz wird
engmaschiger, die  Regierung
»schniirt ein Sicherheitspaket®, das
allerdings nicht ohne Widerspruch
ist, die demokratischen Parteien
riicken in Fragen der internationa-
len Terrorbekdmpfung enger zu-

sammen, Bomben fallen in Afghani-
stan. In die Schulen gab es landes-
weit eine Pause des Gedenkens an
das Inferno vom 11. September.

Dies alles aber bewirkt noch keine
Verdnderung unter den Menschen.
Wir alle wissen, dass das Problem,
das die halbe Welt in die Krise ge-
stiirzt hat, eher ein geistiges ist und
mit Polizei und Militdr allein nicht
gelost werden kann. Die Besonne-
nen unter uns sprechen ,,von einem
langwierigen Prozess“ und meinen
damit wohl auch Verdnderungen in
der Art und Weise, wie Menschen
miteinander umgehen. Als Lehrer
sind wir fiir die geistig-mentale Be-
findlichkeit unserer Gesellschaft mit
verantwortlich. Wir miissen die
durch den 11. September entstande-
ne Herausforderung also aufgreifen
und zwar ohne Wenn und Aber. Die
beruflichen Schulen werden sich
jetzt nicht auf ihren fachlichen Bil-
dungsauftrag zuriickziehen. Das ha-
ben sie nie getan. Noch immer ha-
ben sie sich zur Ganzheitlichkeit ih-
res Bildungsauftrags bekannt. Und
sie tun dies in besonderem Malle
auch jetzt. Soweit es als Teilzeitschu-
len in ihrer Macht steht, werden sie
sich in den erforderlichen Erneue-
rungsprozess einbringen.

Die Frage nach dem ,Wie“ ist frei-
lich nicht mit einem Federstrich be-
antwortet. Nahliegend ist zundchst
eine entsprechende Wissensver-
mittlung, schwerpunktmillig in den
allgemeinbildenden Féchern, viel-
leicht auch um Kenntnisse aus den
Fernsehberichten zu vervollstin-
digen. So betrachtet diirften der
Deutsch-, Sozialkunde-, Religions-
und Ethikunterricht in den letzten
Wochen geradezu Konjunktur ge-
habt haben.

Dieser eher kognitive Aspekt
geniigt freilich nicht. ,Die Lehrer
konnen uns ja doch nicht leiden®,
duBerte ein BVJ-ler tiirkischer Her-
kunft kiirzlich mir gegeniiber und
brachte sein Problem mit diesen
schlichten Worten - ob berechtigt
oder nicht - auf den Punkt. Wie also
steht es mit unserer Toleranz An-
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gehorigen anderer Kulturen gegeni-
ber? Wie gehen wir generell mitein-
ander um? Schiiler mit Schiilern,
Lehrer mit Schiilern, aber auch um-
gekehrt gefragt: Schiiler mit Leh-
rern? Wie steht es mit unserer Streit-
kultur? Welche Wortwahl treffen wir
zur Differenzierung von Sachverhal-
ten und zur Vermeidung des geféhr-
lichen Schwarzweill. Wie steht es
mit der Bereitschaft, Schiiler mit Na-
men, vielleicht sogar mit Vornamen
anzureden und damit ihrer Indivi-
dualitit gerecht zu werden?

Und schlieBlich: Wie bringen wir
mehr Beschaulichkeit und Besinn-
lichkeit in unseren oft so umtriebi-
gen und fremdbestimmten Schulall-
tag. Unser Fragenkatalog ist freilich
alles andere als vollstdndig; er ver-
mag den eigentlichen Problemkreis
nur anzureillen. Dort wo man sich
intensiv mit Schulentwicklung be-
schéftigt, ist dies ja alles auch nicht
neu.

»Wir geben Steine, wo die Schiiler
Brot verlangen®, sagte unser Mentor
Alfons Willi. Das war in den 60-er
Jahren bei der Berufsschullehreraus-
bildung am Miinchener BPI. Zeit
meines Lehrerlebens habe ich den
Ausspruch nicht vergessen, freilich
ohne ihm immer beriicksichtigt zu
haben, das mussich leider gestehen.

Die Entscheidung des bayeri-
schen Kabinetts, am 11. September
4100 neue Lehrerplanstellen zu
schaffen, war ein wesentlicher
Schritt zur Verbesserung der Schul-
kultur im Freistaat, wenngleich er
nicht als Reaktion auf das Drama in
den Staaten bezeichnet werden
kann. Wenn die schlichte Wahrheit
aber stimmt, die da lautet ,Je mehr
Lehrer, desto kleiner die Klassen®,
dann war es auch ein kluger Schritt,
denn je kleiner die Klasse, desto
grofler die Moglichkeit der Zuwen-
dung des Lehrers dem einzelnen
Schiiler gegentiber. Und auf die Zu-
wendung kommt es an, wenn wir
Brot statt Steine geben wollen, wie
uns Alfons Willi das verhie@3. Bleibt
zu hoffen, dass der Teufel diesem
Kalkiil keinen Strich durch die Rech-
nung macht, denn der steckt ja be-
kanntlich im Detail, wie wir das an
den beruflichen Schulen ja nur zu
gut kennen. Peter Thiel
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Studienreise des VLB-Bildungs-
und Forderungswerkes:

PETER THIEL

Eigentlich sollte das Ziel der Reise
Toulouse sein, doch dann kam dieser
noch immer nicht geklérte ,Unfall
in einem Chemiewerk dazwischen
und in der siidfranzdsischen Region
machte man die Schotten dicht und
sagte die Termine ab. Keine Besuche
beruflicher Bildungseinrichtungen
wegen hoher Sachschédden also, kei-
ne Besichtigung bei Airbus, wie ge-
plant.

Der VLB aber hatte die Flugtickets
langst gebucht und so ohne weiteres
konnte man die Veranstaltung nicht
abblasen. Mit tatkriftiger Hilfe der in
Miinchen anséssigen Montgelas-Ge-
sellschaft gelang es, ein gleichwerti-
ges Programm im rund 300 km nord-
lich von Toulouse gelegenen Limo-
ges auf die Beine zu stellen. In Kauf
nehmen mussten die Teilnehmer da-
bei allerdings eine jeweils vierstiin-
dige Busfahrt durch die Regionen
Midi-Pyrénées und Limousin, was
der Sache aber keinen Abbruch tat.

Soweit die Vorgeschichte einer
viertdgigen Studienreise des VLB-
Bildungs- und Forderungswerkes,
die Ende September/Anfang Okto-
ber stattfand und die VLB-Landes-
vorsitzender Hermann Sauerwein in
der Einladung folgendermallen
kommentierte: ,Nach der letztjdhri-
gen Didnemark-Reise erwartet uns
wiederum ein hochinformatives
Programm, das neben der Besichti-
gung beruflicher Schulzentren auch
hinlédnglich Gelegenheit zum Erfah-
rungsaustausch mit franzésischen
Kollegen bietet. Ein Betriebsbesuch,
Gespriache mit Vertretern der Wirt-
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schaft sowie ein kulturelles Rahmen-
programm runden die Reise ab. Das
Bayerische Staatsministerium fiir
Unterricht und Kultus unterstiitzt
diese Veranstaltung.“

Zu Gast beim Wirtschaftsclub
Toulouse/Midi-Pyrénées

Die 28 Teilnehmer - Schulleiter,
Lehrkrédfte und Vertreter der Schul-
aufsicht sowie des Kultusministeri-
ums - reisten je nach Wohnort von
Miinchen bzw. Frankfurt an und tra-
fen sich in Toulouse. Dort gab es
zundchst dennoch eine Einladung
und zwar beim ,Deutsch-Franzosi-
schen Wirtschaftsclub Toulouse/ Mi-
di-Pyrénées”. Dessen Président, Pro-
fessor Dr. Horst Hombourg, warb,
zusammen mit dem Vertreter der re-
gionalen Schulbehorde, Marc Ge-
rouin, fiir vielfaltige deutsch-franzo-
sische Kontakte und fiir einen Aus-

Werbende Worte
fiir Kontakte auf
allen Ebenen:
Prof. Dr. Horst
Hombourg, Prdisi-
dent des deutsch-
franzésischen
Wirtschaftsclubs
Toulouse-Midi-
Pyrénées.

.. lther des Nachbarn Zaun

tausch auf allen wirtschaftlichen
und kulturellen Ebenen.

Bedauerlicher Weise gehe bei den
jungen Franzosen die Neigung
zurilick, Deutsch als Fremdsprache
anzunehmen, beklagte Hombourg.
Gleichzeitig lasse sich auf deutscher
Seite eine dhnliche Tendenz mit um-
gekehrtem Vorzeichen feststellen.
Der Professor sieht darin die Gefahr
einer sprachlichen Verarmung und
befiirchtet im Hinblick auf Europa
eine ungute Nivellierung, wenn man
zu stark auf Englisch setzt.

Pliddoyer fiir den Schiiler-
austausch in der beruflichen
Bildung

Beschworen wurden bei dem Ge-
spriach auch die Chancen des inter-
nationalen Schiileraustauschs in der
beruflichen Bildung. ,Wir miissen
auf die Jugend setzen“, sagte VLB-




Vorsitzender Sauerwein und verwies
lobend auf das Deutsch-Franzosi-
sche Sekretariat in Saarbriicken und
dessen duBerst zuverldssige Forder-
modalitdten. Weniger gute Erfahrun-
gen gebe es mit den EU-Forderpro-
grammen. ,Die Antrdge sind sehr
kompliziert und erfordern einen
eminenten Aufwand“, stellte Sauer-
wein fest. Und wenn ein Antrag mit
viel Miihe endlich erstellt sei, falle er
nicht selten wegen irgendeines for-
malen Monitums durchs Raster. , Ein
reines Gliicksspiel da etwas auf die
Beine zu stellen und verbunden mit
viel Frust“, fasste der VLB-Landes-
vorsitzende seine Erfahrungen mit
Briissel zusammen.

Beim Regionalrat des
Limousin

In Limoges tibernahm Pierre
Wolff, Griindungsmitglied und Er-
ster Stellvertretender Vorsitzender
der Montgelas-Gesellschaft, die Be-
treuung der Reisegruppe. Beim Re-
gionalrat des Limousin - zustdndig
fiir die drei Départements Creuse,
Corréze und Haute-Vienne - wurde
den bayerischen Gésten in zwei Vor-
trigen die Struktur des franzgsi-
schen Berufsbildungssystems vorge-
stellt.

Zustédndig fiir die , Formation pro-
fessionnelle“, die berufliche Bildung
also, ist der Staat, dem die Berufsver-
bédnde diese Aufgabe iibertragen ha-
ben. Dieser tritt zahlreiche Kompe-
tenzen der Aus- und Weiterbildung
an die Regionen ab. Somit ist sicher

Ein in jeder Hin-
sicht gleichwerti-
ges Programm im
Limousin zusam-
men gestellt: Pier-
re Wolff (rechts),
Erster Stellvertre-
tender Vorsitzen-
der Monteglas-Ge-
sellschaft. Links
VLB-Vorsitzender
Hermann Sauer-
wein.

gestellt, dass der regionale Aspekt
hinlénglich Beriicksichtigung findet.

In den Regionen wird der Staat
durch die Akademien vertreten; der
Direktor der Akademie ist also der re-
gionale Vertreter des Erziehungsmi-
nisters in Paris. Die Akademien tra-
gen Sorge fiir die Ausstattung der
Schulen, wihrend das Personalwe-
sen in staatlicher Hand verbleibt.
Landesweit gibt es bei 22 Regionen
(und rund 100 Départements) 27
Akademien. In etwa also entspricht
jeder Akademiebereich einer Re-
gion. Nebenbei bemerkt: Zwischen
der Akademie Limoges und dem
Freistaat Bayern bestehen enge kul-
turelle, wirtschaftliche und politi-
sche Kontakte.

Einzelheiten zum System der be-
ruflichen Bildung in Frankreich sind
nachfolgender Darstellung von Diet-
mar Leischner zu entnehmen. Auf ei-
nes aber sei an dieser Stelle doch mit
Nachdruck hingewiesen: Berufliche
Erstausbildung ebenso wie Weiter-
bildung fiihren - ganz gleich auf wel-
cher Niveaustufe - zu staatlichen Ab-
schliissen, welche von der Wirtschaft
ohne Einschrankungen anerkannt
werden.

Eine Vielfalt an Fragen

Die bayerischen Besucher - alle-
samt mit der Bildungswirklichkeit
bestens vertraut - hatten im An-
schluss an die Referate viele Fragen.
U.a. ging es dabei um die Stellung
des franzosischen Lehrers als Beam-
ter, um die Lehreraus- und -fortbil-
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dung, um das zentral gesteuerte Prii-
fungswesen (bei allem Respekt vor
regionalen Besonderheiten, inner-
halb der Republik haben alle Schiiler
die gleichen Priifungsaufgaben), um
die Lehrerbesoldung, um die Zusam-
menarbeit von Schule und Wirt-
schaft, um die ebenfalls mogliche
duale Ausbildung (Formation en al-
ternance), um die Vermittelbarkeit
der schulisch ausgebildeten Jugend-
lichen in die Arbeitswelt, um die
Steuerung des Ausbildungsbedarfs
und die Lenkung der Schiilerstrome,
um die Bedeutung des franzdsischen
Ausbildungssystems innerhalb Eu-
ropas, um die fiir unsere Verhaltnis-
se sehr hohe Entscheidungskompe-
tenz und Verantwortung der Schul-
leitungen oder um die Rolle der
Schulinspektoren, die im Rahmen
ihrer fachlichen Disziplin im staatli-
chen Auftrag handeln und die
péadagogisch-didaktische Arbeit so-
wie die fachliche Kompetenz des
Lehrers beurteilen und so weiter und
so weiter. Es war ein buntes Potpour-
ri von Fragen, das sich in der Riick-
schau kaum noch verniinftig struk-
turieren laRt.

Der entscheidende Unterschied

Auf den entscheidenden Unter-
schied zum deutschen Ausbildungs-
system sei aber nochmals hingewie-
sen: er besteht darin, dass auf fran-
zOsischer Seite die Verantwortung
fiir die Ausbildung beim Staat liegt
und die Wirtschaft dies vorbehaltlos
anerkennt. Zu mehr als 90% wird be-
rufliche Ausbildung in Frankreich in
Schulen vermittelt, wobei die be-
trieblichen Praktika nicht zu kurz
kommen. Dabei erweist sich die
Qualitdt der Ausbildung als durch-
aus gleichwertig mit dem dualen Sy-
stem, so dass sich die hierzulande
gern gedullerte Furcht vor der ,Ver-
schulung® als unbegriindet ist. Die
unserem dualen System entspre-
chende ,Formation en alternance“
gibt es zwar auch, sie bildet aber, wie
gesagt, die Ausnahme. Offenkundig
besteht an den franzésichen Schu-
len der beruflichen Bildung eine
sehr viel giinstigere Schiiler-Lehrer-
Relation, was der padagogischen Ar-
beit natiirlich gut tut.
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Neugierige Blicke im Pausenhof des Lycée
Maryse Bastié.

In den Gymnasien Jean
Monnet und Maryse Bastié

Nach diesem stark von der Theorie
bestimmten Vormittag im ,Hotel de
la Région“ wurde es beim Besuch der
beruflichen Gymnasien Jean Monnet
und Maryse Bastié dann sehr kon-
kret. Das am Stadtrand auf freier
Flache gelegene Lycée Maryse Bastié
ist nagelneu und wurde erst zu Be-
ginn dieses Schuljahres bezogen. Die
eigenwillige Architektur ist von Holz
bestimmt und &duBerst weitldufig.
Trotz ihrer Attraktivitédt fand die Anla-
ge bei der Reisegruppe keinen unge-
teilten Beifall. Beim Rundgang lag
der Schwerpunkt im Fachbereich In-
formations- und Kommunikations-
technik, dessen Gerdteausstattung
das Pridikat vorbildlich verdient. Zu-
vor konnten sich die Besucher bei ei-
nem Mittagsmenu von der Lei-
stungsfdhigkeit der Gastronomieab-
teilung des Lycée Jean Monnet {iber-
zeugen.

Besuch bei Legrand

Besuche beim Weiterbildungszen-
trum der Weltfirma Legrand und
beim beruflichen Gymnasium Turgot
(Elektro- und Metalltechnik) runde-
ten das fachliche Programm ab.

Legrand ist ein weltweit operie-
rendes Unternehmen der Elektro-
branche mit insgesamt mehr als
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27000 Mitarbeitern, das selbstre-
dend auch ausbildet. Die Firma wur-
de 1860 als Porzellanhersteller ge-
griindet; heute produziert sie Nieder-
spannungsschalter und liegt an drit-
ter Stelle auf dem Weltmarkt. Mit
4200 Beschiftigten in Limoges ist sie
der grofte Arbeitgeber der Stadt. 5%
der Gehaltssumme flieBen bei Le-
grand in die Aus- und Weiterbildung;
gesetzlich wére eine Ausbildungs-
Umlage-Finanzierung von nur 1,2%
erforderlich, sagt Ausbildungsleiter
Bernard Raynand.

Dual ausgebildet werden bei Le-
grand derzeit 39 junge Leute, darun-
ter 14 fiir die Produktion und 25 mit
hoéheren Schulabschliissen fiir spé-
tere Organisationsaufgaben. Dem
dualen System entsprechend gehen
sie jeweils eine Woche zur Schule
und sind zwei Wochen im Betrieb.
Durch betriebliche Priifungen wer-
den die Leistungen erfalt und als
Grundlage fiir individuelle Fortbil-
dungsvertrige registriert. Etwa 80%
der ,Eigengewidchse“ werden in ein
Beschiftigungsverhéltnis tibernom-
men.

Letztendlich eine Kostenfrage

Mit ihren dual ausgebildeten jun-
gen Leuten kann das Haus Legrand
seinen Personalbedarf freilich nicht
decken, deshalb mufl in hohem
MaRe auf die schulisch ausgebilde-
ten Fachkrifte zuriick gegriffen wer-
den. ,Wir betrachten die Sache ideo-
logiefrei“, sagt Raynand auf die Fra-
ge, welchem Modus er den Vorzug
gebe. In fachlicher Hinsicht kénne
man keinen Unterschied zwischen

In den Ausbil-
dungsrdumen des
Lycée Turgot, eines
beruflichen Gym-
nasiums fiir Elek-
tro- und Metall-
technik.

den dual und den rein schulisch Aus-
gebildeten feststellen. Letztendlich
gehe es um die Kosten: Ausbildung
im eigenen Haus sei teuer und des-
halb greife man gern auf den schu-
lisch ausgebildeten Nachwuchs
zuriick. Uber den bestehenden Aus-
bildungsmodus duBern sich die bei
Legrand Verantwortlichen generell
zufrieden. Die Zusammenarbeit mit
Staat und Region sei gut, die von die-
ser Seite organisierten Praktika wer-
denvon der Firma im Ubrigen inhalt-
lich stark mitbestimmt und haben
somit ein hohes fachliches Niveau.

Das regionale Weiterbildungs-
netzwerk GRETA

Das Lycée Turgot, ein bereits vor
dem ersten Weltkrieg gegriindetes
technisches Gymnasium gehort ne-
ben sieben anderen ,Etablisse-
ments“ - Schulen und betriebliche
Einrichtungen - zum regionalen Wei-
terbildungsnetzwerk GRETA (grou-
pement par établissements). GRETA
vergibt fiir den Besuch und den Ab-
schluss von WeiterbildungsmaRnah-
men, die auf einer Konzeption des
»<long-life-learning” fullen, staatliche
Zertifikate und wirtschaftet wie ein
Privatunternehmen.

Gute Beziehungen zum
Freistaat

Das Rahmenprogramm der Reise
beinhaltete eine abendliche Einla-
dung im ,Hotel de la Region Limou-
sin“, dem Sitz der Akademie sowie je-
weils einen gefiihrten Stadtrundgang
durch Toulouse und Limoges. Beim




Im , Hotel de la Région Limousin®. Von links: Pierre Wolff, Hermann Sauerwem und die Prdsiden-

tin de Académie de Limoges, Mme Liliane Kerjan.

gemeinsamen Abendessen beschwo-
ren sowohl die Prasidentin der ,Aca-
démie de Limoges“, Mme. Liliame
Kerjan, als auch ihr Stellvertreter Je-
an-Jacques Besse die guten wirt-
schaftlichen und kulturellen Bezie-
hungen zu Bayern. Die Stadt Limoges
pflegt nebenbei bemerkt eine offizi-
elle Kommunalpartnerschaft zu
Fiirth, in deren Rahmen ein lebhafter
Schiileraustausch stattfindet.

Resumée

Zieht man die Bilanz dieser vierta-
gigen Bildungsreise, dann muss man
feststellen: das Nahziel ist erreicht,
wir sind dem franzosischen System
der beruflichen Bildung ein gutes
Stiick ndhergekommen, wenngleich
weille Flecken geblieben sind. Diese
miissen in Nacharbeit beseitigt wer-
den. Immerhin ist die franzosische
Berufsbildung &duRerst differenziert
und wird stark von Kiirzeln be-
stimmt. Aber das ist ja bei uns nicht
anders.

Berufliche Bildung, so zeigt das
»Modell Frankreich“ jedenfalls, kann
auch erfolgreich sein, wenn sie in
Schulen und unter staatlicher Ver-
antwortung vermittelt wird. Unser ei-
gener Dualpartner, die deutsche
Wirtschaft, hat damit méglicher Wei-
se noch immer seine liebe Not. Tat-
sache ist freilich, dass es auch in
Frankreich ohne ein hohes Mal} an
Kooperation von Schule und Wirt-
schaft nicht geht. Beeindruckend je-
denfalls das konstruktive Miteinan-
der unter staatlicher Hoheit, ein Mit-
einander, bei dem das polemische

Wort , Verschulung® in die Mottenki-
ste verbannt ist.

Eindrucksvoll das Miteinander
von Schule und Wirtschaft auch in
den Netzwerken der Weiterbildung,
auch dies an derlangen Leine von Pa-
ris bei gleichzeitig hochstmoglicher
regionaler Autonomie. Die Weiterbil-
dung ist stark in die Schulen inte-
griert, so dass sich hinsichtlich des
Personaleinsatzes und der Ausstat-
tung hervorragende Nutzungseffekte
und Synergien ergeben. Jeder an ei-
nem solchen regionalen Netzwerk
Beteiligte bringt sich dort ein wo sei-
ne Stdrken liegen. Trotz des gern zi-
tierten franzosischen Zentralismus:
die regionalen Besonderheiten kom-
men in hohem Mal zur Geltung.

Nach all den fachlichen Betrach-
tungen zu guter Letzt noch ein allge-
meiner Aspekt, ein fiacheriibergrei-
fender sozusagen: Mit ,Europa“ sind
wir schon ziemlich weit, zumindest
was Frankreich und Deutschland be-
trifft, das wurde bei der Reise ganz
deutlich. Die beiden Nationen bil-
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Ein Priéisent fiir MR Werner Lucha, den
Vertreter des bayerischen Kultusministeriums,
tiberreicht vom Vizeprdsidenten des Regional-
rats Jean-Jacques Besse.

den seit eh und je den Nucleus des
neuen Staatenbundes. Der Umgang
mit den franzdsischen Kolleginnen
und Kollegen war jedenfalls unver-
krampft und man wollte gar nicht
glauben, im ,Ausland“ zu sein. Das
ist nicht selbstverstindlich, wenn
man zuriickblickt: Wieviel Blut wur-
de allein im vergangenen Jahrhun-
dert zwischen Deutschen und Fran-
zosen vergossen! Verdun, Oradour,
die normannische Kiiste beispiels-
weise galten jahrzehntlang als Syno-
nyme fiir Volkerhass. 18 Kriege hat es
seit dem Sonnenkdnig zwischen
Deutschen und Franzosen gegeben
und die Statistik spricht von 15 Mil-
lionen Toten. Heute ist die Vergan-
genheit aufgearbeitet. Franzosen

und Deutschen gehen fast &dhnlich
miteinander um wie Bayern und
Preullen. Dies zeigt, dass man aus
der Geschichte lernen kann, aller
Skepsis zum Trotz. Dieser Gedanke
war gerade in den Tagen nach dem
11.September sehr trostlich.

v

Auf dem Canal du Midi in Toulouse: Heitere Stimmung nach dem ,Repas”.
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Der Besuch in der Tagespresse:

groupe e lrentaine
l l de chefs glé?éhhﬁem&ul
d'enseignement profes-
sionnel de Baviere est depuis le:
20 septembre en Limousin. L'ob-
]Ed.lf est de sinformer sur Fo
nisation de la formation r&
sionnelle initiale et confinue en
France, a ir de Texemple du
Limousin. Linitiative prevue ini-
tialement a Toulouse s'est. depla-
cée dans noire region en raison
des evénements tragiques surve-
nus dans la ville rose. Les organi-
sateurs onl touvé une solution de
repli foute naturelle, puisque le
Limousin, tout comme Midi-Pyre-
nées, est umelé avee la Baviere.

la délégation conduite par
Pierre Wollf, limougeaud dori-
gine et premier vice-president dé-
legué général de la société Mont-
gelas pour la promotion de la
coopération co-bavaroise et
Wemer Lucha de la Direction de
I'enseignement professionnel de
Baviére, a dii se plier, deux jours
durant, & un programme charge.
Aprés un accueil au Conseil régio-
nal par le viceprésident Jean-
Jacques Besse, une presentation
du dispositif de formation était au
menu, suivie dune information
sur les roles respectifs de I'Etat et
de Ia région, et de leur complé-
mentarité en matiere de forma-
tion professionnelle.

Le Limousin : ,
Un exemple pour la Baviére

' La délégation bavaroise en visite au l‘yaée Maryse-Bastié.

Auparavant, le groupe devait se  raient uliérement copier les pmfe:asmnnel Il faut :méciser
rendre sur le site Innoval de Le-  plates- 5 lechnologiques, ap- qu en Allmnaﬁw cela ne peu
une preésentation dela pelées chez eux "centres de conr e msnn que

Apres le déjeuner pris au lveée
hételier Jean-Monnet, des visites
d'établissements de formation fu-
rent - entreprises aux lvcées Ma-
rvse-Bastié ot Jean-Monnet hier
aprés-midi, et Turgot ce matin.

grand pour
poltttque de formation de l'entre-
prise, et completer ainsi son
du systéme frangais.
Les hites bavarois ont appa-
~remment été séduits par bien des
aspects de ce systéme. [ls aime-

pétences” et qui, & leurs yeux,
constituent le seul systéme viable
dans un proche avenir, car il a

I'avantage de réunir sous un
méme toit différents types de for-
mations dans un méme champ

les chmbrf:s de cimnnme et
dlindustrie, et de métiers s'oppo-
sent 4 leur u%ahbm wgwue sont

paiﬂ:&da la ﬁn-mﬁou profession-
H Fl
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Der Zeitungstext in deutsch:

Das Limousin — ein Beispiel fur Bayern

Eine Gruppe von etwa 30 Leitern
beruflicher Schulen aus Bayern hilt
sich seit dem 29.September im Li-
mousin auf. Zweck des Aufenthaltes
ist es, sich tiber die Organisation
von beruflicher Erstausbildung und
der Weiterbildung in Frankreich am
Beispiel des Limousin zu informie-
ren. Die Unternehmung sollte ei-
gentlich in Toulouse stattfinden,
wurde aber wegen der tragischen
Ereignisse in der ,rosa Stadt“ in un-
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sere Region verlegt. Die Verantwort-
lichen fanden somit eine Ldsung,
die sich anbot, denn das Limousin
ist mit Bayern partnerschaftlich
ebenso verbunden wie die Region
Midi-Pyrénées.

Die Delegation unter der Leitung
von Pierre Wolff, aus Limoges stam-
mend und Erster Stellvertretender
Prasident der Montgelas-Gesell-
schaft zur Forderung der deutsch-

franzosischen =~ Zusammenarbeit,
und Werner Lucha aus dem bayeri-
schen Kultusministerium, musste
sich wihrend zweier Tage einem
straffen Programm unterziehen.
Nach einem Empfang beim Regio-
nalrat durch dessen Vizeprisiden-
ten Jean-Jacques Besse, stand die
Vorstellung der Ausbildung auf dem
Programm, gefolgt von Informatio-
nen dariiber, wie Staat und Region
sich in der beruflichen Bildung er-
gdnzen.

Nach dem Mittagessen im Jean
Monnet Gymnasium folgte der Be-
such der Werkstdtten des Maryse-



Bastié und des Jean-Monnet-Gym-
nasium gestern nachmittag und des
Turgot-Gymnasiums heute Morgen.
Vorher besuchte die Gruppe ,Inno-
val Legrand®, um sich iiber die Aus-
bildungspolitik des Unternehmens
kundig zu machen und damit das
Bild vom franzosischen System zu
vervollstdndigen.

Die bayerischen Géste waren of-
fensichtlich beeindruckt von eini-
gen Aspekten dieses Systems. Sie
wiirden besonders gern die ver-
schiedenen technischen Qualifika-
tionsebenen in ihre Kompetenzzen-
tren iibernehmen. Dies ist in ihren
Augen zukiinftig das einzig gangba-
re System, denn es hat den Vorteil,
unter einem Dach die verschiede-
nen Niveaustufen der Ausbildung

aus dem gleichen Berufsfeld zu ver-
einen.

Man muss hinzufiigen, dass dies
in Deutschland nicht méglich ist,
weil Kammern, Industrie und
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Handwerk sich gegen eine solche
Einfiihrung wehren und nicht ge-
willt sind, ihr Monopol fiir die beruf-
liche Ausbildung aufs Spiel zu set-

zen. Ve

Betrifft den internationalen Schiileraustausch:

An alle beruflichen Sehulen im Lande

Bitte teilen Sie der Akzente-Redaktion mit, ob sich Ihre Schule am inter-
nationalen Schiileraustausch beteiligt und wo Thre Partnerschule ggf.
liegt. Sie konnen sich dazu entweder unmittelbar an die beiden im Im-
pressum genannten Redakteur, aber auch an unsere Geschéftsstelle in
Miinchen wenden. Auch deren Anschrift finden Sie im Impressum. Mit

bestem Dank fiir die Unterstiitzung

Ihre Akzente-Redaktion

Das bilaungssystem in Frankreich

DIETMAR LEISCHNER

Frankreich hat traditionsgemaf
ein sehr differenziertes Schul- und
Bildungssystem. Kennzeichnend
fiir das franzosische Bildungssy-
stem ist die {ibergeordnete staatli-
che — zentralistische — Kompetenz
fiir 6ffentliche und private Schulen.
Es lassen sich folgende vier grof3e
Bereiche unterscheiden:

e Primirbereich (5 Jahre: école ma-
ternelle, école primaire);

e Sekundarbereich I (4 Jahre: Se-
kundarschulen mit ,Brevet des
Colleges“ = Mittlere Reife)

¢ Sekundarbereich II (2 bis 4 Jahre:
Lycées = allgemeine und berufli-
che Gymnasien);

¢ Hochschulbereich (Universitdten
und Grandes Ecoles: Dauer 2 bis
7 Jahre).

Diese vier Bereiche fiir das allge-
meine Bildungswesen, die berufli-
che Bildung sowie die Weiter- und
Erwachsenenbildung unterstehen
dem Staat auf vier Verwaltungsebe-
nen (37.000 Gemeinden, 100 Dépar-
tements, 27 Regionen und Staat).

1. Die Schulpflicht

Nach einem freiwilligen Besuch
der Vorschule beginnt die 10jahrige
Schulpflicht mit dem 6. Lebensjahr
und ist bis zum 16. Lebensjahr eine
Vollzeitschulpflicht. Mit dem 15. Le-
bensjahr (im 10. Schuljahr) beginnt
eine differenzierte Schulbildung, in-
dem zwischen verschiedenen Unter-
richtszweigen gewihlt werden kann.

Die Primdrschulen vermitteln in
fiinfJahren allgemeine und elemen-
tare Kenntnisse wobei zwischen ei-
nem Anfangskurs, einem mittleren
Abschnitt und einer einjdhrigen
Vorbereitung auf das College unter-
schieden wird.

Die vierjdhrigen Sekundarschu-
len (Colléges) bieten in den ersten
beiden Schuljahren 8 Unterrichts-
bereiche als einheitliches Pro-
gramm an; anschliefend erfolgt ei-
ne Differenzierung in Wahl- und
Kernficher. Das letzte Schuljahr im
College ist zum Teil auf Berufsorien-
tierung ausgelegt. Das Abschluss-
zeugnis ,Brevet des Colleges (BC)“
wird nur fiir den Nachweis von fest-
gelegten Mindestleistungen (Kre-
ditsystem) vergeben und gilt als Zu-
lassungsvoraussetzung fiir den

Ubergang in das zwei- bis dreijéhri-
ge Gymnasium (Lycée).

2. Die Schulen des Sekundarbe-
reichs II - die Lycées

Eine Vielzahl von Lycées sorgen
fiir eine Differenzierung in studien-
und berufsbezogenen Langformen
sowie berufsbezogenen Kurzfor-
men. Alle Gymnasien fithren zum
Abitur (BAC = Baccalauréat) mit
zahlreichen Fachrichtungen. Im er-
sten Jahr des Gymnasiums sind die
Lerninhalte einheitlich strukturiert;
im 2. und 3. Jahr kann ein allgemei-
nes Abitur (in 5 ,Serien“ mit 7 M6g-
lichkeiten) oder ein technisches
Abitur mit unterschiedlichsten
Schwerpunkten angestrebt werden
(siehe Grafik auf Seite 10).

3. Berufsausbildung und Lehre

Im Rahmen der dualen Berufs-
ausbildung (Formation en alternan-
ce) werden verstirkt zahlreiche
Moglichkeiten in Betrieben und
Schulzentren (,,Centre de Formati-
on d’Apprenti(e)s — CFA“) organi-
siert.

Eine einjahrige Berufsausbildung
erfolgt in Vollzeitschulen mit theo-
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Die Struktur des franzosischen Bildungssystems

o
1
Universitit, Hochschulen, Grand Ecole,
% Technische Universitit Eed
2 + “ Tatigkeit in Wirtschaft und Verwaltung
g Institut der Ausbildungsniveaus von I bis VI
A fiir Tech.
Technologie Gymn. Weiterbildungssystem
BTS
" A A A A A A
18 —
Tech. Berufl. CAP
17 = ‘]:l/igc Fl;;;g Gymn. Ausbil. Lehre Arbeit
1wl | __BT | __BA BEP
CEP/CFA préapprentissage
15 ——

14 Sekundarstufe 1 (4 Jahre)

13 +— Abschluf: Brevet des Colleges (BC)
12 ——

11

T F—
1 Berufsorientierung
Lo __

10 —— Primarbereich (5 Jahre)

9 —
— mittlerer Abschnitt (Cycle moyen)
— Cycle préparatoire = 5. Schuljahr

7 1
6 ——

- zweijdhriger Anfangkurs (Cycle élémentaire)

Elementarbereich (3 Jahre)

4 Kindergarten und Vorschule

3 L

retischen und berufspraktischen
Unterricht. Absolventen erhalten
ein Abschlusszeugnis, den CEP (=
Berufsvorbereitungsnachweis; sie
kénnen zwischen drei Méglichkei-
ten wéhlen: als angelernte Arbeiter
direkt in das Erwerbsleben eintre-
ten, eine Lehre beginnen oder in der
nichsten Stufe der Berufsausbil-
dung (BEP) weiterlernen.

Die Lehre fithrt nach einem Lehr-
vorbereitungsjahr oder anderen
Grundausbildungen z. B. ,préap-
prentissage“, in staatlichen Lehr-
lingsausbildungszentren oder Be-
trieben zu einem Abschluss der
Facharbeiter- oder Angestellten-
Ebene. Die Ausbildung dauert zwei
Jahre mit mindestens 360 Stunden
Unterricht pro Jahr. Die Abschliisse
werden vom Erziehungsministeri-
um vorgenommen.

Jugendliche ohne College-Ab-
schluss kénnen nach einem Lehr-
vorbereitungsjahr (préapprentis-
sage) und damit mit Erfiillung der
Schulpflicht direkt in das Er-
werbsleben eintreten. Préappren-
tissage ist eine einjdhrige, zwi-
schen Schule und Betrieb alter-
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nierende Ausbildung (ohne Ver-
tragsverhdltnis).

4. Die Berufsausbildung in berufli-
chen und technischen Gymnasien
(Lycées)

Die berufliche Erstausbildung

findet in beruflichen Vollzeitschu-
len statt, die in ein bis drei Jahren an
einem ,Lycée d’enseignement pro-
fessionnel (LEP) zu verschiedenen
beruflichen Abschliissen fiihren:
* Zweijdhrige Ausbildungen schliefen
mit einer Facharbeiterqualifikation
ab, dem Berufsbefihigungsnach-
weis ,Certificat d’aptitude profes-
sionnelle (CAP)“ oder dem Berufs-
bildungszeugnis ,Brevet d’études
professionnelles (BEP)“.

Die Absolventen mit einem guten
BEP-Zeugnis konnen in Technische
Gymnasien oder in Technikerschu-
len tiberwechseln.

* Die Technischen Gymnasien bieten
die Ausbildung zum , Technikerbrief
BT)“ zum ,Hoheren Techniker
(BTS)“ an, fiihren zum , Techniker-
diplom (BTS-DUT)“ oder zum Tech-
nischen Abitur mit anschlieendem
Studium zum Diplom-Ingenieur

s —|

Abkiirzungen / Erklarungen

BAC = Abitur
BC = ,Mittlere Reife“
BEP = Berufsbildungszeugnis
BT = Technikerbrief
BTn = Technisches Abitur
= BTS = Hoherer Techniker
£  BTS-DUT = Technikerdiplom
;? CAP = Berufsbefdhigungs-
3 nachweis
CEP = Berufsvorbereitungs-
abschluss
PR = Lehrvorbereitungsjahr
(préapprentissage)
CAF = Centre de Formation
d’Apprenti(e)s

(Grafik S. 11).

Auf Weisung des Erziehungsmi-
nisteriums werden die Priifungen
und Inhalte der Berufsausbildung
verantwortlich organisiert, iiber-
wacht und durchgefiihrt.

Zustédndig fiir die Lehrpldne und
Priifungen sind die Akademien in
der jeweiligen Region; sie sind be-
reits im 18. Jahrhundert gegriindet
worden. An der Spitze einer Akade-
mie steht ein Rektor. Aufgaben, Or-
ganisationsstruktur und Ziele sind
in Frankreich {iberall gleich. Zwi-
schen Akademien, Betrieben, Ver-
bédnden und Sachaufwandstridgern
bestehen sehr enge Kooperations-
formen.

5. Berufsausbildung und Weiter-
bildung in enger Verzahnung

Seit 1993 sind die berufliche Erst-
ausbildung und die Weiterbildung
durch ein umfangreiches Weiterbil-
dungsgesetz zusammengefasst
(CFA). Es regelt die berufliche Bil-
dung der Erwachsenen; die Arbeit-
geber sind zur Finanzierung der
Weiterbildung verpflichtet (Fondfi-
nanzierung). ,Expertenkommissio-
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Diplome 5
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Moglichkeiten der Ausbildung Licence 5 i&
in beruflichen und technischen Professionnelle 4 Z
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2 (Berufsleben Bac Professionnel §
=
g 9 Bac ) b
£ Technologique %
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& CAP BEP e
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nen“ erarbeiten die regionalen Bil- | Weiterbildungskurse am Abendund | schule/BEP).

dungsprogramme, die entspre-
chenden Bildungsgidnge werden in
den Lycées durchgefiihrt, die Regi-
on trigt die Gesamtverantwortung.
Im Budget entstehen z. T. grofle
Belastungen, weil die Mindestaus-
stattungen auf der Basis der betrieb-
lichen Standards erfolgen. Staat und
Region beobachten den Beschifti-
gungsmarkt und passen die Ausstat-
tungen den betrieblichen Situatio-
nen an. Hoherqualifizierung, An-
passungslehrginge, Umschulungen
sowie Angebote auf allen Abschlus-
sebenen der beruflichen Aus- und
Weiterbildung werden genutzt.

Weitere Aspekte des Weiterbil-
dungsgesetzes sind u. a.:

Flachendeckende Fortbildungs-
maBnahmen sind verpflichtende
Grundlage, die Unternehmen sind
zu Fortbildungsmallnahmen ver-
pflichtet, die Organisation von Kur-
sen erfolgt durch die o6ffentliche
Hand und private Trager, zwischen
Wirtschaft/Industrie und Schu-
len/Staat besteht grol3es Einverneh-
men, die ,Gesetze des Marktes“
werden Dberiicksichtigt, Gewerk-
schaften kontrollieren die Bildungs-
angebote, zwischen Industrie und
schulischen Einrichtungen hin-
sichtlich der Nutzung von Raumen
bestehen keine Trennungen, fiir die
Schiiler und Erwachsenen werden

in Video-Konferenzen angeboten,
die Nutzung der schulischen Ein-
richtungen durch freie Triger fiihrt
zu Einnahmen der Schulen, die
Schulen sind Kompetenz-Zentren
fiir Aus- und Weiterbildung.

6. Schwerpunkte der Reform im
beruflichen Schulwesen

Eine der wichtigsten staatlichen
Aufgaben der 27 Akademien in
Frankreich war die Bildungsreform
zu Beginn der 90er Jahre. Trotz poli-
tischer Unterschiede ist die Organi-
sationsstruktur in allen Regionen
die gleiche mit zentraler Zielset-
zung:

1. Ziel: Das Bildungsniveau muss
angehoben werden.

Wiéhrend verschiedene Verbande
einen Berufsbefdhigungsnachweis
(CAP) bevorzugen, wiinschen Be-
rufsverbénde nach der CAP-Qualifi-
kation ein berufliches Abitur oder
die Qualifikation zum Ho6heren
Techniker (BTS).

2. Ziel: Einfilhrung des alternie-
renden Berufsausbildungs-Systems
(duales System).

Die Schiiler befinden sich eine
Woche von drei Wochen in einer be-
ruflichen Schule (CFA), 16 Wochen
im Praktikum eines Unternehmens
sowie drei bis acht Wochen im be-
ruflichen Gymnasium (Vollzeit-

\L ]

3. Ziel: Einfiihrung der projekto-
rientierten Pddagogik

Projektorientierte Berufsausbil-
dung mit Berufsbildungszeugnis
(BEP) und beruflichem Abitur sind
das Ziel sowie die Projektausbildung
im Betrieb auf einer hoheren Ebene
(Hoherer Techniker = BTS oder In-
genieur). Die schulische Ausbildung
soll fachiibergreifend mit Praxis er-
folgen.

4. Ziel: Berufliche Gymnasien/
Lycées - neues Profil fiir die
Schulen
* Essoll ein komplettes System mit

allen Abschliissen nach dem 1.

Jahr erfolgen,

* Bildung von Kompetenz-Zentren
mit beruflichen Schwerpunkten,

e Durchldssigkeit mit Weiterbil-
dung fiir Schiiler und Erwachse-
ne,

» Starke Verbindung und Zusam-
menarbeit mit den Unterneh-
men.

5. Ziel: Einrichtung von techni-
schen Plattformen (Betriebspraxis
und Staatl. Priifungen).

6. Ziel: Technologie- und Wissens-
Transfer (Einrichtungen — péidagogi-
sche Medien — Wissenstransfer).

* Der Staat (Ministerium) sorgt fiir
Personal und die Unterrichtspro-
gramme.

* Die Region ist zustidndig fiir den

Sachaufwand an den SchulenV4£&
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Austausch zwischen Wissenschaft und Schule:

Dialog-Kongress baut Bricken

FRANZ ZIEGLER

Ein Briickenschlag zwischen Uni-
versitdt und Schulpraxis gelang in
Wiirzburg. Der Lehrstuhl fiir Psy-
chologie IV der Universitdt Wiirz-
burg, vertreten durch Lehrstuhlin-
haber Prof. Dr. Wolfgang Schneider
und Dr. Friedrich Ch. Sauter, organi-
sierten den interdisziplindren Kon-
gress ,Schulwirklichkeit und Wis-
senschaft“, der vom 27. bis zum 29.
September in der Domstadt statt-
fand.

Uber 80 Referenten versuchten
innerhalb von 3 Tagen in Work-
shops, Referaten und Plenumsver-
anstaltungen Losungsmoglichkei-
ten zu aktuellen Problemstellungen
der Schullandschaft aufzuzeigen.
Gleichzeitig kam es - eine der Haup-
tintentionen der Veranstaltung - zu
interessanten Diskussionen zwi-
schen Schulpraktikern und Wissen-
schaftlern.

Dr. Sauter stellte in einer den
Kongress vorbereitenden Untersu-
chung fest, dass Lehrkréfte unter-
schiedlichste Fragen, Problem- und
Themenvorschldge an die Wissen-
schaft haben und die Forschung
durchaus Bereitschaft zeige, darauf
einzugehen. ,Es wird eine der zen-
tralen Fragen sein, inwieweit die
Lehrkréfte als ,Experten im pddago-
gischen Feld‘ dem Wissenschaftler
Anst6Be geben kdonnen, und inwie-
weit sich die Forschungsergebnisse
des Wissenschaftlers in der Schul-
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wirklichkeit umsetzen lassen®, er-
klarte er.

Aus dieser Fragestellung ergab
sich ein breites Themenspektrum
fiir den dreitdgigen Kongress.

Eine grofle Zahl von Teilveran-
staltungen kam dem Bediirfnis der
Lehrkrifte nach neuen Unterrichts-
methoden, Lehr- und Lernformen,
oder speziellen fachdidaktischen
Ansitzen entgegen. Es présentier-
ten sich auch alternative Schul-
modelle, wie die Ganztagsschule
Wiirzburg-Heuchelhof, die Bielefel-
der Laborschule, die Kolner Freinet-
schule, die Montessorischule so-
wie die Freie Waldorfschule Wiirz-
burg. Eine Reihe von Veranstaltun-
gen ging auf konkrete Probleme der
Schulpraxis ein, wie auf Lese- und
Rechtschreibschwiche, Rechen-
schwiche, Hochbegabtenpéddago-
gik, auf Aufmerksamkeitsstorun-
gen, Hyperaktivtit oder Gewalt. Von
besonderem Interesse fiir den Un-
terricht an beruflichen Schulen war
die Priasentation der AUDI AG. Es
bleibt zu hoffen, dass die Veranstal-
tung auf breiter Front Nachahmung
findet. Der Leiter des Ausbildungs-
bereichs, Herr Schupp, fiihrte in den
Kfz-Rdumen der benachbarten
Franz-Oberthiir-Schule anhand
von praktischen Demonstrationen
mit Auszubildenden und Trainer in
den Alltag der Berufsausbildung bei
der AUDI AG ein. Durch Gruppenar-
beit im Bereich der Fertigung und
Teamarbeit in der Verwaltung steht
dort, neben der Schulung von Fach-
und Methodenkompetenz, das Er-
lernen von sozialen Fihigkeiten im
Vordergrund.

Veranstaltungsschwerpunkte des
Kongresses waren die Eroffnungs-
veranstaltung mit Prof. Dr. Rolf Oer-
ter (Miinchen), der zum Thema
»Wie kann entwicklungspsychologi-
sches Wissen schulisches Lernen
verbessern?“ sprach.

Staatssekretdr im Kultusministe-
rium Karl Freller iiberbrachte die

GriiBe von Kultusminsterin Monika
Hohlmeier, die die Schirmherr-
schaft zu dieser Groveranstaltung
tibernommen hatte. ,Die Ministe-
rin“, so Freller, ,m6chte den Kon-
takt zwischen Lehrkriften und Wis-
senschaftlern férdern“. OStD Herr-
mann Sauerwein stellte in seinem
GruBlwort fiir die Arbeitsgemein-
schaft Bayerischer Lehrerverbdnde
(abl) die Notwendigkeit und Bedeu-
tung der Kooperation zwischen
Schule und Wissenschaft heraus
(siehe Kasten S. 13).

Weitere Hohepunkte des Kon-
gresses waren die Plenumsvortrége
von Prof. Dr. Czerwenka (Liineburg)
»Zum Nutzen der paddagogischen
Theorie fiir den Lehrer“, von Prof.
Dr. Reinhard Tausch (Hamburg)
»Zur Forderung in der Schule“ und
von Prof. Dr. Reinders Duit (Kiel)
,Zum Lernen in der Naturwissen-
schaft”, sowie der Dialogvortrag der
Professoren Dr. Winfried Bohm und
Dr. Michael Soetard ,,Zu den Werten
in der Gesellschaft“ .

Zusammenfassend 148t sich sa-
gen, dass es den Organisatoren aus
Praxis und Wissenschaft gelungen
ist, eine Briicke zwischen Univer-
sitdt und Schule zu schlagen. Von
diesem Kongress gingen Impulse
aus, welche die Ausbildung an den
Hochschulen, im Referendariat
aber auch die Fortbildung im
Schulalltag beeinflussen kénnen.
Die Veranstaltung war beispielhaft
dafiir, dass dem Dialog zwischen
Wissenschaft und Schulpraxis eine
hohe Bedeutung zukommt. Dieser
Dialog sollte unbedingt fortgesetzt
werden. Gleichzeitig ermoglichte
der Kongress auch den Gedanken-
und Erfahrungsaustausch zwischen
den Lehrern aus verschiedenen
Schularten  untereinander.  Er
kniipft damit unmittelbar an die
vom Kultusministerium initiierten
Regionalkongresse zur inneren
Schulentwicklung in Bayern an.
Groller Dank gilt dem Initiator und
Motor dieser Veranstaltung, Dr.
Friedrich Ch. Sauter und seinem Or-
ganisationsteam, welche diesen, in
seiner Art in der deutschen Bil-
dungslandschaft wohl einmaligen,
Dialog-Kongress ermdoglicht haben.
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Antragsinitiative der SPD-Landtagsfraktion:

Sarge um Gesundbeit und Diensifahigheit der Lehrer

(pth) Offenbar wurde die beruf-
lich Belastung der Lehrer lange Jah-
re hindurch stréflich unterschétzt.
Die zunehmende Zahl an Friih-
pensionierungen von Kolleginnen
und Kollegen mit deutlichen Burn-
out-Symptomen sprechen eine kla-
re Sprache. Auch vielfiltige, die Un-
terrichtskontinuitdt beeinflussen-
de Krankmeldungen an den Schu-
len kommen nicht von ungefdhr.
Mehrfach hat sich inzwischen die
Wissenschaft dieses Themas ange-
nommen, so z.B. die Universitét
Potsdam mit ihrer ,Studie zur
Lehrerbelastung®, welche im April
2000 veroffentlicht wurde und die
auf vier Jahre dauernde Untersu-
chungen zurtickgriff.

Beschrieben wurden in dieser
Studie vier Personlichkeitsmuster
von Lehrkraften, darunter zwei, die
eindeutig als Risikogruppen einge-
stuft wurden. So ist da beispielswei-
se von einem ,, Typ A“ die Rede, der
sich selbst tiberfordert, der gekenn-
zeichnet ist durch exzessive Ver-
ausgabung und verminderte Erho-
lungsfihigkeit bei eingeschriankter
Belastbarkeit und Zufriedenheit.
Ein weiterer Typ, der , Typ B, fiihlt
sich stdndig tiberfordert und ist ge-
kennzeichnet durch reduziertes
Engagement bei eingeschrinkter
Erholungs- und Widerstandsfahig-
keit und umfassender Neigung zur
Resignation.

Der Prozentsatz an Lehrkriften,
der diesen beiden Gruppen zuge-
rechnet werden muss, ist laut Pots-
damer Studie relativ hoch, wobei
eine reine Zuordnung freilich pro-
blematisch ist und vielfach sog.
Mischmuster vorliegen. In jedem
Fall konnen gesundheitsgefdhr-
dende Tendenzen jedoch erkannt
und entsprechende Priventionen
eingeleitet werden. Und auf die
kommt es schlielllich an. Pauschal
sprechen die Wissenschaftler also
nicht von der ,Risikogruppe Leh-
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rer“. Die beschriebenen Risikomu-
ster sind iiber alle Altersgruppen
hinweg verteilt; die genannten Ty-
pen A und B kommen bei jiingeren
Lehrkréften ebenso vor wie bei al-
teren. Die Potsdamer Untersu-
chungen lassen jedenfalls die Not-
wendigkeit erkennen, bereits beim
Eintritt in den Lehrerberuf - viel-
leicht schon wéhrend des Studiums
- mit der Gesundheitsforderungen
zu beginnen. Die Potsdamer For-
scher sind davon tiberzeugt, dass es
wirksamer ist die vorhandenen
Ressourcen zu stidrken als erst bei
aufgetretenen Stérungen und Be-
schwerden korrigierend einzugrei-
fen, also dann, wenn das Kind be-
reits in den Brunnen gefallen ist.
(siehe auch ,Thema des Tages“ in
VLB akzente 8/9 2001).

Auf welche personlichen Res-
sourcen (z.B. Einstellungen, An-
spriiche, Erwartungen, Erholungs-
fahigkeit, Bewiltigungskompetenz
usf.) - so fragt die Studie - konnen
Lehrkrifte zur Bewéltigung der An-
forderungen im schulischen Alltag
zuriickgreifen? Von diesen Res-
ssourcen hingt es in starkem Malle
ab, wie die Belastungen verarbeitet
werden. Hinter dem , Belastungser-
leben Lehrerstress“ konnen sich
ganz unterschiedliche Risiken ver-
bergen.

Die wissenschaftlichen Erkennt-
nisse also liegen auf dem Tisch. Wie
aber konnen sie konkret umgesetzt
werden? Wie reagieren Bildungspo-
litiker und Schuladministrationen?
Wie kann man das Problem einer
weitestgehend dafiir unsensibili-
sierten Offentlichkeit klar machen,
wenn iber Lehrer so flotte Spriiche
in Umlauf sind, wie beispielsweise
der von den ,faulen Sidcken“? Im-
merhin geht es um den Erhalt so-
wohl pddagogisch-didaktischer als
auch fachlicher Kompetenzres-
sourcen. Ausfallender Unterricht
ist nicht akzeptabel, Vertretungen

aber sind teuer und storen — wie ge-
sagt — die Unterrichtskontinuitét.

Die Schulpolitiker der SPD-
Landtagsfraktion beschéftigen sich
mit dem Thema und brachten un-
langst unter dem Titel ,,Gesundheit
und Dienstfidhigkeit unserer Lehre-
rinnen und Lehrer erhalten eine
Antragsinitiative auf den Weg. Wir
drucken diese nachfolgend ab und
diirfen gespannt sein, in welcher
Weise die Staatsregierung darauf
reagiert und wie sie kiinftig generell
mit dem Thema umzugehen ge-
denkt. Dariiber hinaus drucken wir
die Arbeitsbedingungen ab (Kasten
S. 15), auf die die Potsdamer For-
scher mit dem Préddigkat ,beson-
ders belastend“ hinweisen.

Antriage

der Abgeordneten Odenbach, Irlin-
ger, Franzke, Dr. Baumann, Egleder,
Goertz, Hufe, Naal}, Pfaffmann,
Pranghofer, Dr. Schuhmann, Vogel,
Worner (alle SPD), vom 13. Juli 2001:

»Gesundheit und Dienstfihigkeit
unserer Lehrerinnen und Lehrer
erhalten“

1. Der Landtag wolle beschlieRen:

Die Staatsregierung wird aufge-
fordert, umgehend in den zustin-
digen Ausschiissen des Landtags in
einer gemeinsamen Sitzung zu be-
richten, welche Konsequenzen sie
zieht aufgrund der Entwicklung,
dass ein wachsender Anteil von
Lehrkriften wegen amtsdrztlich
festgestellter Dienstunfidhigkeit aus
psychischen Griinden vorzeitig in
den Ruhestand versetzt werden
muss.

Begriindung:

Untersuchungen haben erge-
ben, dass jede zweite frithpensio-
nierte Lehrkraft in Bayern aufgrund
der starken Belastung im Beruf psy-
chisch erkrankt ist.



Hauptursachen fiir das vorzeiti-
ge Ausscheiden von Péddagogen
sind psychische Leiden wie depres-
sive Storungen oder das ,,Burn-out-
Syndrom“. Psychosomatische Er-
krankungen haben bei Lehrkréften
dramatisch zugenommen. Ein-
schldgige Untersuchungsergebnis-
se dazu liegen auch vor (z. B. Studi-
en von Arbeitsmedizinern der Uni-
versitdt Erlangen — Auswertung von
tiber 7.100 Gutachten; Studie der
Universitdt Potsdam).

Diese Entwicklung ist weder fiir
den Staat noch fiir die Betroffenen
akzeptabel. Vorrangiges Ziel des
Freistaates muss es sein, alles zu tun,
um die Gesundheit und die Arbeits-
kraft gerade seiner erfahrenen Leh-
rerinnen und Lehrer zu erhalten.

2. Der Landtag wolle beschlieRen:

Die Staatsregierung wird aufge-
fordert, zur Erhaltung der Gesund-
heit und Dienstfdhigkeit der staatli-
chen Lehrkrifte gezielt Priventi-
ons- und Rehabilitationsprogram-
me zu entwickeln und durchzu-
fiihren.

3. Der Landtag wolle beschlie8en:
Die Staatsregierung wird aufge-

fordert, mit dem Ziel der Erhaltung

der Gesundheit und Dienstfdhig-

keit der staatlichen Lehrkréfte die

Arbeitssituation an den Schulen

durch folgende Malinahmen zu

verbessern:

¢ Senkung der Klassenhdochststar-
ken,

* Bereitstellung von Anrechnungs-

Hinweise der Potsdamer Forscher zur Intervention:

Arbeitsbedingungen, die als hesonaers

helastend eingestult werden

Regioneniibergreifend  stehen
dabei das Verhalten schwieriger
Schiiler, die Klassenstdrke und die
Stundenanzahl an der Spitze. Diese
drei Faktoren wirken natiirlich
nicht isoliert fiir sich. Sie sind in
ihrem Zusammenspiel in Rech-
nung zu stellen. So wird z. B. eine
Erhohung der Pflichtstundenzahl
vor allem dann zum spiirbaren Be-
lastungsfaktor, wenn damit die
Wirkung besonders problemati-
scher Arbeitsbedingungen (wie zu
groBe Klassen, demotivierte und
undisziplinierte Schiiler) noch ver-
langert wird. Hervorzuheben ist,
dass diese Bedingungen offensicht-
lich von allen Lehrerinnen und
Lehrern, auch den gesiindesten, als
vorrangig belastend erlebt werden.
Hier wird also unabhéngig von der
durch die personlichen Ressourcen
gefarbten Sichtweise auf vorrangi-
gen Gestaltungsbedarf hingewie-
sen. In bezug auf die betrachteten
Rahmenbedingungen lassen zu-
néchst die sozialen Faktoren (Of-

fenheit im Kollegium, soziales Kli-
ma in der Schule, entlastende Ge-
spriache im privaten Bereich und
Zeit fur die Familie) einen deutli-
chen Zusammenhang mit den Mu-
stern erkennen. Fiir A und B scheint
gleichermaflen zu gelten, dass der
protektive Faktor der erlebten so-
zialen Unterstiitzung nur unzurei-
chend zur Verfligung steht. Ein
Schwerpunkt gestaltender Mal-
nahmen sollte demzufolge auch im
sozial-kommunikativen ~ Bereich
liegen (Transparenz und Aus-
sprachemdglichkeiten im Team,
Supervision etc.). Vor allem aber
sind es die in und aullerhalb der
Schule erlebten Entspannungs-
und Kompensationsmoglichkeiten,
die starke Unterschiede zwischen
den Mustern erkennen lassen. Fiir
A und B bestehen in dieser Hinsicht
deutliche Defizite. Malinahmen
der Entspannung und aktiven Er-
holung miissen sicherlich einen be-
sonderen Stellenwert haben. Es ist
hier ein sehr breites MaSnahmen-
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stunden fiir besondere Belastun-
gen,

¢ Streichung des verpflichtenden
Arbeitszeitkontos,

* Einstellung von mehr Lehrkréaf-
ten.

4. Der Landtag wolle beschlieRen:

Die Staatsregierung wird auf-
gefordert, im Bereich der Grund-,
Haupt- und Sonderschulen nach
einem Stufenplan eine schrittweise
Verringerung der Unterrichts-
pflichtzeit fiir die Lehrkrifte vor-
zusehen mit dem Ziel der Ver-
ringerung iibermiRiger Belastun-
gen vor allem im psychischen Be-
reich. ve

spektrum zu berticksichtigen, von
der Gewdhrleistung storungsfreier
Unterrichtspausen (ein Wunsch,
den viele der Befragten auch geson-
dert anmerkten) bis hin zur Einflus-
snahme auf solche Formen und In-
halte des Freizeitverhaltens, die der
emotionalen Distanzierung vom
Schulalltag férderlich sein konnten.

Es sind auch Schlussfolgerun-
gen zu ziehen, die schon das Vor-
feld der Berufstatigkeit betreffen,
d. h. das Studium und die Studien-
orientierung. Dazu veranlasst der
Befund, dass sich die Muster-Ver-
treter auch hinsichtlich der Ein-
schitzung ihrer (durch das Studi-
um erworbenen) beruflichen
Kompetenzen und ihrer Berufs-
motivation unterscheiden. Fiir B
bestehen unter diesen Aspekten
die deutlich ungiinstigsten Vor-
aussetzungen. Besonders gravie-
rend treten hier die erlebten Defi-
zite hinsichtlich der sozial-kom-
munikativen Verhaltenskompe-
tenzen hervor. Eine wirklichkeits-
nahe, die Entsprechung von Eig-
nungs- und Anforderungsprofil
bertiicksichtigende Vorbereitung
auf den Lehrerberuf (vor und
wihrend des Studiums) ist also
auch unter praventivem Gesichts-
punkt dringend zu fordern. V£
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VLB-Gesprich mit Ernst Keitel:

Ansiofe fur die politische Bildung”

Das Spannungsverhéltnis von
Politik und Bildung {ibt auch heute
noch - nach seiner Ruhestandsver-
setzung — eine geradezu magische
Wirkung aufihn aus. Zeitlebens hat-
te Ernst Keitel sich mit dieser The-
matik beschéftigt: zunéchst als Leh-
rer in einer landwirtschaftlichen Be-
rufsschule, dann in seinem Studium
der Politikwissenschaft, spiter als
Referent am damaligen Institut fiir
Schulpiddagogik (dem heutigen ISB)
und schliefflich als Ministerialrat
am Salvatorplatz, wo er u. a. auch
fiir die Sozialkunde an beruflichen
Schulen verantwortlich zeichnete.
Nun griff er, der so stark vom
padagogischen Optimismus beseel-
te Lehrer, am héauslichen Schreib-
tisch zur Feder und brachte seine
Erfahrungen mit der politischen Bil-
dung an beruflichen Schulen in
Bayern zu Papier. Entstanden ist ei-
ne nicht ganz hundert Seiten starke
Broschiire mit dem in der Uber-
schrift verwendeten Titel. In deren
Vorspann steht: ,,Auf der Grundlage
von Lehrpldnen, Veréffentlichun-
gen, unveroffentlichten Konzepten
und Stellungnahmen werden die
Grundlinien der politischen Bil-
dung an beruflichen Schulen her-
ausgearbeitet. Dabei wird auch der
Zusammenhang mit allgemeinen
politischen Entwicklungen, der Eta-
blierung politikwissenschaftlicher
Forschung und Lehre, mit curricula-
ren Bestrebungen und dem Auf-
und Ausbau des beruflichen Schul-
systems deutlich. Das Spannungs-
verhiltnis von Politik und Bildung
zieht sich durch die gesamte Dar-
stellung. Politikverstdndnis, Rechts-
bewusstsein und Fairness sind das
Ergebnis einer rationalen Politik-
analyse.“ Das Geleitwort schrieb der
ehemalige bayerische Kultusmini-
ster Professor Dr. Hans Maier. Er-
schienen ist das Buch bei Kieser
GmbH, Sieglarer Strale 2, 53842
Troisdorf, Telefon 0180/303132, Te-
lefax 02241/3976190.

Der VLB fiihrte anldsslich der Er-
scheinung dieses lesenswerten Wer-
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kes ein Gesprich mit seinem
langjdhrigen Mitglied Ernst Keitel,
das in der Folge abgedruckt ist.

VLB: Welche Intensionen bestan-
den bei der Niederschrift des Wer-
kes?

Keitel: Wenn nicht jede Generati-
on wieder von neuem friihere Kon-
zepte als bahnbrechende Neuerung
propagieren will, dann bedarf es der
kritischen Reflektion. Denn echter
Fortschritt, den auch die politische
Bildung dringend benétigt, setzt
Riickbesinnung voraus, darf dabei
allerdings nicht stehen bleiben. Es
miissen das jeweilige politische Um-
feld mitberiicksichtigt und Schluss-
folgerungen fiir die gegenwiirtigen
und zukiinftigen Herausforderun-
gen gezogen werden.

Hinzu kommt, dass in der Regel
wie bei allen Schriftwerken, die per-
sénliche Biografie eine erhebliche
Rolle spielt. Meine ersten bewussten
Kindheitserlebnisse waren nach der
Zerstorung meines Heimatdorfes die
Auseinandersetzung mit dem Natio-
nalsozialismus. Wiéhrend der Ju-
gend- und Studienzeit kam dann die
Konfrontation im Kalten Krieg mit
dem Sozialismus dazu. Wie es Pro-
fessor Hans Maier in seinem Geleit-
wort ausdriickt, geht es ja in der Po-

litik nicht um ganz kleine Dinge,
sondern um mittlere bis grofSere, un-
ter Umstédinden um das Schicksal des
Volkes, einer Nation. Insofern ist Po-
litik fiir mich spannend und interes-
sant wie fiir manchen ein Fufsball-
spiel. Die zweijciihrige praktische Er-
fahrung als Mitarbeiter bei einem
Bundestagsabgeordneten zeigte mir,
dass man als Lehrer eine ebenso ver-
antwortungsvolle Tdtigkeit ausiibt
wie als Politiker, wenn auch mit
ganz anderen Intentionen. Dazu ha-
be ich in meinem Buch auch man-
ches gesagt.

VLB: Welchen Nutzen kann der
Schulpraktiker aus der Lektiire des
Werkes ziehen?

Keitel: Die Lektiire des Buches soll
dem Schulpraktiker zeigen, welche
Konzeptionen auf welchen Hinter-
griinden mit der politischen Bildung
in der zweiten Hiilfte des 20. Jahr-
hunderts verfolgt wurden. Damit
wird der Eine oder Andere nicht nur
zum Nachdenken angeregt, sondern
auch Irrwege und Sackgassen der
curricularen Entwicklung sehen. Er
sollte sich in seinem Bemiihen um
Stoffbegrenzung und Konzentration
auf das Wesentliche bestdrkt fiihlen.
Die aufmerksame Verfolgung der po-
litischen Realitdt und die Beschrdin-
kung auf einige grundsdtzliche Fra-
gen ist dabei unverzichtbar.

VLB: Welche Erfahrungen erga-
ben sich mit der curricularen Taxo-

Das Gesprdch mit Ernst Keitel (Mitte) fiihrten Hermann Sauerwein (links) und Peter Thiel
(rechts).



nomie nach Westphalen, die dem
79-er Lehrplan zu Grunde liegt?

Keitel: Mit der curricularen Taxo-
nomie nach Westphalen ist es nicht
gelungen, das Dbeabsichtigte Ziel,
Lernziele anstelle der Stofffiille zu
setzen und im Unterricht zu errei-
chen. Im Mittelpunkt des Unter-
richtsgeschehens muss zweifellos die
Lernfiihigkeit und Lernbereitschaft
der Schiilerinnen und Schiiler ste-
hen. Inwieweit hier Politik iiber-
haupt zum Gegenstand des Unter-
richts gemacht werden kann, wird
von Klasse zu Klasse unterschiedlich
sein. Der in manchen Klassen ver-
breiteten  ,Politik-Nein-Haltung"
sollte man jedenfalls nicht von vorn-
herein ablehnend gegeniiber stehen.
Unser freiheitlich-demokratischer
Rechtsstaat muss auch ein Leben oh-
ne Politik moglich machen. Wenn
ich an die extremistischen Einstel-
lungen mancher Jugendlicher den-
ke, so glaube ich, dass man sich mit
einer sozialen Bildung auch begnii-
gen kann.

VLB: Der Zeitanteil von einer Wo-
chenstunde  Sozialkunde-Unter-
richt an der Berufsschule ermog-
licht kaum, {iber den kognitiven Be-
reich hinauszugehen. Bleiben die in
der Broschiire genannten eigenver-
antwortlichen Maoéglichkeiten des
Unterrichtens nicht zwangsldufig
auf der Strecke?

Und bleibt unter diesen Bedin-
gungen nicht gleichzeitig auch das
Ziel ,Rationalitédt des Urteilens® auf
der Strecke, zumal zu der kurzen
Unterrichtszeit noch andere hin-
derliche Rahmenbedingungen
kommen (z. B. Klassenstédrken, Vor-
bildung der Schiiler, mangelnde
Sprachkompetenz bei Schiilern, Pri-
oritdten des Fachlichen etc.)?

Keitel: Eine Wochenstunde Sozial-
kundeunterricht an der Berufsschule
halte ich im Rahmen des Gesamtun-
terrichts der Berufsschule fiir ange-
messen. Es ist verstdndlich, dass Ju-
gendliche, die von der Fernsehkultur
beeinflusst oder geprdigt sind, fiir den
politischen Unterricht wenig an-
sprechbar sind. Doch ernsthafter
Unterricht kann nicht mit den Aktio-
nen der Erlebnisgesellschaft konkur-
rieren. Intellektuelle Anstrengungen
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bleiben den Schiilerinnen und
Schiilern nicht erspart. Gerade die
geschichtlichen Erfahrungen in der
Weimarer Zeit zeigen, wie Antiintel-
lektualismus die Begeisterung stei-
gern und blinden Aktionismus for-
dern kann. Tatsdchlich gibt es fast
nichts in der Politik, was man nicht
mit rationalen Mitteln, und des Ver-
stehens angehen und erschliefsen
kann. Selbst im heftigsten Konflikt,
im leidenschaftlichen Gegeneinan-
der, im wirrsten Knduel von Hand-
lungen und Gefiihlen entdeckt man
meist einen rationalen Einschlag.
Die Frage ,Wer hat den Vorteil?“
kann ihn aufdecken. Bestehende
hinderliche =~ Rahmenbedingungen
wie z. B. grofse Klassenstdrken, man-
gelhafte Vorbildung der Schiiler kdn-
nen keine Absage an das Ziel ,Ratio-
nalitéit des Urteilens” sein. Die Ant-
wort konnte nur in Richtung auf
fdcheriibergreifenden  Unterricht,
differenziertes Unterrichtsangebot,
Reduzierung des Stoffes und Konzen-
tration auf das Wesentliche: Poli-
tikversténdnis, Rechtsbewusstsein
und Fairness sein.

VLB: Wie koénnen insbesondere
die beruflichen Schulen auf die zeit-
gemillen politischen Herausforde-
rungen reagieren? Gibt es da iiber-
haupt eine Chance?

Keitel: Schulen kénnen niemals
die gesellschaftlichen Fehlentwick-
lungen ausschalten, héchstens ver-
suchen, diesen entgegen zu wirken.
Gemdfs dem alten pddagogischen
Grundsatz, dass Pddagogik Saat auf
Hoffnung ist, muss man als Lehr-
kraft natiirlich aktuelle politische
Herausforderungen wie z. B. den
Rechtsextremismus aufgreifen. Viel-
leicht wiirde man allerdings mit ei-
ner sozialen Bildung mehr erreichen
als mit einer iiberzogenen politi-
schen Bildung.

VLB: Wie kann man Lehrer, die
sich in erster Linie als Fachleute ih-
res Metiers begreifen, fiir die Sozial-
kunde und deren politische Dimen-
sion einnehmen, so dass sie im Un-
terricht mehr sehen als eine prag-
matische Priifungsvorbereitung?

Wie sind die Erfahrungen mit den
fachwissenschaftlich vorgebildeten
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Lehrkraften?

Ist beziiglich der Sozialkunde
dem Fachlehrer- oder dem Klassen-
lehrerprinzip der Vorzug zu geben?

Keitel: Auf die fachwissenschaft-
lich vorgebildete Lehrkraft habe ich
immer grofse Hoffnung gesetzt. Ich
glaube heute allerdings, dass das
Klassenlehrerprinzip hdufig dem
Fachlehrerprinzip vorzuziehen ist.
Eine generelle Regelung ldsst sich je-
doch nicht geben. Der Ausbildung
aller Lehrkrdfte in Grundfragen der
staatsbiirgerlichen Bildung sollte
man meines Erachtens deshalb mehr
Aufmerksamkeit schenken.

VLB: Man beklagt die allgemeine
Politikverdrossenheit, die im
Schulalltag auch beobachtbar ist.
Sollte man angesichts der Rahmen-
bedingungen zumindest in der Be-
rufsschule nicht verstarkt zur Insti-
tutionenkunde zuriickkehren, nach-
dem politische Prozesse und Werte
ohnehin nicht ausdiskutiert werden
kénnen?

Keitel: Eine verstérkte Riickkehr
zur Institutionenkunde wird der Po-
litikverdrossenheit nicht entgegen-
wirken. Das allgemeine Empfinden,
dass Politik unanstdndig sei, erin-
nert in der Tat an die Fehlentwick-
lungen in der Weimarer Zeit. Soweit
nicht ohnehin soziale Bildung im
Sozialkundeunterricht  betrieben
wird, miisste die Politik mehr in den
Mittelpunkt geriickt und nach den
drei Dimensionen politische Ord-
nung, politischer Inhalt und politi-
sche Prozesse analysiert werden. Die
von den Parteien schwer durch-
schaubaren politischen Prozesse
fiihren ja geradezu zur Politikver-
drossenheit. Sie ist das Resultat der
Ahnungslosigkeit der Biirger iiber
Politik. Dass der Wertbezug politi-
scher Entscheidungen nicht ausdis-
kutiert werden kann, liegt im Wesen
einer freiheitlichen Politik und plu-
ralistischen Gesellschaft. Allerdings
miisste der Biirger die Instrumenta-
lisierung von Wertbeziigen erken-

nen. \ £

Besuch aus dem , Reich der Mitte*“: Vizeminister fiir
berufliche Bildung informiert sich iiber die duale Ausbildung.

Kultussekretdr Karl Freller empfing kiirzlich den chinesischen Vizeminister fiir be-
rufliche Bildung Wang Zhan im Kultusministerium. Die hochrangige Delegation
aus China hielt sich auf Einladung der Hanns-Seidel-Stiftung in Bayern auf, um
sich iiber Neuerungen in der dualen Berufsausbildung sowie im IT-Bereich zu in-
formieren. Zwischen Bayern und China besteht eine intensive Zusammenarbeit
im Bereich der allgemeinen und der beruflichen Bildung. Im Mittelpunkt der Ge-
spréiche stand der Ausbau der interkulturellen Kooperation zwischen Schulen, bei-
spielsweise durch Schulpartnerschaften oder einen Dialog von Schulleitern aus

beiden Lindern.



Referat von CSU-Landtagsfranktionschef Alois Gliick:

ANtuelle Kerausiorderangen ner Gildungspontik~

So lautete das Thema, tiber das
Alois Gliick, CSU-Fraktionsvorsit-
zender im Bayerischen Landtag,
kiirzlich im Miinchener Franz-Josef-
StrauB8-Haus referierte. Eingeladen
hatte die CSU dazu u.a. Vertreter der
bayerischen Lehrerverbénde.

ARMIN ULBRICH

»Die Bildungspolitik hat im Zeit-
alter der Wissensgesellschaft eine
grofere Bedeutung als frither”, stell-
te Gliick eingangs fest. Die Staatsre-
gierung werde dieser Entwicklung
durch ihren Kabinettsbeschluss ge-
recht, 4100 neue Lehrerplanstellen
zu schaffen. Auslosendes Moment
fiir diese Initiative sei auch der Un-
terrichtsausfall an FOS und BOS ge-
wesen, der sich fiir dieses Schuljahr
abgezeichnet hatte. Die neuen Plan-
stellen sollen das Bildungsangebot
im Freistaat stabilisieren und er-
hohen, meinte Gliick. Die Vertei-
lung der Planstellen auf die ver-
schiedenen Schularten sei noch
nicht abgeschlossen. Im Rahmen
des Gesamtpersonalpakets soll
auch das Thema ,Klassenobergren-
zen“ angesprochen und endlich ei-
ne Losung fiir die Systembetreuung
gefunden werden.

Einen seiner Schwerpunkte legte
der Referent auf das verdnderte Pro-
fil des Gymnasiums. Bei einer Ver-
kiirzung der Schulzeit auf 8 Jahre sei
die Qualitdt des Abiturs als Voraus-
setzung fiir das Studium sicher zu
stellen. ,Aufnahmepriifungen an
den Hochschulen wiirden das Abi-

tur entwerten“, sagte Gliick. Im
Rahmen der europdischen Integra-
tion seien die Studienzeiten anzu-
gleichen und Ausbildungszeiten zu
straffen. ,Wir brauchen jiingere
Hochschulabsolventen®, so der Re-
ferent.

Die innere Schulreform be-
schréankt sich fiir den Fraktionsvor-
sitzenden nicht nur auf die Organi-
sation von Schule und auf eine ver-
dnderte Schulaufsicht. Sie beziehe
vor allem eine Verbesserung der
Unterrichtsqualitdt mit ein. ,, Unser
Ziel ist nicht die autonome Schule
mit ihren krassen Qualitdtsunter-
schieden, sondern mehr Chancen-
gerechtigkeit im 6ffentlichen Schul-
wesen“, sagte Gliick.

Bildung sei fiir ihn, ,sich selbst zu
verstehen und sich in die Welt ein-
ordnen zu konnen“, erklidrte der Re-
ferent. Weder die permanente An-
passung an die Arbeitswelt allein,
noch ein ausschlieRlich idealisti-
sches Konzept halte er fiir sinnvoll.

In einer Zeit, in der Lehrer und El-
tern die Pluralitdt von Erziehungs-
stilen erleben, miisse eine , Kultur
der Eigen- und Mitverantwortung*
gefordert und besonders behutsam
gepflegt werden. Erziehung konne
jedenfalls nicht von oben verordnet
werden. Sie verlange insbesondere

BILDUNGSPOLITIK

aus der Sicht der Schule eine enge
Kooperation aller Beteiligter.

Der Lehrerberuf, so Gliick, sei
heute schwieriger denn je. Gespro-
chen werden miisse nicht nur tiber
die Leistungen der Lehrer, sondern
auch tiber deren Belastungen sowie
iiber den damit verbundenen ge-
sundheitlichen Verschleif. Eine rein
finanzielle Leistungsmotivation von
Lehrern halte er fiir fragwiirdig; un-
verzichtbar sei eine zeitgeméalle Per-
sonalfithrung an den Schulen, die
entsprechend zu motvieren in der
Lage sei. Kritisiert aus dem Kreis der
Anwesenden wurde in diesem Zu-
sammenhang die Beurteilung als
Instrument der Motivation, insbe-
sondere aber entsprechende Vorga-
ben an die Schulleiter.

Gedanken machen miisse man
sich nach Auffassung des Fraktions-
vorsitzenden iiber die Zukunft der
dualen Berufsausbildung. Hier wer-
de es Verdnderungen geben. ,Wir
miissen auf die Ausbildungsbereit-
schaft der Betriebe Riicksicht neh-
men“, meinte Glick. Was die ge-
nannten Verdnderungen betrifft - so
das Resumée dieser Veranstaltung -
wird der VLB beim CSU-Fraktions-
chef am Ball bleiben miissen, um
Millverstindnisse nicht erst auf-
kommen zu lassen. ve

mit Hochschulreife
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DIENSTRECHT

Aus den BBB-Nachrichten 10/2001

Die Einfiihrung des EURO in das Beamtenrecht

Am 01.01.2002 werden die Dienst- und
Versorgungsbezige von der Wahrungsein-
heit Deutsche Mark auf die Wahrungseinheit
EURO umgestellt. Dabei sind sich ergeben-
de Bruchteile eines Pfennigs unter 0,5 abzu-
rurrden und Bruchisile von 0,5 und mehr
aufzurunden.

Die Betrage der Stufe 1- des Familienzu-
schlags oder der diesem Bezligebestandteil
entsprechende Betrag sind auf den nachsten
Cent aufzurunden, soweit der ermittelte Be-
trag nicht durch zwei teilbar ist {vgl. Art, 4
des Cesetzes (ber die Anpassung von
Dienst- und Versorgungsbeziigen in Bund
und Landern 2000 - Bundesbesocldungs-

Bundesbesoldungsordnung A

-und Versorgungsanpassungsgesetz 2000 -
BBVANnpG 2000).

Vielfach missen. wie z. B. im Beihilferecht,
Betrdge aus anderen Gesetzen (z. B. aus
dem Recht der gesetzlichen Krankenversi-
cherung—SGB V oder dem Recht der Pflege-
versicherung) thbernommen werden, denen
wegen ihrer besonderen Bedeutung aus

Grinden der Akzeptanz und der Rechts-

ktarheit vielfach Signhalcharakter zukommt.
Derartige Signalbetrage finden sich auch
z.B. bei der Mehrarbeitsvergltung oder der
Erschwerniszulagenverordnung. Hier wird
deshalb nicht schlicht in die neus Wahrung
umgerechnet. Abweichende Regelungen

durch den Gesetz- und Verordnungsgeber
sind méglich. Da sich damit im Yergleich zur
alten Wahrung zum Teil erhebliche Unter-
schiede bei der Rundung ergeben, ver&ffent-
lichen wir im Anhang auch eine Um-
rechnungstabelle des Bundesministeriums
des Innern liber die Umstellung der Betrage
im Beihilferecht auf EURQO entsprechend
den “VWerahrenshinweisen des Bundes-
ministeriums des Innem vom 15.05.2001
(Bl 5-213 1100-1/1@).

Grundgehaltssitze (Monatshetrage in EUR)
. 2-Jahres-Rhythmus*) ‘ 3-Jahres-Rhythmus*) _4-Jahres-Rhythmus*)
 Besal- Stufe
dungs- | — .. e - . e
gruppe 1 5 3 i | s 6 7 9 10 11 12
Al 133814 137250 140686 144122 147558 1509,94 154430
A2 141165 144574 147983 151393 1548,02 158213 1615,22
A3 147053 1506,81 1543,08 157938 161564 185192 1688,20
Ad 1503,93 154865 1589.35 1832,07 167478 171749 1760,20
AS 1516,08 1570,77 161326 1655,75 169825 174073 1783,23 1825,72
Ab 1551,98 1588,84 164529 169184 173860 178526 183192 187857 192523
AT 162019  1662,12 1720,83 1779,54 183824 1B96,85 195566 189758 2039,52 208146
AB 721,69 177185 _ 18__47_.09 1822.32 189755 207_'2_.79___ _2122,95__ 2173,10 202327 22?3,42_
A9 1834,32 1883.67 196396 204426 212455 220485 2260,06 231525 237045 242565
A0 187648 204507 214794 225082 235370 2456,57 252516 259374 266232 273091
AT 227837 238378 248918 259461 270003 277030 284057 291086 298114 305141
|A12 . 245028 257597 270164 282732 205300 303678 312057 320435 328814 337192
A13 2758,01 289372 302944 316515 3300,86 339134 348182 357229 366277 375325
A4 2870,44 304644 322242 339841 3574,40 369173 380906 392638 404371 418104
A15 373716 3930,65 408545 424024 439503 4549.83 4704,82
A 16' 412757 4351,35 453038 4708,42 488843 506746 524649
") Bei mmdestens durchschnittlichen Leistungen.
Bundesbesoldungsordnung B (Monatsbetrige in EUR)
!_Ec_es.Gr. B 1 B2 B'3 B4 - BS B & B7 B & Bo B 10 B 11
4704,62 5473,00 5798,27 6138, 96 6529 83 G898, 94 T257,99 763222, 8096,_8? 95_39.?9 1035356

U be rleltungszulage

Verringerungen des Grundgehahtos gogenlber dem bisherigen Grundgehalt werden durch eine ruhegehaltsfihige Uberleitungszutage ausgeglichen. Sie wn'd in

Héhe des Unterschiedshetrags gewdaht,

Die Uberleitungszulage verringert sich bei Erhdhungen des Grundgehaltes durch Aulsteigen in den Stulen sowie durch die Vorleibung eines anderen Amtas mit
hdherem Endgrundgehalt bis zur vollen Héhe der Beziigeverbesserung, bel allgemeinen Erhfhungen der Dienstbesiige zu einem Drittel des Erhéhungsbetrages.

Familienzuschiag (Monatsbeirége in ELIR)

Stufe 1 Stufe 2
verheiratet 1 Kind
Besoldungsaruppon
A1 bis AB 95,96 182,17 Nick lich
iibrige -
| Besoldungsgruppen 100,78 185,99

Fiir das zweite: zu beriicksichtigende Kind wn 86,21 Eura,
Fiir das dritte und jedes weitera zu berﬂcksichtigende King um 114,35 Eurg.*

Zusatz: *)Flr das Jahr 2001 ist der Familicnzuschlag fir das dritte und
]edes weitere zu ber(cksichtigende Kind um je 203,60 DM erhiht worden. Eine Folge-
regelung ab dermnJahr 2002 steht bislang noch aus. ist aber noch rochtzeitig zu erwarten.

Bei mehr als zwei Kindern erhiht sich der Familienzuschiag fir jedes weitere zu berlicksichtigende Kind um 114,35 EUR
Erhéhungsbetrage fiir Besoldungsgruppen A 1 bis A 5

Der Familienzuschiag dor Stufe 2 erbébl sich T0r des erste zu bericksichtigende Kind in den Besoldungsgruppen A 1 bis A5 um je 5,11 €

€, ab Stute 3 fir jodes weitere

Zu beriicksichligende Kind in den Besoldungsgruppen A 1 bis A 3 um je 25,58 €. in Basaldungsgruppe A 4 um je 20,45 € und in B(—,soldungsgruppe Abumjae 1534 €,
Soweit dadurch im Binzelfall die Besoldung hinter derjenigern aus einer niedrigeren BESDidIJngsgruppe zuriickblgibt, wird der Unterschiedshistrag zusatziich gewéhrl.

Anrechnungsbetrag nach § 38, Abs. 2 Satz 1 in den Besoldungsgruppen A 1 bis AB8: 89,21 £
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DIENSTRECHT

Zulagen
. Dem Grund nach geregelf in: )
EBesC A und B — Vorbomerkungen EUR
AR 1 Aufseher und Wachtmeister 24929
2 Aufseher als Fibrer v, Kraftwagen 17.73
3 Wachtmeister in d. Laufbubn des Justizwachtmeisterd. 54,01
A3 1 Haoptamisgehilfe 54.01
5 Oberwachtmeister in d. Laufhahn des Jueluwmhlrm,lsn,rd 54,01
2 Qberavfseher, Obervmchtmeisier . 25,29
A4 1 Amigrneister im Sitzungsdienst der Gerichte 54,01
4 Hauptwachimeister 54,0t
2 Hauptaufseher, Hauptwachtmeister, Gberwart 2929
AS 3 Botrisbsassistent, Hauptwart, 20,29
~ Ersler Hauptwachtmeister
4 Oberamtsmaister im Sitzungsdienst der Getichte 54,01
‘6 Erster Hauptwachtmeistet in der Laufbahn 54,01
des Justizwachtmeisterdienstes
A8 6 Erster Hauptwachtreister in der Laufbahn 29.29
dus Justizwachtmeistardienstes {soweit nichtin A 5)

AT 5 Siationspileger, Statipnaschwester 50 v. H. des je-
weiligan Unter-
schiedshetrages
zum Grundgehall A 8

AG 3 Rir Funkbanen, die sich van A 9 abheben 218,04

bis zu 30 v. H.
Amts-. Betriebsinspektor,
Hauptbrardmeistar. Kriminalhauptmeister,
Obergerichisvellzieher, Polizeihawptmeister
& Cberin, Pflegevorsteher 218,04
7 Oberin, Oberpfleger, Oberschwester, Pllege- 8 v H. des End-
vorstehar jow, bei Bestellung zum Mitglied  grundgohalts
der Krankenhausbetriebslaitung BasGr A Q
A3 11 Gehobener techn, Disnst fir Funktionen, 221,58 i
die sich von A 13 abhebon big zu 20 v, H. i
13 Oberamtsrat der Rechtspflegerlaufbahn, 221,58

auf 20 v, H, der Stellen begrenzt

_Dem Grund nach geregelt in:

BBes( A und B — Vorbemerkungen EUR

Nr. 314¢ —'Polizei-."Feuerwehr-a"Fahnderzulage
Dir Zulane batragt nach

Dig Auflistung der Zutagen ist aus drucktechnischen Grilnden unwolistindig. Es kennten nur dis Wichtigsten baricksichtigt werdan.

Zulage fir Dienst zu ungiinstigen Zeiten*

— an Sonntagen, gesetzlichen Wochenfeiertagen und an Samstagen vor Ostern und Pfingsten nach 12 Uhr sowie fiir den

24 und 31 Dezember, wenn diese Tage nicht auf einen Sonntag fallen
— an den Gbrigen Samstagen in der Zeit zwischen 13.00 Uhr und 20.00 Uhr

sowie
im dbrigen in der Zeit zwischen 20.00 Uhr und 6.00 Uhr

1 Dignstjahr - 63,69
2 Dienstjahren 127,38
Nr. 12 = Zulage hei Justizvollzugsanstalten
und Psychiatrischen Krankenanstalten 95,53
Mr. 21 — Zulage tlr besondere Behdrdenleiter 168,90
Mr. 23/24 — Techniker-/Programmierzulage
Zum 1. 1, 1998 mit Inkrafttretan des VersRefG gestrichen. Wird als
Ausglaichszidage mit Minderung um 1/3 des Erhdhungsbetrages
bei jeder Erhéhung der Dienstbezige weiter gewahrt.
Nr. 26 — Aulenpriferzuiage Steuer- u. Zollvervaltung
Die Zulage betragt
— [dr Beamte des mittleren Dienstes 17.05
— flr Beamte des gehobenen Dienstes 38,35
Nr. 27 - Allpemeine Stellenzulage
Die Zwlage beiragt
- fiir Beamte des mittleren Dienstes in Lautfbahnen,
deren Eingangsamt dan Bescldungsgruppen !
A5 ader A6 zugeordnel ist, des miltleren technischen :
Dienstes, das mittleren Krankengflegedienstes,
der Gerichtsvollzieherlaufbahn und des :
mittleren Palizeivall zugsdicnstes .
in den Besoldungsgruppen A 5 his A & 15,68
in den Besoldungsgruppen A 2 bis A 10 61,35
— fir Beamte des gohobenen Dienstes in Lautbannen,
deren Eingangsamt der Besaldungsgruppe
A 2 oder nach § 23 Abs. 2 der Besoldungsgruppe
‘A 10 zugaecrdnet ist und ihnen
gleichgestellite Beamic BA T
— fiir Beamte des héheren VerwaHungsdianstes 68,17
Studienrate und Polizeivelizugsbeamts
in Besoldungsgruppe A 13
= 2,61 EUR
= 0,65 EUR
= {0,787 ELIR
= 1,31 EUR

11 Fiir Beamle im pulizeilichen Vollzugsdignst {Vorbemerkung Nr. 8. BBesO A und B) in Justizvollzugsanst. dar BResO A, im Einsatzdienst der Feusrwehr
sowie im Betrighs- und Verkehrsdienst der Deutschen Bundosbahn und der Deutschen Bundespost sowie fir enlsprechende Beamte auf Widgreuf.

Jehrer-Zulagen: A 12 + AZ 126,64 EUR, A 13 + AZ 151,81 EUR, A 14 + AZ 151,91 EUR, Sonderschuloberlenrer {(A13+ 2)101.28 EURA.

Wegstreckenentschidigung

Fur Strecken, die Dignstreisende mit einem eigenen Fahrzeug
{die Unterscheidung zwischen anerkannten und nicht anerkannten
kfz ist weggefallen, ebenso die Staffeiung nach Hubraumy)
zuriicklegen, wird als Auslagenersatz eine Wegstreckenent-
schadigung gewéhrt, und zwar bei Benutzung eines

Bei vorliggen triftiger chne triftige
Grinde - Grinds
: je km
Kraftwagen 0,30 EUR 0,20 EUR
Motorrad oder Motorroller 13 EUR CI0EUR
WMopeds oder Mofas 0.08 EUR 0,068 EUR
Fahrrad 0,04 EUUR 0,03 EUR

Triftige Griinde fir die Benutzung des Kiz kénnen z B. sein, keine regeimafig
verkehrenden dffentliche Verkehrsmittel, unvertretbarer

Zeitaufwand bei Benutzung Sffentticher Verkehrsmittel, schweres Gepiick aus
dienstlichen Grinden

Tagegeld bei
sintagigen mehrtagigen
Abwesenheit bei Dienstreisen Dienstreisen
mehr ais § bis 8 Std. 4,50 EUR 6,50 EUR
mehr ais 8 bis 12 Std. | 7,60 EUR 11,00 EUR
mehr als 17 5id. 15,00 EUR Z21.50 EUR
Ukernachtungsgeld
ohne Beleg 18,50 EUR .
mit Beleg nachgewiesens notwendige Kosten
Mitnahmeentschidigung je Person und Kilomatar bel Milnahme im
Kraftwagen ) 0,02 EUR
Motorrad oder Motorraller 0,01 EUR
Jihrliches Urlaubsgeld* .
Bes.Gr. AZ - A8 332,34 EUR
im Ohrigen 255,65 EUR

Uraubstabelle

Bei Benutzung dffentlicher Verkehramittel erfolgt vor vollendetemn 30. Lebensjahr 26 Tage
eine Erstattung der notwendigen Fahrikosten ab vollendetem 30. Lebensjahr 29 Tage
ab Besoldungsgruppe A8 und hher aus der 1. Klasse Bahn ab voliendetemn 40. { ebensjahr 30 Tage
Anwiirtergrundbetrag - Weihnachtsgeld
Eingangsamt, in das der Anwsirer nach Abschluf des

Varbereitungsdignstes unmittelbar gintritt Grundbetrag Jéhrliche Sonderzuwendung bleibt auf
A1bis A4 - 678,75 EUR dem Stand des Jahres 1993 bis auf
AbSbisAR 782,75 EUR weiteres singefroren.
AShis A1’ 829,27 EUR . .
A2 949,69 EUR Mehrarbeitsvergitung (je Stunde)”
A3 977,06 EUR BesGr. EURD
A 13 + Zulage A 1hisA 4 954
{ Nummer 27 Abs. 1 Buchstabe ¢ der Vormerkungen A ShisA B 11,27
zu den Bundesbescldungsgruppen A und B 3 A SbisA12 1547
ader R 1 1.007 .18 EUR A 13 his A 16 21,33

turile- Zuy-udalsgung Ar d Abs, 1 BEVARpE 2000
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PADAGOGIK UND UNTERRICHT

Ergebnisse einer Befragung von Schiilern und Lehrern:

Lernzirkel im Berufsield Melall

JURGEN HUDETZ/ALFRED RIEDL

Die breitere Einfiihrung hand-
lungsorientierter Unterrichtsformen
und eine Neustrukturierung vieler
Lehrpldne in Lernfelder fiihrt zu ei-
nem hohen Fortbildungsbedarf fiir
Lehrkrédfte hinsichtlich moderner
Unterrichtsmethoden. In der Ober-
pfalzwurde daher am 25. und 26. Mai
2000 an der Werner-von-Siemens-
Schule in Cham eine Regierungsfort-
bildung zur Unterrichtsmethode
,Lernzirkel’ durchgefiihrt. Die Veran-
staltung leiteten Anton Lankes und
Johann Altmann aus dem Innovati-
ons-Team-Bildung (ITB) der Chamer
Berufsschule  (www.itb-cham.de).
Ziel und Ergebnis der Fortbildungs-
tage war die konzeptionelle Ausar-
beitung eines Lernzirkels im Berufs-
feld Metall zum Thema ,Schrauben’.
Die Lernzirkelstationen arbeiteten
die fortzubildenden Lehrkriften in
verschiedenen Gruppen aus. Der ge-
samte Lernzirkel erhielten ansch-
lieBend alle Teilnehmern auf CD-
ROM fiir den Einsatz in ihrem Unter-
richt. Anton Lankes stellte die
bendtigten Materialien fiir die Statio-
nen des entwickelten Lernzirkels her,
um eine reibungslose Durchfiihrung
des Schraubenlernzirkels an den ver-
schiedenen Schulen zu gewihrlei-
sten. Entwicklung und Einsatz dieses
Lernzirkels wurde vom Lehrstuhl fiir
Péddagogik der Technischen Univer-

dem durchlaufenen Unterricht be-
fragt. Sie sollten die Arbeit mit der
Methode ,Lernzirkel’ allgemein und
im Vergleich zu herkémmlichem Un-
terricht einschétzen. Zur Unterstiit-
zung der spéteren Fragebogenaus-
wertung wurde die Unterrichts-
durchfiihrung beobachtet und pro-
tokolliert. Alle beteiligten Schiiler als
auch Lehrkréfte hatten vorher keine
Erfahrungen mit der Lernzirkelme-
thode sammeln kénnen.

Ergebnisse

Die Schiiler wurden gebeten, zu 27
einzelnen Statements Einschitzun-
gen auf einer fiinfstelligen Skala vor-
zunehmen. Zusétzlich war die Mog-
lichkeit der Enthaltung vorgesehen.
Die einzelnen Statements lassen sich
zu 7 Bereichen zusammenfassen. Die
Antworten aller 162 befragten
Schiiler sind nachfolgend fiir die ein-
zelnen Bereiche dargestellt. Dabei
geben Prozentangaben die jeweilige
Verteilung der Schiilerantworten
wieder (siehe Tabelle unten).

Fiir 67,3 % der Schiiler stellt sich
ein Zuwachs an Motivation (hoch
oder sehr hoch) bei der Lernzirkelar-
beit gegeniiber dem herkdmmlichen
Unterricht ein. Den Lernerfolg beur-
teilen die Schiiler mit etwa 42,6 % als
besser oder viel besser. 34,6% sehen
hier keine Verdnderung. Fiir 21,6 %

verringert sich der Lernzuwachs ge-
geniiber dem herkémmlichen Unter-
richt. 59,7% der Befragten bevorzu-
gen den Lernzirkelunterricht ge-
geniiber dem bisherigen Unterricht.
Nur 15,1 % sind hier anderer Mei-
nung. Auch Eigenverantwortung und
Eigenaktivitit werden mit 67,4 %
deutlich hoher eingeschétzt. Die Ent-
wicklung von Teamfdhigkeit und bei
der Zusammenarbeit in Teams sehen
72,5 % der Schiiler Vorteile, nur 8,7 %
dullern sich hier negativ. Eine hohere
Konzentration, ein besseres Lernkli-
ma und eine bessere Lernatmosphé-
re bescheinigen dem Lernzirkelun-
terricht 57,9 % der Befragten. Auch
die Anschaulichkeit der Lerngegen-
stinde stufen mehr als zwei Drittel
als besser ein. Nur 7,7 % sehen hier
eine Verschlechterung. Bemerkens-
wert ist, dass im Schnitt aus allen Fra-
gebereichen nur 6,7 % der Antworten
negativ sind.

Die offene Befragung der Schiiler
zu den Punkten ,Ich fand gut . . .
,1ch kritisiere . . .“, , Ich wiinsche mir
.. .“.ergab, dass vor allem die Team-
arbeit und das selbststdndige Arbei-
ten positiv beurteilt wurden. Héufig
lobten die Schiiler auch einzelne Sta-
tionen bzw. das praktische Anschau-
ungsmaterial an den Stationen, die
Arbeit mit dem Internet und ganz all-
gemein die Arbeit mit dem Lernzir-
kel. Die gelockerte Unterrichtsat-
mosphére und die selbststdndige Lo-
sungskontrolle gefiel den Schiilern
ebenfalls. Am haufigsten wurden von
den Schiilern die kurze Bearbei-
tungszeit und das Abschreiben von

sitdt (TU) Miinchen im Rahmen ei- sehrhoch | hoch normal gering sehr gering Enthal-
ner Diplomarbeit begleitet und un- viel besser | besser gleich schlechter | viel schlechter | tungen
tersucht. Daraus hervorgehende Er- | Motivation 38,5 288 19,6 8,6 43 02
gebnisse sind nachfolgend darge- | Lemerfolg 10,7 31,9 34,6 15,6 6,0 1,2
stellt. LZM / herkommlicher
Unterricht 27,0 327 24,4 9,1 6,0 038

Untersuchungsdurchfiihrung Eigenverantwortung /

Den in der Fortbildungsveranstal- | Eigenaktivitit 35,6 318 19,2 6,9 6,0 05
tung entwickelten Schrauben-Lern- | Tfeamfihigkeit,
zirkel fithrten 10 Lehrkréfte mit ins- Arbeit im Team 36,7 358 18,2 5.9 2,8 06
gesamt 162 Schiiler an den Berufs- | Konzentration,
schulstandorten ~ Sulzbach-Rosen- | Lernklima,
berg, Regensburg, Weiden, Schwan- Lernatmosphére 23,2 34,7 25,9 9.5 5,7 1,0
dorf, Kotzting, Roding, und Wiesau | Anschaulichkeit der
durch. Alle Schiiler und Lehrkrifte Lerngegenstinde 27,2 40,1 24,4 55 2,2 0,6

wurden schriftlich und anonym nach Schillerantworten einer Befragung zur Lernzirkelmethode (n = 162, Angaben in Prozent %)
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Losungen durch Mitschiiler kritisiert.
Mehrmals wurde die ungewohnte
Lautstdrke im Klassenzimmer, War-
tezeiten an einzelnen Stationen und
Platzprobleme als unangenehm
empfunden.  Vereinzelt  hatten
Schiiler Probleme sich zu konzen-
trieren oder befiirchteten, das Ge-
lernte schnell wieder zu vergessen.
Sehr deutlich duflerten die Schiiler
den Wunsch, solche Lernzirkel 6fter
im Unterricht bearbeiten zu diirfen.
Dabei sollen Lernzirkel auch in ande-
ren Fiachern eingesetzt werden. Viele
Schiiler wiinschten sich eine ldngere
Bearbeitungszeit und den vermehr-
ten Einsatz des Internets im Unter-
richt. Eine prézisere Formulierung
der Aufgabenstellungen wurde eben-
falls mehrfach gefordert.

Bei den zwei Fragen zu der belieb-
testen und am wenigsten beliebten
Station im Lernzirkel zeigte sich, dass
besonders die Arbeitsmoglichkeit
mit einem PC unter Zuhilfenahme
des Internets am beliebtesten waren.
Auch Stationen mit Zuordnungsauf-
gaben waren den Schiilern beson-
ders angenehm. Weniger gefallen ha-
ben den Schiilern Stationen, an de-
nen mit verschiedenen Tabellen ge-
arbeitet werden musste, da hier eine
stirkere Konzentration gefordert
war. Stationen mit leichten Defiziten
der Materialien und geringerer opti-
scher Attraktivitit waren ebenfalls
tendenziell weniger beliebt.

Die Lehrkrifte wurden gebeten,
auf einem Fragebogen mit 12 offenen
Fragen Stellungnahmen zur Lernzir-
kelmethode allgemein, zum durch-
gefiihrten Lernzirkel und zum Lern-
und Arbeitsverhalten der Schiiler ab-
zugeben. Alle Befragten besallen kei-
ne Vorerfahrung mit der Lernzirkel-
methode. Sie dullerten sich generell
sehr positiv zu dieser Methode und
gaben an, auch zukiinftig Lernzirkel
im Unterricht einsetzen zu wollen.
Insbesondere wurde genannt, dass
der selbststdndige Erarbeitungspro-
zess des Lernstoffs durch die Schiiler
entlastet. Die Lehrkraft kann sich in
dieser Phase starker um schwéchere
Schiiler kiimmern, die im herk6mm-
lichen Unterricht oft unbeachtet
bleiben. Bei nahezu allen Schiilern
beobachteten die Befragten eine ho-
he Motivation und hohen Arbeitsei-

fer. Nach Einschétzung der Lehrkraf-
te tragen Lernzirkel zudem verstarkt
zur Entwicklung von Schliisselquali-
fikationen bei. Jedoch wurde der
fachliche Kompetenzerwerb gering-
fiigig schlechter eingestuft als in ei-
nem guten Frontalunterricht. Auch
wurde angemerkt, dass sich nicht al-
le Lernthemen fiir Lernzirkel eignen.

Ein zentrales Problem der Lernzir-
kelarbeit besteht nach Aussagen der
Befragten in dem enorm hohen Auf-
wand bei der Erstellung neuer Lern-
zirkel, wenn dies ohne Unterstiitzung
von Kollegen erfolgt. Daher wurde
die Zusammenarbeit mit Kollegen
auf der Fortbildungsveranstaltung in
Cham sehr positiv angemerkt und
grolles Interesse an einer weiteren
Zusammenarbeit signalisiert. Eine
Folgeveranstaltung zur Chamer Fort-
bildung fand daher im Mai 2001 an
der Berufsschule in Wiesau statt, bei
der sich auch neu hinzu gekommene
Lehrkréfte aus dem Berufsfeld Metall
an der Ausarbeitung weiterer Lern-
zirkel beteiligten. Wichtig ist, den
Aufwand zur Erstellung von Lernzir-
keln durch Zusammenarbeit in
Teams oder durch gegenseitigen Aus-
tausch zu reduzieren. So kénnen fiir
diese Methode vermehrt neue Lern-
zirkel entstehen. An den Schulen
muss dazu die erforderliche Ausstat-
tung (z.B.  FolienschweiBgerit,
Laptops, Internetanschluss, etc.) vor-
handen sein.

Folgerungen

Vor der ersten Durchfiihrung eines
Lernzirkels miissen die Schiiler ein-
gehend in die Arbeitsregeln der Lern-
zirkelmethode eingefiihrt werden.
Vor jeder Lernzirkelarbeit muss
zwingend eine inhaltliche Ein-
fithrung in das Thema durch die
Lehrkraft erfolgen. Bei den Schiilern
entsteht dadurch ein grober
Uberblick iiber das zu erwerbende
Wissensgebiet. Ziele und Inhalte der
anschliefend zu bearbeitenden Sta-
tionen werden klarer und leichter
nachvollziehbar. Nach dem Lernzir-
kel muss eine lehrergesteuerte Ge-
samtzusammenfassung der Inhalte
stattfinden, um das Gelernte zu si-
chern. Es lassen sich aber nicht alle
Themen des Lehrplans sinnvoll mit
Lernzirkel bearbeiten. Der Lernzirkel
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bietet sich vor allem fiir Lerngebiete
an, bei denen fiir jedes Teillernziel ei-
ne Station entwickelt werden kann.
Wenn Lernzirkel zu hdufig eingesetzt
werden, kann dies - wie bei anderen
Methoden auch - zu einem Motivati-
onsverlust fithren.

Die Arbeit mit der Lernzirkelme-
thode ist sowohlin groBen als auch in
kleinen Klassen mdglich. Ausrei-
chend Platz im Klassenzimmer und
geniigend Stationen, an denen die
Lernenden arbeiten kdénnen, sind
hier Voraussetzung. Um in groflen
Klassen Staus an einzelnen Stationen
zu vermeiden empfiehlt es sich, das
Material an den Stationen mehrmals
auszulegen. So koénnen mehrere
Schiiler parallel die gleiche Station
bearbeiten. Die Bearbeitungszeit
darf nicht zu knapp vorgesehen wer-
den, damit vor allem leistungs-
schwichere Schiiler nicht {iberfor-
dert werden. Die in einem Lernzirkel
eingesetzten Materialien sollen mog-
lichst ansprechend gestaltet sein.
Lernende gehen dann meist sorgsa-
mer mit den bereitgestellten Gegen-
stinden und honorieren das Engage-
ment der Lehrkraft. Empfehlenswert
ist, Arbeitsauftridge, Infoblétter, Ta-
bellen etc. in Folie zu verschweilRen,
um diese besser gegen Verschleily zu
schiitzen und mehrfach verwenden
zu kénnen.

Um den individuellen Aufwand
bei der Erstellung von Lernzirkeln zu
reduzieren, empfiehlt sich dringend
eine Zusammenarbeit mehrerer Kol-
legen und ihr gegenseitiger Aus-
tausch. Herstellung und Einsatz von
Lernzirkeln werden mit zunehmen-
der Erfahrung einer Lehrkraft mit
dieser Methode erleichtert. Solche
Erfahrungswerte lassen sich aber nur
durch Ausprobieren gewinnen. Lern-
zitkel werden mit der Forderung
nach einem schiileraktiven Unter-
richt immer wichtiger im Methoden-
reportarie einer Lehrkraft. Hierzu ist
Engagement sowie Bereitschaft zur
Anwendung der Lernzirkelmethode
unerldsslich. Lernzirkel bieten sich
ausgezeichnet an, um Schiiler auf
komplexere = Unterrichtsvorhaben

wie z.B. einen leittextgesteuerten
und handlungsorientierten Unter-

v

richt vorzubereiten.
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Projektarbeit an Wirtschaftsschulen:

Pilichtfach ohne Inhalte?

BERNHARD ZELLER

Mit den Anderungen der Wirt-
schaftsschulordnung zum 3. No-
vember 2000 wurde fiir die 9. und
10. Jahrgangsstufe der vierstufigen
Wirtschaftsschule bzw. 11. Jahr-
gangsstufe der zweistufigen Wirt-
schaftsschule das Fach Projektar-
beit jeweils einstiindig als Vor-
riickungsfach eingerichtet.

Mit der Aufnahme dieses Faches
in die Stundentafeln wurde Neuland
betreten. Es fehlen vollig die aus al-
len anderen Fachern bekannten en-
gen oder weniger engen Lehrplédne.
Idee ist, dass die Ziele durch Lehrer
und Schiiler selbst gesetzt werden.
Entscheidend ist dabei jedoch die
Art und Weise der Bearbeitung.

Allerdings fehlen bislang logi-
scherweise praktische Erfahrungen.
Im Folgenden werden deshalb Be-
obachtungen und Verfahrenswei-
sen wiedergegeben, die einen Weg
kennzeichnen, der dieses Jahr an
der Stédtischen Reischleschen Wirt-
schaftsschule Augsburg gegangen
wurde. Auch hier gilt: viele Wege
fithren nach Rom. Jede Schule ist
aufgefordert ihren Konigsweg iiber
die Jahre hinweg selbst zu ent-
wickeln.

Freirdume fiithren zu Unsicher-
heiten

Der Kreativitdt von Lehrern und
Schiilern sind bei Projekten (fast)
keine Grenzen gesetzt. Eigenverant-
wortlichkeit,  Schiilerzentrierung
und Selbstbestimmung des Lern-
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fortschritts der Adressaten sollen
ebenso wie die Forderung von
Schliisselqualifikationen und Hand-
lungsorientierung bestimmend fiir
diesen Unterricht sein.

Das Neue an dem Fach zeigt sich
auch in einem anderen wichtigen
Punkt: Die oft gescholtene Fraktio-
nierung von Unterricht in 45 Minu-
teneinheiten kann aufgelost wer-
den. Es bleibt Lehrern und Schiilern
uberlassen, die 35 Jahreswochen-
stunden nach Bedarf zu verteilen.
Damit ist die organisatorische Vor-
aussetzung geschaffen Arbeitszeit
nach Bedarf und nicht nach der
Schuluhr zu bestimmen. Diese Frei-
heit ist allerdings mit einem kleinen
Wermutstropfen erkauft: Flexibili-
sierung kann nur so geschehen,
dass anderer Pflichtunterricht nicht
in Mitleidenschaft gezogen wird.
I. d. R. wird dieses neue Fach des-
halb nur nachmittags stattfinden
konnen.

Ein weiterer Vorteil ist schnell
fachimmanent: Die Zusammenar-
beit im Kollegium wird intensiviert.
Vor allem dann, wenn durch die
Schule die Mobglichkeit gegeben
werden kann, dass jeweils zwei
Lehrkrifte fiir ein Projekt zustdndig
sind und sie sich die Klasse oder
Schiilergruppe selbst wéhlen kon-
nen.

Damit besteht fiir die Schiiler
erstmals die grole Chance starken
Einfluss darauf auszuiiben, was wie
bearbeitet werden soll. Es ist zu er-
warten, dass die Motivation zu-
nimmt und Schulkultur und -leben
davon profitieren.

Allerdings fithren Neuerungen
zunéchst zu Verunsicherungen der
Betroffenen. Bei Lehrkréften wird
eine andere Art von Methodik gefor-
dert, als bislang in den meisten
Klassenzimmern praktiziert. Sie
wird von Lehrern und Schiilern Rol-
lenédnderungen verlangen. Der Leh-
rer wird zunehmend zum Modera-
tor und Berater. Versteht man das
Schiilerinteresse als wichtigen Fak-
tor des Projekts, miissen bearbeit-

bare Inhalte zusammen mit ihnen
erst gefunden werden. Auch diese
gemeinsame Planung wird bereits
Teil des Projekts sein Die Abstim-
mung mit der ,Partnerlehrkraft,
mit der man zusammen das Projekt
bearbeiten soll und die in den mei-
sten Féllen einer anderen Fach-
schaft angehort, muss durchgefiihrt
werden. Absprachen im Kollegium,
mit der Schulleitung und mit den
Projektbeteiligten sind notig. Bei
Schiilern wird weit mehr als ge-
wohnlich im Unterrichtsalltag Akti-
vitdt gefordert werden. Sie miissen
Freirdume als Chancen verstehen.
Nachmittagsarbeit, die allerdings
nicht in der Schule stattfinden
muss, wird zunehmen. Die Sorge,
wie nun welche Leistungen zu be-
werten sind, gibt es bei Lehrkréften
und Schiilern.

Vorbereitungen und Rahmen-
bedingungen

Die Phase der Verunsicherungen
hélt nur solange an, wie versdumt
wird Rahmenbedingungen zusam-
men mit den betroffenen Lehrkraf-
ten zu erarbeiten. Als sinnvoll bie-
ten sich Kurse - eventuell als
SCHILF-Veranstaltungen - an, die
unter starker aktiver Beteiligung der
Lehrer/innen erfahrbar machen,
wie Projektarbeit ablaufen kénnte.

Die Rolle der Schulleitung ist
durch Gespriache die Intentionen
dieses Faches deutlich zu machen
und darauf zu achten, dass sinnvol-
le Rahmen gesetzt werden, die einer
standigen Uberpriifung aller Betei-
ligten hinsichtlich ihrer Praktikabi-
litdt unterliegen. Auch ist es wichtig,
Angste zu nehmen und AnstiBe
zum Experimentieren zu geben. Da
die Ziele eben projektbezogen recht
unterschiedlich und die Wege zur
Erreichung offen sind wird es nicht
zu vermeiden sein, dass auch Sack-
gassen begangen und Revisionen
notwendig werden. Auch Lehrkrifte
werden zu Lernenden.

Nimmt man Anleihen in der
Wirtschaft, so bedarf ein Projekt der
Zustimmung der Geschiftsleitung.
D.h., dass auch die Schulleitung
letztlich mit dem Projekt einver-
standen sein muss.

Da an den meisten Schulen Pro-



jektarbeit dieses Jahr zum ersten
Mal durchgefiihrt wird, ist es uner-
lasslich, das Kollegium durch die
Schulleitung rechtzeitig — i. d. R.
spdtestens zum Ende eines Schul-
jahres iiber die von der Schulord-
nung zwingend vorgegebenen Fak-
ten (Notenerhebung, Umfang, usw.)
und eventuelle schulische Bedin-
gungen, die durch organisatorische
Gegebenheiten vor Ort unverdnder-
bar sind, zu informieren. Wichtig
dabei ist vor allem das Verdeutli-
chen der Freirdaume, Chancen und
Zielsetzungen des Faches. Solche
Gegebenheiten kénnten beispiels-
weise sein, dass aufgrund des knapp
bemessenen Lehrerstundenfaktors
nur eine Lehrkraft pro Klasse einge-
teilt werden kann oder dass die Pro-
jekte nur gruppen- bzw. nur klas-
senweise durchgefiihrt werden kon-
nen.

Ablauf eines Projektes

Sucht man Hilfen in der Literatur,
so bieten sich die Ausfiihrungen von
H. Gudjons an. Demnach erfolgt ein
Projekt in 4 Schritten:

Projektschritt 1:

Eine fiir den Erwerb von Erfahrun-

gen geeignete, problemhaltige

Sachlage auswéhlen.

Merkmale:

* Situationsbezug

* Orientierung an den Interessen
der Beteiligten

* Gesellschaftliche Praxisrelevanz

Projektschritt 2:

Gemeinsam einen Plan zur Pro-

blemldsung entwickeln

Merkmale:

e Zielgerichtete Projektplanung

* Selbstorganisation und Selbst-
verantwortung

Projektschritt 3:

Sich mit dem Problem handlungso-
rientiert auseinandersetzen
Merkmale:

¢ Einbeziehen vieler Sinne

e Soziales Lernen

Projektschritt 4

Die erarbeitete Problemlésung an
der Wirklichkeit tiberpriifen.
Merkmale:

¢ Produktorientierung
¢ Interdisziplinaritét
¢ Grenzen des Projektunterrichts

Erste Praxiserfahrungen

Als Rahmen muss den Lehrkréf-
ten vorgegeben werden, wer wie vie-
le Stunden Projektarbeit zu geben
hat. Eine Uberlastung einzelner
Lehrkréfte sollte vermieden und die
Fachschaften sollten einigermalen
gleichméRig berticksichtigt werden,
um fécheriibergreifende Projekte zu
ermoglichen. Gelingt es auf Grund
der hiufigen Zwinge in der Unter-
richtsverteilung dennoch Projektar-
beit an diejenigen Lehrkrifte zu ge-
ben, die signalisieren, dass sie gerne
Projekte durchfithren wiirden, ja
oftmals schon thematische Vorstel-
lungen duflern, so ist viel erreicht.

Die Zuordnung zu Klassen und
zu ,Partnerlehrkriften“ kann ohne
grolen organisatorischen Aufwand
durch die Lehrer/innen vorgenom-
men werden. Haben sich Klassen/
Gruppen und Lehrkrifte gefunden,
sollte ein erster Arbeitstitel fixiert
werden.

Es zeigte sich als zweckméRig vor
Beginn des Projekts eine schriftliche
Darstellung der geplanten Aktivita-
ten, im Idealfall ein Projektgliede-
rungsplan, der Schulleitung vorzu-
legen. Sdmtliche Pléne sind auf ihre
Machbarkeit zu {berpriifen. Die
Qualitdt der Uberpriifung ist eher
gegeben, wenn sich ein Gremium,
z.B. die Steuergruppe der Schule,
damit beschéftigt.

In einem Gespréach der Schullei-
tung und der Steuergruppe mit den
jeweiligen Projektleitern sollen Pro-
bleme diskutiert und Nachbesse-
rungen eingefordert werden. Ein
Projekt sollte erst dann beginnen,
wenn die Zustimmung der Schullei-
tung vorliegt. So kann sichergestellt
werden, dass die Bearbeitbarkeit
und die Qualitit des Unterrichts fiir
dieses Vorriickungsfach hochst-
wahrscheinlich gegeben ist. Nicht
jedes Thema bietet sich zur Bearbei-
tung als Projekt an!

Dokumentation

Es empfiehlt sich Unterrichts-
nachweise durch die Lehrkrifte auf
Listen fithren zu lassen, die nach Be-
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endigung des Projekts abgegeben
und {berpriift werden miissen.
Ebenso sollte eine Bewertung des
Projekts durch die beteiligten Lehr-
krafte und Schiiler erfolgen. Bei vie-
len Projekten ist das Erarbeitete dar-
zustellen und zu prisentieren. Die-
se Unterlagen sowie eventuell wei-
terfiihrende Erlduterungen zum Ab-
laufsollten beigelegt werden. Je bes-
ser die Dokumentation ist, desto
leichter ist es, aus den Unterlagen
Anregungen fiir zukiinftige Projekte
zu nehmen oder sogar als gut er-
kannte Projekte inhaltsgleich mit
anderen Schiilern zu wiederholen.

Themen fiir Projekte
Fast alle Themen sind fiir Projekt-
arbeit denkbar. Allerdings sollte
darauf geachtet werden, dass ein
Projekt in mdoglichst viele Arbeits-
schritte (Projektphasen) gegliedert
werden kann, die in einer sinnvollen
zeitlichen Abfolge bearbeitbar sind
sowie Zielsetzungen enthalten, die
operationalisierbar sind. Ebenso ist
wichtig, dass weder Lehrkrifte noch
Schiiler inhaltlich und zeitlich tiber-
fordert werden. Wert ist ferner auf
die Darstellbarkeit von Teil- und Ge-
samtergebnissen zu achten.
Als Projekte wurden z.B. geplant:
¢ Qualifizierung zum Streitschlich-
ter
e Stirkung der Corporate Identity
, Wir sind die RWS*
* Energie macht Schule am Bei-
spiel der Schulbeleuchtung
o Fit fiir job and life“ - Alles was
mit Bewerbung zu tun hat.
e Aufarbeitung und Darstellung

der Schulgeschichte
e Gastfreundliche  Schulhausge-
staltung

Im Rahmen der SCHILF sollte
Projektarbeit immer wieder ein zen-
trales Thema darstellen. So ist ge-
wihrleistet, dass Erfahrungen aus-
getauscht, Erkenntnisse fruchtbar
gemacht und Projektarbeit effekti-
viert wird.

Beispiel eines Grobplans:
Stirkung der Corporate Identity

Projektleitung:
Zwei Lehrkrafte Fachschaft Wirt-
schaft.
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AKTUELLES

Projektteam:

Klasse 9He ausschliefSlich der
Teilnehmer am Projekt ,Streit-
schlichter”

Projektthema:
Starkung der Corporate Jdentity*
,Wir sind die RWS".

Projektbeschreibung:

Ziel des Projekts ist die Verbesse-
rung der Corporate ldentity. Dazu
sollen die Schiiler ein Produkt an
Mitglieder der Schule vermarkten,
das geeignet ist, das offentliche Er-
scheinungsbild weiter zu prégen,
z.B. Schliisselanhidnger mit RWS-
Logo.

Die Schiiler entwickeln selbst ei-
ne Produktidee. Sie iibernehmen

die Marktforschung, den Einkauf
bzw. die Produktion und den Absatz
des Produktes.

Es besteht die Moglichkeit, die
Vermarktung der T-Shirts mit
Schullogo in das Projekt miteinzu-
beziehen.

Der theoretische betriebswirt-
schaftliche Hintergrund wird abge-
deckt durch den Stoff der 8. Klasse
(Einkauf) und 9. Klasse (Marketing).

Das Projekt gilt als erfolgreich ab-
geschlossen, wenn eine bestimmte
Anzahl von Produkten abgesetzt
und verwendet werden.

Projektablauf:

1. Phase: Vermittlung des theoreti-
schen Hintergrunds zur Projekt-
arbeit

2. Phase: Ausarbeitung eines Pro-
jektplans

3. Phase: Bildung der einzelnen
Projektarbeitsgruppen und
selbststdndige Bearbeitung der
Aufgaben

4. Phase: Kontrolle der Zwischen-
ziele

5. Phase: Fertigstellung und evtl.
Korrektur der Arbeiten

6. Phase: Prasentation und Kontrol-
le des gesetzten Projektziels

Projektsitzungen:

Die einzelnen Termine werden
mit den Schiilern abgestimmt

Fir die Phasen zwei bis sechs
wird ein geblocktes Arbeiten ange-
strebt, u. U. auch an einen Samstag.

v

Kooperatives Pilotprojekt zum EURO: Forderung der Sozialkompetenz an

Berufsschulen einmal anders:

Gewinmmanimierang ist meht alles

HEINZ ROTERMUND

Unter dem Motto “Alles EURO,
oder was?” planten Bankauszubil-
dende der Berufsschule III aus Bam-
berg zusammen mit Andrea Roter-
mund - einer Studentin der Sonder-
padagogik - ein Projekt fiir elf
Schiiler der Bertold-Scharfenberg-
Schule Bamberg, einer Schule fiir
Kinder und Jugendliche mit einer
geistigen Behinderung. Ziel war es,
den Schiilern den EURO vorzustel-
len und ihnen die Angst vor dem
Umgang mit dem neuen Geld zu

nehmen. Die Berufsschiiler konnten
dabei die Erfahrung machen, wie
schon es sein kann, Wissen an ande-
re weiterzugeben und ihnen damit
eine grof3e Freude zu bereiten.

Zum Ablauf: "Der EURO geht uns
alle an.” Das dachten sich auch die
Bankauszubildenden, als sie sich
dafiir entschieden, ein Projekt zum
EURO fiir Jugendliche mit einer gei-
stigen Behinderung vorzubereiten
und durchzufiihren. Bereits in die
Planungsphase des Projektes waren
die Berufsschiiler eingebunden. Zu-
sammen mit Andrea Rotermund

Aus DM werden
Euro
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entwickelten sie das Konzept und
wéhlten dann aus einem Angebot
didaktischer Moglichkeiten aus,
was an zwei Projekttagen erarbeitet
werden sollte.

Im September 2001 war es dann
soweit! Bei einem Kennlerntag
(Donnerstag, 20.09.02) hieBen die
elf 15- bis 18-jdhrigen Jungen der
Klasse W2 der Bertold-Scharfen-
berg-Schule ihre schon mit Span-
nung erwarteten Géste aus der Be-
rufsschule herzlich willkommen.
Die anfianglichen Beriihrungsingste
lieRen sehr schnell nach und somit
war die Grundlage fiir den néchsten
Tag, dem eigentlichen Arbeitstag,
geschaffen. Freitag (21.09.1001)
durchliefen jeweils sechs Schiiler
gemeinsam (drei Sonderschiiler
und drei Berufsschiiler) vier Lern-
stationen, an denen erklart, disku-
tiert, gebastelt, gespielt und viel ge-
lacht wurde. Inhalte der Stationen
waren:
¢ Welche Lander sind am Euro be-

teiligt?

e Wann kommt es zum Wechsel

DM / Euro (Fahrplan)?
¢ Wie sehen die Miinzen aus?
¢ Wie sehen die Noten aus?

Nach dieser Arbeitsphase ging
man dann dem gemiitlichen Teil des
Tages tiber: Es gab europdisches Es-
sen und europdische Getrianke, die



wiederum von den Berufsschiiler
vorbereitet wurden. Natiirlich wur-
de mit Euro-Miinzen gezahlt. Am
Ende bekamen die Schiiler der
Schilb (Schule zur individuellen Le-
benbewiltigung) EURO-Diplome

fiir die erfolgreiche Teilnahme am
Projekt. Die Schiiler beider Schulen
werden diese zwei Tage wohl so
schnell nicht vergessen! Nach dem
Projekt gingen nicht nur die Sonder-
schiiler stolz mit ihrer Arbeitsmap-

AKTUELLES

pe nach Hause. Auch die Berufs-
schiiler waren sich einig, dass sie an
den zwei Tagen sehr viel gelernt hat-
ten. Ein nédchstes Treffen steht
schon jetzt fest - dieses Mal in der
Berufsschule! ve

Fiir den BWL-Unterricht - Sortenproduktion von Firmenméinteln:

Der neue, kurze Weg zur Handelsgeselischaft

HELMUT STEPHAN

Seit etwa zehn Jahren boomt ein
neuer Geschiftszweig in Deutsch-
land, der Verkauf von Vorratsgesell-
schaften durch Spezialanbieter: sog.
Firmenméintelofferten.

Was ist ein Firmenmantel? Ein
Firmenmantel ist die Rechtshiille
eines inaktiven, nicht operativen
Unternehmens, first oder second
hand, mit einer (Erdffnungs-)Bi-
lanz, wobei i. d. R. als Aktivum
Bankguthaben und als Passivum
Kommandit-/Grund- oder Stamm-
kapital erscheint.

Folgende Sortenprodukte sind
auf dem deutschen Markt:
¢ KG-Mintel
¢ KGaA-Mintel
e GmbH-Mintel
e AG-Mintel
e GmbH & Co. KG-Mintel
¢ AG & Co. KG-Mintel
e GmbH & Co. KGaA-Mintel

Die folgende Darstellung bezieht
sich aufinldndische, lastenfreie Vor-
ratsfirmenméntel von Erstanbie-
tern und zugleich Firmengriindern,
nicht auf den Handel ausldndischer,
in Deutschland verwendbarer Fir-
menméntel (shelf companies),
meist Ltd.-Mintel oder Inc.-Mintel,
ebenso nicht auf den Grollhandel
mit Firmenmaéinteln und den Ge-
brauchtfirmenmantelhandel (mit/
ohne Verlustvortrag der juristischen
Person). Sogenannte Vorratsgesell-
schaften werden nur zu dem Zweck
gegriindet, alsbald gewerblich ver-
kauft zu werden. Der Verfasser
kennt aktuelle Angebote von Fir-
menmaénteln, die z. B. in folgenden

Handelsregistern eingetragen sind:
Berlin, Frankfurt, Hamburg, Halle,
Koln, Leipzig, Miinchen. Der Kauf-
vertrag/Abtretungsvertrag iiber ei-
nen Firmenmantel muss/soll nota-
riell beurkundet werden. Dies er-
folgt beim Hausnotar des Mantel-
verkdufers oder beim Wunsch-Not-
ar des Mantelkdufers. Der Gesell-
schaftsvertrag/die Satzung ist fiir
den Verkauf kompatibel vorbereitet,
z. B. bei einer Vorrats-AG durch ei-
ne Globalaktienurkunde statt Ein-
zelverbriefung oder dem normier-
ten Abhaltungsrecht der Hauptver-
sammlung am Sitz einer deutschen
Wertpapierborse auler am Ge-
schéftssitz. Bekanntmachungen der
Gesellschaft etwa erfolgen nur im
Bundesanzeiger.

Der Verkauf erfolgt an den kauf-
minnischen Endverwender. Der
Umfirmierungswunsch des Firmen-
mantels wird mit der Industrie- und
Handelskammer am Ort des zu-
kiinftigen Sitzes abgestimmt, damit
die (abgednderte) Eintragung ins
(zustdndige) Handelsregister ziigig
erfolgen kann.

Nach Berechnungen des Verfas-
sers werden pro Jahr mehr als
100000 deutsche Firmenmaéntel ver-
kauft. In der Regel sind hierbei Vor-
ratsgesellschaften beim Eigentum-
siibergang nicht &lter als zwei Jahre.

Die Kosten beim Kauf einer Vor-
ratsgesellschaft mit einem Min-
dest- Eigenkapital/Standardkapital
von X EUR belaufen sich bei den
meisten Anbietern in Deutschland
auf z. B. bei einer

GmbH: 3 500 EUR (Aufpreis 2 500
EUR zzgl. Griindungskosten 1000
EUR);

AG: 6500 EUR (Aufpreis 5000
EUR zzgl. Griindungskosten 1500
EUR);

GmbH & Co. KGaA: 15000 EUR
(Aufpreis 10000 EUR zzgl. Griin-
dungskosten 5000 EUR);

KG: 1500 EUR (Aufpreis 1000
EUR zzgl. Griindungskosten 500
EUR)

Viele Mantelhdndler werben mit
dem ,24 Stunden-Service“. Dies
diirfte als zeitliche Untergrenze zu
sehen sein.

Das Bayerische Oberste Landes-
gerichthatin seinem Beschluss vom
24.03.1999 die Griindung und Ver-
duBerung von Vorratsgesellschaften
fiir zuldssig erkldrt. Es gibt vielerlei
Griinde, eine Vorratsgesellschaft zu
kaufen, anstatt eine Handelsgesell-
schaft selbst zu griinden. Beispiels-
weise kann die Geschiftstitigkeit
umgehend aufgenommen werden.
Zum anderen entfillt etwa bei einer
Kapitalgesellschaft fiir die Gesell-
schafter die Unterbilanzhaftung.

Alle erforderlichen Beurkundun-
gen, Zustimmungen der Industrie-
und Handelskammer sowie Registe-
reintragungen sind bereits erfolgt.
Alle Handelsgesellschaften konnen
auf Wunsch mit der Garantie eines
Steuerberaters erworben werden,
dass sie noch nicht tédtig waren und
infolgedessen frei von Verpflichtun-
gen sind.

Nach dem Kauf/der Abtretung
meldet der Firmenmantelkdufer/
Firmenmantelzessionar die neue
Gesellschaft beim Ordnungsamt
seiner Gemeinde an.

Banken und Geschiftspartner
konnen nun mit der neuen Han-
delsgesellschaft kontrahieren. V4
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VLB-ONLINE

Neue Plattformen als Basis unter Kollegen:

Zusammenarbeit im Internel

JOHANNES MUNCH

Neue Ansiitze

Mit der rasanten Verbreitung des
Internet wurden auch professionelle
und leistungsfihige Werkzeuge zu
einer vernetzen Verteilung, Archi-
vierung und Verwaltung von Infor-
mationen entwickelt. Die anfanglich
rudimentédren E-Mail-Datenbanken
sind zwischenzeitlich zu universel-
len, auf zentralen Servern betriebe-
nen Informationssystemen erwach-
sen , die bei GroBunternehmen und
anderen Organisationen bereits als
alltdgliches Arbeitsmittel auf breiter
Basis Anwendung finden. Durch die
zunehmenden Moglichkeiten mit
der globalen Vernetzung von Com-
puternim Internet entwickelten sich
aus diesen lokalen Datenbanken
iibergreifende Informationssyste-
me, die von jedem Internet-PC welt-
weit den Zugang zu individuellen,
personlichen Informationen und
Daten iiber sogenannte Extranets
(geschlossene Unternehmensnetz-
werke auf Internet-Basis) ermogli-
chen. Verbunden mit dem Aspekt
zunehmender Software-Ergonomie
und einer verstdrkten Ausrichtung
an den Bediirfnissen der Nutzer,
entstand so der sogenannte , virtuel-
le  Schreibtisch“  (neudeutsch:
Workspace) im Internet.

Werkzeuge im Internet

Die in Unternehmen und Wis-
senschaft verbreitetsten Software-
Produkte fiir diese Anwendungen
sind das von der Frauenhofer-Ge-

sellschaft im Auftrag des BMBF ent-
wickelte und vorrangig im Univer-
sitdtsbereich verbreitete System
BSCW (Basic Support for Cooperati-
ve Work), sowie die in GroRunter-
nehmen zum Standard erwachsene
Notes-Datenbank Lotus-Quickpla-
ce.

Funktionen und Anwendung
Beide Datenbanksysteme bieten

einen grundsitzlich vergleichbaren

Funktionsumfang, wie

* die Bereitstellung individueller
und passwortgeschiitzter virtuel-
ler Arbeitspléatze,

* die Archivierung und den Abruf
verschiedenster  Dateiformate
iuber das Internet,

¢ den Online-Upload von Dateien
auf der Festplatte des heimischen
PCs (Speicherung von Daten in
der Datenbank iiber das Inter-
net),

» die Speicherung von Links aus
dem Internet,

* die Planung von Terminen,

* die Durchfiihrung virtueller Onli-
ne-Diskussionen,

e den Einsatz von Online-Chats
und

e die Verwaltung und den Abruf
von E-Mail-Adressen.

Die eigenen Daten werden in
Ordner und Unterordnern verwal-
tet, die individuell strukturiert, be-
nannt und selektiv durch Einladung
anderen am Server registrierten Be-
nutzern zur Verfiigung gestellt wer-
den kénnen. Dariiber hinaus kon-
nen in BSCW mit entsprechender
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Ausstattung (Webcam) auch Video-
konferenzen veranstaltet und nicht
neben Links auch einzelne Internet-
Seiten mit allen Bildern in der Da-
tenbank dauerhaft gespeichert wer-
den.

Virtuelle Teamarbeit in Schulen
Selbst fiir erfahrene IT-Lehrer-
fortbildnerInnen ist es faszinierend,
wie schnell nicht nur die Philoso-
phie dieses neuen ,Arbeitsmittels“
bei Kolleginnen und Kollegen ange-
nommen wird, sondern mit welcher
Geschwindigkeit die Angebote
praktisch eingesetzt werden. Dabei
folgt auf die anfidngliche Archivie-
rung eigener Unterrichtsvorberei-
tungen und dem Fiihren des per-
sonlichen Terminkalenders im In-
ternet, innerhalb kiirzester Zeit die
Zusammenarbeit mit anderen Kol-
leginnen und Kollegen auf diesen
Plattformen. So werden zwi-
schenzeitlich nicht nur bilaterale
Informations- und Unterrichtsar-
chive genutzt, sondern facherbezo-
gene Unterrichtsdatenbanken von
unterschiedlichsten Institutionen
aufgebaut, Schulinformationen an
Kollegien verbreitet und archiviert,
schulische Terminkalender gefiihrt
und nicht zuletzt {iber diese Arbeits-
mittel intensiv kommuniziert. Eine
Ausweitung der sinnvollen unter-
richtsergdnzenden Nutzung mit
einzelnen Schiilern, Schiilergrup-
pen und auch ganzen Klassen ist be-
reits vielerorts Realitdt und wird sich
mit einer identisch rasanten Ge-
schwindigkeit durchsetzen.

Fazit

Wie auch bei Textverarbeitungs-
oder Kalkulationsprogrammen wer-
den KollegenInnen bei Ihren virtu-
ellen Arbeitsplidtzen genauso Thre
Vorlieben fiir Produkte entwickeln
und auf diese ,schworen“. Ent-
scheidend wird dabei sein, dass im
Rahmen der aktiven Schulentwick-
lung ein geeignetes System gemein-
sam von Schulleitung und Kollege-
nlnnen ausgewdhlt wird, die Kolle-
gien in virtueller Teamarbeitstech-
nik geschult werden und nicht zu-
letzt eine engagierte und qualifizier-
te Pflege der Datenbestidnde, die
von Anfang an verankert wird. V4



BV Oberbayern

Schulentwicklung in Ober-
bayern: Verschiedene Wege
- ein Ziel

Der Bezirksverband Oberbayern
im VLB steht dem Schulentwick-
lungsprozess sehr aufgeschlossen
gegeniiber. Mehr Lebendigkeit in
den Schulen, mehr Eigenverantwor-
tung und besserer Unterricht: dage-
gen wird kaum jemand sein kénnen.
Gleichwohl betrachten wir den Pro-
zess auch sehr wachsam. Kritische
Stimmen im Verband weisen auf die
hohere Belastung derjenigen Kolle-
ginnen und Kollegen hin, die sich im
Schulentwicklungsprozess beson-
ders engagieren. Wer mehr Leistung
fordert, muss auch Anreize bieten.

Bei allen Bezirksversammlungen
wird das Thema Schulentwicklung
Standard-Tagesordnungspunkt sein.
Ein reger Gedankenaustausch zwi-
schen den beruflichen Schulen des
Bezirks Oberbayern soll dafiir sor-
gen, dass gute Ideen schnell weiter-
gegeben werden und dass benach-
barte Schulen enger zusammenar-
beiten. Die gegenseitige Beratung
und wechselseitige Information soll
aber auch dazu beitragen, Fehler zu
verhindern und schlechte Erfahrun-
gen zu vermeiden.

Der Schulentwicklungsprozess
lauft an jeder Schule anders, trotz-
dem kann jede Schule von den an-

Ltd. RSchD Hans Dobner im Gesprdch mit Werner Oberstaller am Stand

der Berufsschule Landsberg .

deren lernen und sich Anregungen
holen.

Der "Tag der offenen Tiir" bei der
Regierung von Oberbayern bot aus-
giebig Gelegenheit, sich {iber den
Schulentwicklungsprozess im Re-
gierungsbezirk zu informieren. Auf
Einladung von Ltd. RSchD Manfred
Alscher, der fiir die Koordinierung
der Schulentwicklung zusténdig ist
und die Schulen von Amts wegen
berét, stellten sieben oberbayeri-
sche Berufsschulen ihre Schulent-
wicklung 6ffentlich dar.

Bei jeder der sieben Schulen
(Erding, Garmisch-Partenkirchen,
Landsberg, Rosenheim II, Schon-
gau, Traunstein II und Wasserburg)
liegt der Schwerpunkt anders und
verlduft der Prozess entsprechend
der ortlichen Besonderheiten.

Nachfolgend soll ein kurzer
Uberblick zeigen, wie facettenreich
Schulentwicklung sein kann:

Berufsschule Erding

Am Stand der BS Erding konnte
man sehen, wie lebendig eine Ab-
schlussfeier ablduft, wenn sie von
den Schiilern gestaltet wird. Statt
Reden der Honoratioren: szenische
Darstellungen, Tanz und Musik. Die
Schiiler der BS Erding gestalten ihr
Schulhaus mit und stehen im Mittel-
punkt aller Bemithungen um eine
bessere Schule. Besonders Augen-
merk gilt vor allem den Jugendlichen
ohne Ausbildungsvertrag und der
schulischen Sozialarbeit.

AUS DEM VERBANDSLEBEN

Berufschule Garmisch-Partenkir-
chen

In Garmisch-Partenkirchen steht
die Kreativitdt im Vordergrund.
Kreativitdtstraining und Kommuni-
kationstraining nach modernsten
Methoden sollen handlungsorien-
tierten Unterricht ermdéglichen und
die notwendigen Kompetenzen bei
den Schiilern fordern.

Berufsschule Landsberg

Der Beruf des Mechatronikers,
der in Landsberg neu beschult wird,
sorgt fiir viel Schwung an der Schu-
le: neue integrierte Fachrdume,
fachliche schulinterne Lehrerfort-
bildung, intensive Zusammenarbeit
mit den Ausbildungsbetrieben, po-
sitive Resonanz in der Presse. Es
herrscht eine allgemeine Aufbruch-
stimmung in der ganzen Schule, von
der alle Abteilungen profitieren.

Berufsschule II Rosenheim

Im Zentrum des Schulentwick-
lungsprozesses an der BS II Rosen-
heim steht das Schlagwort "Materi-
algeleitetes Lernen". Verschiedene
Teams innerhalb des Kollegiums
entwickeln Unterrichtsmaterialien
(Lernzirkel, Puzzles, Spiele usw.) die
den Schiilern mehr eigenstdndiges
Arbeiten im Unterricht ermdoglichen
sollen. Der sehr zeitintensiven Er-
stellung der Materialien stehen die
Freude am Gestalten und die Entla-
stung der Lehrkréfte im Unterricht
gegeniiber.

Berufsschule Schongau

Innere und dullere Evalution trei-
ben den Schulentwicklungsprozes
in Schongau voran. In Zusammen-
arbeit mit der Universitdt Stuttgart
wurde eine Betriebsbefragung

Ltd. RSchD Manfred Alscher, Elisabeth Janott und RSchD Willi Barke am

Stand der Berufsschule II Traunstein.
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durchgefiihrt und ein "Zeugnis"
entwickelt, das die Schiiler am Ende
des Schuljahres den Lehrern aus-
stellen. Die Ergebnisse der Evaluti-
on werden analysiert und l6sen
Schritte zur Verbesserung und Opti-
mierung aus.

Berufsschule II Traunstein

Der Stand der BS II Traunstein
zeigte ein sehr buntes Bild des dor-
tigen Schulentwicklungsprozesses.
Besonders auffillig: das Projekt "Es-
sen - Lust oder Frust". Daneben ein
breites Spektrum an Bemiihungen,
die Unterrichtsqualitdt zu verbes-
sern und Teamentwicklung voran-
zutreiben. Projekte zur Verkehrssi-
cherheit und Gewaltprdvention,
Sportwettkdmpfe, aber auch viel
Kreatives wie Videoclips und Musik-
produktionen beleben das Schulle-
ben. Viele Aktionen ergeben eine
dynamische Berufsschule.

Berufsschule Wasserburg

Die Berufsschule Wasserburg do-
kumentierte ihren bisherigen Ent-
wicklungsprozess, die Arbeit ihrer
Steuergruppe, die Arbeit in den Qua-
litdtszirkeln oder die Hilfe durch ex-
terne Moderatoren, zeigte aber
auch, welche Anforderungen es
kiinftig zu bewdéltigen gilt. Besonde-
res Augenmerk gilt der Verbesserung
der Zusammenarbeit der Schule mit
dem Schiilerheim fiir ihre Sprengel-
schiiler (Kunststoffformgeber). Un-
gefihr die Haélfte der Schiiler
benétigt Heimunterbringung und
eine reibungslose Unterbringung
spielt fiir die Zukunftssicherung der
Schule eine groe Rolle.

Die Schulentwicklung in Ober-
bayern ist auf einem guten Weg, die
Routenplanungen der Schulen sind
unterschiedlich, aber das Ziel ist das
gleiche: guter Unterricht. Aus der
Sicht unserer Verbandsmitglieder
bleibt anzufiigen: guter Unterricht
setzt motivierte Lehrer voraus. Wir
wiinschen uns deshalb von unserer
Schulverwaltung viele motivierende
Mafinahmen und werden weiterhin
gegen die Dinge ankdmpfen, die die
Motivation der Kolleginnen und
Kollegen eher bremsen (Referen-
darsbesoldung, Beurteilungs-Schul-
schnitte auf zwei Stellen hinter dem
Komma und so).

Michael Waidhauser
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KV Wiirzburg

Wiirzburg - ein beliebter
Ausbildungsort fiir den
Lehrernachwuchs

Am 20. September war es soweit —
der Kreisvorstand lud zu einer Infor-
mationsveranstaltung fiir Referen-
dare des ersten Jahres aus den Stu-
dienseminaren der Josef-Greising-
Schule, Fachbereich Bautechnik
und des Kaufminnischen BBZ
Wiirzburg, Fachbereich  Wirt-
schaftspddagogik, ein.

Schon der Beginn der Veranstal-
tung hatte eine Uberraschung zu
bieten!

Alle eingeladenen zehn Wiirz-
burger Referendare hielten es fiir
sehr wichtig, Hintergrundinforma-
tionen tiiber den ersten Ausbil-
dungsabschnitt aus der Praxis zu er-
fahren.

Die Erdffnung der Programmes
fand in historischer Umgebung vor
dem alten Rathaus durch Alexander
Reiller, Mitglied des Kreisvorstan-
des, statt. Nach einer kleinen Alt-
stadtfiihrung, interessanten ge-
schichtlichen Riickblicken und eini-
gen, auf die ,lppige“ Freizeit der
Referendare abgestimmten, gastro-
nomischen Empfehlungen, ging die
Gruppe im Sternbéck zu Wiirzburg
in ,Klausur®.

Zu Beginn stellte Alexander
Reilker kurz den Aufbau, die Zielset-
zungen und die Moglichkeiten des

Lehrerverbandes dar, gefolgt von
der BegriiBung des Gastredners Rai-
ner Platz. Platz fiillte im folgenden
den Hauptteil des Programmes mit
seinem Vortrag tiber die Erfahrun-
gen aus seiner Referendarzeit.

Der frischgebackene Studienrat
beschrieb sehr anschaulich und
kompetent seine Eindriicke und
Empfehlungen als Studienreferen-
dar in und um Wiirzburg! Seine Aus-
fiihrungen wurden sehr interessiert
von den Zuhoérern aufgenommen
und um eine Fiille an Detailfragen
erweitert. So wurden unter anderem
der organisatorische Ablauf der Re-
ferendarszeit, die neue Rolle als
Lehrer und der Umgang mit referen-
darstypischen Problemen ange-
sprochen.

Zum Abschluss stellte Kollege
ReiBer noch einige aktuelle Ver-
bandsaktivitdten des Kreis- und Be-
zirksvorstandes.

An dieser Stelle méchte der Kreis-
vorstand Wiirzburg nochmals einen
herzlichen Dank an den Kollegen
Rainer Platz aussprechen, dessen
Vortrag eine gro3e Bereicherung fiir
unseren jungen Nachwuchs darge-
stellt hat.

Der lebhafte Dialog weit tiber den
letzten Programmpunkt hinaus hat
die Akzeptanz und die Notwendig-
keit eines solchen Engagement des
VLB fiir den Lehrernachwuchs ge-
zeigt und wurde gleichzeitig mit
dem Beitritt einiger neuer Ver-
bandsmitglieder belohnt.

Alexander Reifser

Die Wiirzburger Referendare — im VLB gut aufgehoben.



KV Donau-Wald

Bebtriebserkundung
bei der Maschinenfabrik
Sennebogen

Der KV Donau-Wald lud zur dies-
jahrigen Jahresveranstaltung in die
Maschinenfabrik Sennebogen in
Straubing ein. Sennebogen gehort
neben der Skifabrik Volkl zu den
Straubinger  Traditionsbetrieben,
die auch tiberregional bekannt sind.
Als typisches mittelstdndisches Un-
ternehmen wird Sennebogen noch
von der Griinderfamilie gefiihrt.

Kreisvorsitzender Wilhelm Stelzl
konnte neben 25 VLB-Mitgliedern
aus den Einzugsbereichen Strau-
bing, Deggendorf und Regen beson-
ders den Bezirksvorsitzenden Ru-
dolf Puryear aus Landshut be-
griillen.

Marketingleiter Andreas Ernst
gab eingangs einen kurzen ge-
schichtlichen Riickblick iiber das
Unternehmen. So wurde Sennebo-
gen 1952 von Erich Sennebogen -
heutiger Ehrenprésident der Verei-
nigung der Bayerischen Wirtschaft -
gegriindet. Von den urspriinglich
fiir landwirtschaftliche Zwecke ge-
bauten Maschinen wurde bereits
nach kurzer Zeit auf die Konstrukti-
on und Produktion von Baumaschi-
nen umgestellt. Heute fertige Sen-
nebogen ein sehr breit gefdchertes
Programm - vollhydraulische Seil-
bagger und Krane, Materialum-
schlaggerdte, Teleskopkrane, Ha-
fenkrane und Spezialtragergerite.

Bei einem Rundgang durch das
Werksgeldnde konnten sich die Mit-
glieder von den qualitativ hochwer-
tigen Produkten iiberzeugen. Im
Zentralwerk Straubing beschiftigt
Sennebogen rund 300 Mitarbeiter.
260 Beschiftige arbeiten im Werk
Wackersdorf in der Herstellung von
Kabelsdtzen und Mobilbaggern. Da-
neben gibt es noch den Sennebo-
gen-Stahlbaubetrieb am ungari-
schen Plattensee. SchlieBlich ist
Sennebogen noch durch sechs feste
Regionalhédndler in den USA repra-
sentiert und besitzt in North Caroli-
na eine eigene Tochterfirma fiir den
Vertrieb.

AUS DEM VERBANDSLEBEN

Auf Fragen der Berufsbildung
eingehend betonte der Marketing-
experte Ernst, dass der Firma Sen-
nebogen trotz der hohen Arbeitslo-
sigkeit der eklatante Mangel an
Fachkriften, sowohlim technischen
wie auch kaufmidnnischen Sektor
grof3e Sorgen bereite. ,Wer bereit ist
im Team zur arbeiten, wer tiber
Schliisselqualifikationen  verfiigt
und mindestens eine Fremdsprache
beherrscht, ist bei Sennebogen als
Mitarbeiter immer willkommen®“, so
Andreas Ernst. Auf den eigenen
Nachwuchs lege die Maschinenfa-
brik groBen Wert. So werden seit
Jahren Technische Zeichner, Indu-
strie- und Biirokaufleute weit iiber
den Bedarf hinaus ausgebildet.

Mit einer ausfiihrlichen Diskussi-
on im Schulungsraum der Firma,
bei der alle aktuellen Fragen der be-
ruflichen Bildung angesprochen
wurden, klang die interessante Be-
triebserkundung aus. Man traf sich
anschlieBend noch im Biergarten
des Landshuter Hofes zu einer
gemdiitlichen Brotzeit, wobei ein re-
ger Erfahrungsaustausch unter den
verschiedenen Schulen stattfand.

Wilhelm Stelzl

KV Nordschwaben

Schwibische Pensionisten
treffen sich in Augsburg

Fiir die 36 Pensionistinnen und
Pensionisten der Berufsschulen
Schwabens war ihr Treffen im Augs-
burger Sankt-Ulrich-Haus wieder
ein herausragendes Ereignis. Das
freudige Wiedersehen stand unter
dem Motto: ,Freundschaft, keine
leere Worthiilse!“ Ein Freund ist

Andreas Ernst
(rechts) und ein
Teil der VLB'ler
beim Rundgang

| durch das Be-
triebsgeldinde vor
| einem Seilbagger.

kein fliichtiges Erlebnis, das man
wie eine Einwegflasche bentitzt und
dann wegwirft. Wie ernst solche
Worte genommen wurden, doku-
mentierte der gesamte Umgangsstil
der Tagung. Freudig interessiert
vernahmen die Anwesenden die
drei GruBworte von Hans Stengl,
Hans Berkmiiller und Hubert Wen-
genmayr.

Interessiert folgten die Pensioni-
sten anschlieBend dem Diavortrag
von Ulrich Waizenegger , Einheimi-
sche Fledermduse und ihr Schutz*.
Das Motto Freundschaft beziehe
sich nicht nur auf Menschen, son-
dern auch auf die Tiere. Hier habe
der Mensch fiirsorglich eine ethi-
sche Verantwortung zu iiberneh-
men. Treffliche Grofaufnahmen,
fachminnisch-gekonnt erldutert,
von vielen, vielen einmaligen De-
tailkenntnissen umwoben, liellen
eine faszinierende Gesamtschau
entstehen. Dem Referenten fiir sei-
ne eindringliche ,,Umweltpddago-
gik“ und seinen Einsatz ein herzli-
ches Dankeschon! Hier sprach ei-
ner, der die Natur liebt und mit voll-
em Herzen fiir sie kampft.

Mit Hans Stengl feierte heuer Jo-
sef Klarmann, den Fiinfundachtzig-
sten. Beide und allen anderen Ge-
burtstagsjubilaren wurden von
Hans Linder und Gotthard Baldauf
mit einem Stdndchen geehrt.

Betroffen nahm man Kenntnis
vom Tode von Josef Lipp. Eine
ganze Lehrergeneration durchlief
unter seiner véterlich-sorgenden,
weisen Fiihrung erfolgreich ihre Se-
minarzeit.

Beim Abschied war man fest ent-
schlossen im néchsten Jahr wieder
zu kommen. Konrad Wilhelm
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Referate und
Fachgruppen

Fast-food erfreut sich zunehmen-
der Beliebtheit:

Systemgastronom -
ein Ausbildungsberuf mit
Zukunft

Zum ersten systemgastronomi-
schen Stammtisch in Nordbayern
hatte die Staatliche Berufsschule Ro-
thenburg eingeladen. Unter den Gé-
sten waren die Restaurantleiterin
vom McDonald's Restaurant am
Niirnberger Hauptbahnhof, ??22?
Burkert sowie ihr Rothenburger Kol-
lege, Stefan Barthel. Aulerdem hatte
Matthias M. Meyer, Leiter der Ver-
pflegungsbetriebe des Studenten-
werks Erlangen-Niirnberg den Weg
nach Rothenburg gefunden - er hat
auch den Vorsitz des Priifungsaus-
schusses fiir die Systemgastrono-
men inne. Zudem konnte man Irm-
traud Markus, Leiterin des Nordsee-
restaurants im Ansbacher Briicken-
center begriiBen.

Das Lehrerteam um die System-
gastronomen, allen voran Schullei-
ter Dr. Friedhard Nichterlein, infor-
mierten iiber die schulischen Aus-
bildungsinhalte. Im ersten Ausbil-
dungsjahr werden die angehenden
Systemgastronomen mit den tradi-
tionell Auszubildenden im Gastge-
werbe beschult, was bedeutet, dass
sie mit angehenden Hotelfachkrif-
ten die Schulbank driicken. Die Spe-
zialisierung folgt im zweiten und
dritten Ausbildungsjahr. Uber die
Lerninhalte des Lehrplanes infor-
mierte Norbert Loos: So sind Grund-
lagen fiir das Arbeiten in der Kiiche,
im Service und im Magazin ebenso
vorgesehen, wie der Einkauf und die
Zubereitung von Gemdiise, die Her-
stellung kleiner kalter und warmer
Gerichte und die natiirlich der Friih-
stiicksservice. Wichtig ist den Lehr-
kraften Arbeit im Team und klare in-
haltliche Absprachen umgesetzt mit
modernen Methoden - um mog-
lichst effektiv zu arbeiten.

Christina Schlieper, Mitglied des
Sys-Gas-Lehrerteams und Organisa-
torin des Stammtisches, ist mit der
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Angeregter Gedankenaustausch: Von links Giinther Léblein, Maria Middendorf, Norbert Loos,

Georg Krax, Dr. Friedhard Nichterlein, Irmtraud Markus (Nordsee), Christian Schlieper (McDo-

nald’s), Regina Burkert (McDonald's).

Resonanz auf ihre Einladung héchst
zufrieden. Sie bot den Gisten neben
trockener Theorie auch noch Kultur
in St. Jakob sowie Kulinarisches in
einer Rothenburger Weinstube.
Derzeit werden 18 Auszubildende
im zweiten Ausbildungsjahr aus

FG Sport

ganz Nordbayern in Rothenburg be-
schult - mit wohl steigender Ten-
denz - erfreuen sich Fast-food und
Co. doch zunehmender Beliebtheit -
nicht nur bei Jugendlichen.

Margit Schwandt

Kissingen erneut
Unterfrinkischer Volley-
ballmeister

Zum fiinften Mal war Bad Kissin-
gen der Austragungsort fiir die Un-
terfrankischen Meisterschaften im
Volleyball. Nach mehreren Absagen
spielten dennoch die Mannschaften
des BBZ I Wiirzburg, des BBZ I/11/111
Aschaffenburg und des Gastgebers

AK Fachlehrer

um den Bezirkstitel. Nach dem Mo-
dus jeder gegen jeden und einem
Endspiel stand die Mannschaft der
Staatlichen Berufsschule Bad Kissin-
gen erneut als Sieger fest.

Bei der anschlieBenden Siegereh-
rung erhielten die Mannschaften ei-
ne Flasche Haussekt der Kissinger
Berufsschule und jeweils einen Po-
kal, gestiftet vom Bezirksverband
Unterfranken.

Gedankenaustausch mit der Basis

Einladung an alle Fachlehrer(innen), solche die es werden wollen und alle interessierten Kolle-

gen(innen).

Thema:
o Modell des VLB fiir eine kiinftige Aushildung zum Fachlehrer an beruflichen Schulen

¢ Probleme an der Basis

Termine:

2001-12-05 Staatliche Berufsschule Ill

17:00 Uhr Dr.-v.-Schmitt-Str. 12, 96050 Bamberg
2002-01-09 Stadt. BBZ |

17:00 Uhr Zwerchgraben 2, 97074 Wiirzburg
2002-01-10 Forderwerk St. Elisabeth

17:30 Uhr Fritz-Wendel Str. 4, 86159 Augshurg
2002-01-17 Staatliche Berufsschule | mit BOS
17:00 Uhr LuitpoldstraBe 26, 84034 Landshut

Ein Vertreter des Hauptvorstandes, die VLB-Referentin fiir Fachlehrerfragen Dorothea Helbig und
die ortlichen Vertreter des Arbeitskreises der Fachlehrer freuen sich auf konstruktive Gesprache.

Die Meinung der Mitglieder ist uns wichtig!

AUS DEM VERBANDSLEBEN

Senioren

Pensionire sind die Verlierer
Die traurigen Weltereignisse der

letzten Wochen haben die Innenpo-
litlkk und gar die Probleme um
ein/das Versorgungsdnderungsge-
setz in den Hintergrund treten las-
sen, aber nicht zum Stillstand ge-
bracht:

1. Am 05. Sept. 2001 wurde im
Rahmen des vorgeschriebenen Be-
teiligungs-verfahrens der "Entwurf
des Versorgungsidnderungsgesetzes
2001' mit dem Bundesminister des
Inneren verhandelt (Beteiligungs-
gesprdach). Minister Schily zeigte
sich, 'konziliant im Ton aber knall-
hartin der Sache'. Er verteidigte alle
- bekannten - Grausamkeiten des
Entwurfs. Mit zwei Ausnahmen:

e Die schrittweise Absenkung des
Hochstruhegehaltssatzes werde
nicht auf 71,25 Prozent, sondern
nur auf 71,75 Prozent vorgenom-
men - das entspreche der Absen-
kung im Rentenrecht.

e Die im Entwurf vorgesehene
Fortfiihrung der Versorgungs-
riicklage ab 2011 wurde vom Mi-
nister relativiert: Eine Revisions-
klausel soll in der zweiten Stufe
ab 2011 eine addquate Entwick-
lung zur Rentenreform sicher-
stellen. Zur Starkung der Versor-
gungsriicklage sollen die Ein-
sparungen aus der ersten Uber-
gangsstufe zur Hélfte der Versor-
gungs-riicklage zugefithrt wer-
den.

Die Hauptargumente des Deut-
schen Beamtenbundes (DBB) und
des Bundes der Ruhestandsbeam-
ten (BRH) blieben ohne ersichtliche
Wirkung. Der Vor-sitzende des BRH,
Dr. Herbert Bartsch, hatte nochmals
eindringlich vorgetragen: Die 'Re-
formen' seien in erster Linie gegen
die Alteren gerichtet, denn sie treffe
die Absenkung des Ruhegehaltssat-
zes sofort und ohne Abfederungs-
moglichkeit. Bei den jiingeren Be-
amten werde erwar-tet, dass sie die
Liicke bis 75 Prozent der Dienstbe-
ziige durch eigene Vorsorge - mit fi-
nanziellen Hilfen aus dem Steuer-
sickel - aufstockten. Fiir die Alteren
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gebe es diese Maoglichkeit nicht
mehr. Sollte es tatsdchlich dazu
kommen, dass erdiente und in der
Vergangenheit bestandskriftig fest-
gesetzte Ruhegehaltssdtze nach-
traglich abgesenkt werden, so wird
der BRH dazu die Gerichte einsch-
lieBlich des Bundesverfassungsge-
richts um Uberpriifung bitten.

2. Das Bundeskabinett hat am 19.
Sept. 2001 dem Entwurf des Versor-
gungsdnderungsgesetzes in der ab-
gewandelten Fassung (s.0.) zuge-
stimmt.

Der 'zustimmungsbediirftige'
Entwurf geht nun in den Bundesrat.
Wie der Bundesrat abstimmen wird,
ist ungewiss. Bayern, Baden-Wiirt-
temberg und Hessen haben Ableh-
nung signalisiert - zur Gesamtab-
lehnung reichen diese Stimmen je-
doch nicht aus; dazu wiren zumin-
dest die Stimmen der iibrigen CDU-
regierten (neuen) Bundesldnder er-
forderlich. Da der Entwurf als Ge-
setz besonders die Landerfinanzen
entlasten wiirde, ist die Versuchung
zuzustimmen grof3!

Haupt-Quellen: BBB-Nachrichten 10/
2001; Aktiv im Ruhestand (Zeitschrift des
BRH) 10/2001

"Neue Ausweise fiir Versorgungs-
empfinger"

(sg) Die bayerischen Pensions-
behdérden werden jedem Versor-
gungsempfianger, dessen Versor-
gungsfall ab sofort ermittelt wird, ei-
nen neuen Ausweis ausstellen. Die
iibrigen Versorgungsempfanger
konnen den Ausweis auf Anforde-
rung gleichfalls erhalten. Der neue
Ausweis (im tiblichen Scheckkar-
tenformat) soll den Inhaber in Ver-
bindung mit dem Personalausweis
im In- und Ausland (in drei Spra-
chen) als Versorgungsempfanger
zweifelsfrei identifizieren."

(BRH Aktiv in den Ruhestand Heft
10/2001 S. 22)

Anmerkungen:

1. Neues Recht bzw. neue Berech-
tigungen 'schaffen’ die neuen Aus-
weise nicht, sie erleichtern aber ge-
gebenenfalls den 'Ausweisungsvor-
gang - vor allem im Ausland.

2. Die Nachricht betrifft die Ver-
sorgungsempfianger des Staates. Die
Kommunen - z.B. die Stadt Miin-
chen - geben Ausweise zum Teil
noch in konventioneller Form aus.

Berthold Schulter

Im Land der Kalvarienberge

Die Reise der VLB-Seniorinnen
und Senioren im vergangenen Jahr
in die Normandie endete etwas ab-
rupt angesichts des Mont St-Michel.
Ein Streik hatte den Besuch der letz-
ten Station verhindert. So war das

Ziel fiir die diesjdhrige Reise, die
vom Freitag, den 31. August bis zum
Samstag, dem 8. September statt-
fand, schon vorgegeben: Ankniip-
fen und Weiterfiihren. Dass dies ein
allgemeiner Wunsch war, zeigte
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schon das groBe Interesse bei der
Anmeldung. Bald war der Bus bis
auf den letzten Platz ausgebucht,
fast ein halbes Hundert alter und
neuer Gesichter fiillten ihn zwi-
schen den Zusteigepunkten Miin-
chen und Augsburg.

Der Reiseverlauf kann hier nur
kurz umrissen werden. Diesmal ging
es durch den Pfdlzer Wald nach
Frankreich hinein, war doch die
Route so gewdhlt, dass es schon auf
der Anfahrt wenig Uberschneidun-
gen mit dem Vorjahresweg gab. In
Reims aber konnten wir uns im Be-
kannten an den Rhythmus der néch-
sten Tage gewodhnen, die Kathedrale
besuchen und in der Fuligidngerzo-
ne flanieren. Anderntags tangierten
wir Paris, trafen in Le Mans unsere
vom Vorjahr vertraute Reiseleiterin
Régine, die uns noch an diesem
Nachmittag durch den Mont St-Mi-
chel fiihrte. Danach hatten wir noch
Zeit den deutschen Kriegsgréber-
Friedhof in Huisnes-sur-Mer zu be-
suchen. Die Vorjahresreise war da-
mit eindrucksvoll abgrundet.

Am Abend, wegen der Lage im
Westen war es langer hell, waren wir
dann in der Bretagne, in einem
schonen am Meer gelegenen Hotel
in St-Malo. Hier blieben wir erst ein-
mal, lernten Stadt und Gegend
kenn: die sehenswerte, mauerum-
gebene Hafenstadt, das Meer mit
dem grolen Gezeitenunterschied,
die Landschaft bei einem Picknick
unter einem riesigen Menbhir.

Auch Kathedralen besuchten wir,
in Dol-de-Bretagne oder in Treguier
z. B., letztere schon auf der Weiter-

Die VLB-Senioren am
Cap Frehel.



fahrt an der Kiiste entlang zum Cap
Frehel und an kleineren Fischerhi-
fen vorbei. Doch das Besondere,
kulturell Bedeutende waren in die-
sem Jahr die bretonischen Kalvari-
enberge neben den beeindruckend
ausgestatteten Ortskirchen. Es sind
keine Berge, auf denen die Kunst-
werke aus Granit gemeillelt stehen,
doch sie erheben sich hoch vor der
Kirche. Um die drei Kreuze, die oft
Kreuzigung und Kreuzabnahme
beidseitig zeigen, kann man beein-
druckend Szenen aus dem alten
und neuen Testament betrachten.
Erstaunlich was hier Kiinstler aus
dem harten Stein fiir die Ewigkeit
schufen. Auch die Kirchen dieser
kleinen Orte enthalten erstaunliche
Kunstwerke, vor denen wir lange
verweilen durften. So vermittelte
dieser Tag in der Bretagne ebenso
pragende Eindriicke wie die Kathe-
dralen im Vorjahr.

Dann gab es da noch Steine: Fel-
sen an der Pointe du Raz, dem west-
lichsten Punkt Frankreichs, die sich

in den Atlantik stemmen, Steinzei-
chen in Carnac, ungedeutete Relikte
aus grauer Vorzeit, und die Dolmen
in Locmariaquer, Hithnengraber ge-
waltigen Ausmal3es.

So vieles haben wir gesehen — an
vielen mussten wir vorbeifahren,
weil es die Kiirze der Zeit so vorgab
— die Tage flogen dahin, die Ein-
driicke addierten sich am Schluss
mit einer Pause in StraBburg: Es war
eine schone Reise — schon auch weil
uns das Wetter hold war, ein paar
Tropfen nur auf der Hinfahrt in
Reims und auf der Riickfahrt in
Stra8burg, dazwischen Warme und
Sonnenschein. Wir waren aber auch
eine brave Gruppe, gut gelaunt, har-
monisch, interessiert, immer
piinktlich und sehr belastbar.

Zu danken haben wir fiir diese
schone Reise Othmar Doleschal.
Seine Idee war es einst, fiir die Seni-
oren des VLB Reisen zu organisie-
ren, sechsmal waren wir mit ihm
unterwegs, in den Osten (B6hmen
und die Slovakei), den Stiden (Istri-
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en) und nun in den Westen. Seine
Vorstellungen, seine sorgfiltige
Feinplanung, seine minutiose Orga-
nisation und seine fleillige Vorberei-
tung dort, wo er selbst als Reiseleiter
einsprang, machten jede Reise -
und die letzte besonders — zu einem
bleibenden Erlebnis. Schade, dass
er nun die Leitung in andere Hénde
legen will. Wir wiinschen ihm, dass
er ebenso umsorgt, wie wir es wa-
ren, noch an vielen solchen Reisen
teilnehmen kann.

Dank zu sagen ist auch unserer
Reiseleiterin Régine: sachkundig,
hilfsbereit und mit freundlichem
Humor wusste sie die doch recht
grof8e Gruppe zu leiten und uns in
Kultur und Lebensart des Reiselan-
des einzufiihren und vermied dabei
- ein Lehrer muss das anerkennen —
alle Uberschneidungen mit dem
Vorjahr. Dank auch unserem Chef-
Fahrer Helmut Lindinger, der uns
ruhig und sicher iiber etwa 3.500
Strallenkilometer chauffierte.

Peter Raffelt
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Personalien

Karl-Heinz Wiesentheit
im Ruhestand

Der langjédhrige stellvertretende
Leiter des Staatsinstituts fiir die
Fachlehrerausbildung in Ansbach

Karl-Heinz Wiesentheit ist mit
Schuljahresende 2001 in den wohl-
verdienten Ruhestand verabschie-
det worden.

In seinen Vorlesungen und
Ubungen iiberzeugte er die Anwiir-
ter/innen durch anschauliche Bei-
spiele und praxisgerechte Fille.
Weiterhin war er zustindig fiir die
Fachdidaktik und die schulprakti-
sche Betreuung der Fachlehreran-
warter/innen.

Gerade durch die schulprakti-
sche Betreuung lernte Karl-Heinz
Wiesentheit viele bayerischen Be-
rufsschulen kennen und viele Kolle-
ginnen und Kollegen an den Berufs-
schulen schétzten Thn als fachkun-
digen und engagierten Vertreter der
Fachlehrerausbildung.

In den 21 Jahren seiner Téatigkeit
hat er an der Ausbildung von 1170
gewerblichen Fachlehrern fiir be-
rufliche Schulen maRgeblich mitge-
wirkt. Klaus Reiser

Wir gratulieren im
Dezember zum ...

... zum 90. Geburtstag
Fischer, Heinrich, 01.12.
95632 Wunsiedel, KV Ofr.-Nordost

... zum 80. Geburtstag

Hawlata, Margarete, 07.12.

86179 Augsburg, KV Augsburg
Rebl, Max, 29.12.

92421 Schwandorf, KV Schwandorf
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... zum 75. Geburtstag

Reuthner, Ilse, 05.12.
95032 Hof, KV Ofr.-Nordost

Grof3, Werner, 12.12.

96317 Kronach, KV Ofr.-Nordwest
Josch, Ingeborg, 23.12.

95326 Kulmbach, KV Ofr.-Nordwest
Schinhammer, Heinz, 25.12.

91438 Bad Windsheim, KV Mfr.-Nord
Beyerlein, Jakob, 29.12.

91315 Hochstadt, KV Mfr.-Nord

... zum 70. Geburtstag

Bauer, Sebastian, 05.12.
84570 Polling, KV Obb.-Siidwest

Festel, Manfred, 05.12.

95447 Bayreuth, KV Bayreuth-Pegnitz
Hermannsdorfer, Giinter, 17.12.

86163 Augsburg, KV Augsburg

Kastl, Hermann, 20.12.

85229 Markt Indersdorf, KV Obb.-Nordwest

Rodel, Walter, 26.12.
97080 Wiirzburg, KV Wiirzburg

Spindler, Alfons, 28.12.
96191 Viereth-Thrunstadt, KV Ofr.-Nordwest

... zum 65. Geburtstag

Kinne, Helga, 01.12.

97464 Niederwerrn, KV Main-Rhon
Sagstetter, Rudolf, 02.12.

97422 Schweinfurt, KV Main-Rhén
Heisel, Anni, 08.12.

95615 Marktredwitz, KV Opf.-Nord
Jahn, Fritz, 11.12.

90425 Niirnberg, KV Mfr.-Nord

Varesi, Johann, 15.12.
92237 Sulzbach-Rosenberg,
KV Amberg-Sulzbach

Pausenberger, Rudolf, 21.12.
91522 Ansbach, KV Mftr.-Stid

Berger, Gottfried, 23.12.
97080 Wiirzburg, KV Wiirzburg

... zum 60. Geburtstag
Leibrecht, Marie Luise, 01.12.
93049 Regensburg, KV Regensburg

Standke, Wilfried, 04.12.
85774 Unterfohring, BV Miinchen

Horner, Hildegard, 04.12.
92421 Schwandorf, KV Schwandorf

Endl, Helmuth, 06.12.
94469 Deggendorf, KV Donau-Wald

Harengel, Herta, 08.12.
97702 Miinnerstadt, KV Main-Rhon

Wagner, Lotar, 10.12.
95508 Kulmain, KV Opf.-Nord

Drefiel, Giinther, 10.12.

95233 Helmbrechts, KV Ofr.-Nordost
Eckert, Reinhard, 10.12.

91166 Georgensgmiind, KV Mfr.-Siid
Fuchs, Ludwig, 10.12.

85276 Pfaffenhofen, KV Obb.-Nordwest

Kleinert, Anneliese, 11.12.

91054 Erlangen-Buckenhof, KV Mfr.-Nord
Luginger, Giinter, 11.12.

82205 Gilching, BV Miinchen
Walther, Friedrich, 12.12.

37017 Lazise (VR), KV Ofr.-Nordwest
Merz, Dietrich, 20.12.

86971 Peiting, KV Obb.-Nordwest
Beichel, Joachim, 23.12.

95032 Hof, KV Ofr.-Nordost

Gorlich, Rosemarie, 27.12.

94036 Passau, KV Ndb.-Ost

PreifSler, Herbert, 29.12.

63846 Laufach, KV Untermain
Weigand, Dietrich, 31.12.

83224 Grassau, BV Miinchen

In den Ruhestand sind
gegangen ...

Bauer, Lore (KV Schwandorf)

Gradl, Georg (KV Bamberg-Forchheim)
Hecker, Marianne (KV Augsburg)
Kolbiner, Willihard (KV Obb.-Nordwest)
Konig, Kurt (KV Obb.-Stidwest)

Kufner, Irmingard (KV Regensburg)
Mandl, Rudolf (KV Schwandorf)

Rossl, Hans (KV Mfr.-Siid)

Schuester, Karlhein (KV Allgédu)
Schwaiger, Hans (KV Mfr.-Nord)

Wir trauern um ...

Schall, Franz-Albrecht (KV Ndb.-Ost) (88)
Stelzl, Udo (KV Allgdu) (52)

Termine

Intensivbehandlung
fiir Lehrer mit Stimm-
storungen

Zielgruppe:

Lehrer und Personen aus Sprech-
berufen mit Stimmproblemen und
Stimmstdrungen.

Teilnehmerzahl:
maximal 12.

Termin:
04. bis 15. Mirz 2002
(Anreise 03. Marz 2002).

Veranstalter:
SBBZ Coburg, SchloR Hohenfels
96450 Coburg.

Kosten:
282,00 DM pro Tag einschlief3lich
Unterkunft und Verpflegung.



TERMINE

Durchfiihrung: eingehende Bera-
tung und Einzel- sowie Gruppenbe-
handlungen durch qualifizierte
Stimmtherapeuten (Atemschulung,
Stimmentspannung bzw. Stimm-
kraftigung, Entwicklung einer wie-
der belastbaren Stimme), Rhetorik
und Gymnastik.

Krankenkassen und Beihilfe
iibernehmen bei drztlicher Verord-
nung die Behandlungskosten.

Derartige Behandlungen werden
von den Krankenkassen und der Bei-
hilfestelle bezahlt. Es ist eine geson-
derte drztliche Verordnung notwen-
dig (Verordnung einer Intensivbe-
handlung) und ein Kosteniibernah-
meantrag bei der Krankenkasse bzw.
bei der Beihilfestelle vor Durch-
fiihrung der Behandlung zu stellen.

Weitere Informationen:

SBBZ Coburg sowie Medau-
Schule Coburg, Schlo8 Hohenfels,
96450 Coburg, Telefon (0 95 61)

83 57-0, Dr. Klaus Rothlauf Telefon
(09561) 2351 11 oder 8357 17

Stadt Augsburg

Wir suchen zum Schulhalbjahr 2001/2002 (15.02.2002)
oder zum Schuljahresbeginn 2002/2003 fiir unsere
Reischlesche Wirtschaftsschule eine/n

Diplomhandelslehrer/in

oder

Wirtschaftsphilologen/in

mit Zweitfach Erdkunde, Geschichte, Deutsch oder Eng-
lisch.

Die Besoldung erfolgt nach dem Bundesbesoldungs-ge-
setz.

Schwerbehinderte werden bei gleicher Eignung bevor-
zugt.

Ihre Bewerbung senden Sie bitte bis spatestens
30. November 2001 mit Lichtbild, Lebenslauf und Zeug-
niskopien an die

Stadt Augsburg, Personalamt, Personalwirtschaft/2, Un-
terer Graben 6, 86152 Augsburg.

Telefonische Auskiinfte werden unter Rufnummer
0821/324-22 33 erteilt.

Gemeinsam auf dem Weg Arbeitstreffen mit Kontakt-
kollegenInnen 6. VLB-
Regionaler Schulkongress 3 -
Geschiftsfiihrender Vorstand und Berufsblldungs
Zeit: 23.02.2002 VLB-Referenten treffen sich mit kongreSS
Ort: Universitédt Passau KontaktkollegenInnen zum Gedan-
kenaustausch. Vom 21.—23.
Nihere Informationen:
www.schulinnovation-ndb.de und Samstag, 17. November 2001 November 2002
schaetz@schulinnovation-ndb.de in Passau
Tel. 0871/408 444; im Pschorrkeller, Theresienhohe 7,
Fax 0871//408 408 Miinchen.

JE M E N : Nord und Siid, 25.12.2001 — 05.01,2002
Sana’a, Shibam, Marib, Seyun, Mukalla, Aden, Taiz, Hodeida
Yemenia ab FRA, U/11P, Preis ab 3398,-- DM

MAROKKQ “Kdnigsstidte® 29.12.2001 - 05.01,2002
Casablanca, Marrakech, Fes, Meknes, Rabat
Sabcna ab MUC/FRA, HP, Preis ab 1898,-- DM

EMIRATE : 26.12.2001 - 02.12.2002
Dubai, Shaja, Ajman, Hatta, Abu Dhabi, Al Ain
Qatar Airlines ab MUC, LIP Preis ab 2898,-- DM

ATHEN “Klassik & Moderne* 08.02.2002 - 12.02.2002
Athen Stadifiihrung, Kap Sounioun, Pirdus, Agina
Olympic Air ab MUC, U/F z.T. HP, Preis ab 519, €

BARCELONA ;09022002 -12.02.2002
Barcelona Stadtfithrung, Gerona, F igueras, Montserrat
Iberia ab MUC, U/E, Preis ab 519,-- €

Hohepunkte ISTANBULS 08.02,02-12.02,2002
Haghia Sophia, Blaue Moschee, Topkapi, Dolmabahce Saray
Charter ab MUC, HP, Preis ab 398,— €

Rd. Naturfrennde, Rieger, Wittelshacherstr, 31, 85051 Ingolstadt, Tel.: (0841} 7 11 44, FAX: 7 76 86, info@naturfreunde-reisen.de

Weihnachten 2001/02: Jemen — Inscl Sokotra 12 Tage ab 3398, 1M, cvt. Nepal 10 Tage, Fasching 2002: [stanbul, Neapal/Pompeji
Ostern 02: Usbckistan 11 Tage, Iran 12 Tage, Libyen 13 Tage, Jemen 12 Tage. Pfingsten 02: Sizilien 8 Tage, Sardinicn 8 Tage,
Seychellen und Mauritius 13 Tage, Tran Sommer 02: Peru 14 Tg, Birma/Kambodscha, Ladakh, Namibia/Kapstadt, Liparische Inseln
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Schulwerk
der Didzese Augsburg

Das Schulwerk der Didzese Augsburg, kirchliche Stiftung des 6f-
fentlichen Rechts, sucht zum 1. August 2002 fiir seine

Fachakademie fiir Sozialpadagogik
der Christlichen Jugendhilfe Kempten

und fir seine

Fachakademie fiir Sozialpadagogik
Maria Stern N6rdlingen

je eine/einen

Schulleiterin/Schulleiter

Die Fachakademien flr Sozialpddagogik in Kempten bzw. Nérdlin-
gen sind zweizligige Schulen und werden im laufenden Schuljahr
von 91 bzw. 74 Studierenden in jeweils 4 Klassen (Vollzeitunter-
richt) besucht. Hinzu kommen jeweils eine entsprechende Anzahl
an Vor- und Berufspraktikantinnen. Die Kollegien umfassen jeweils
12 hauptamtliche Lehrkrafte.

Die Stellenausschreibung richtet sich an padagogisch engagierte
und verantwortungsbewusste Lehrkréafte, die die Befahigung fur
das Hoéhere Lehramt an beruflichen Schulen in der Fachrichtung
Sozialpddagogik oder eine entsprechende Qualifikation besitzen.
Dartber hinaus werden sehr gute Flihrungseigenschaften und her-
ausragende organisatorische Fahigkeiten, soziale Kompetenz, Ei-
geninitiative und Verhandlungsgeschick sowie die Fahigkeit zu
selbststandiger und teamorientierter Zusammenarbeit erwartet. Er-
fahrungen in der Schulverwaltung bzw. in entsprechenden Funktio-
nen wéren vorteilhaft.

Die Identifikation mit den Werten der katholischen Kirche und die
Beteiligung am kirchlichen Leben sind fiir diese Stelle Vorausset-
zung. Es wird erwartet, dass die Schulleiterin/der Schulleiter mit
dem Kollegium der Schule und dem Trager vertrauensvoll zusam-
menarbeitet. Sie/Er soll fir zeitgemaBe padagogische Konzepte
aufgeschlossen sein, in der Tatigkeit an einer katholischen Schule
eine besondere Aufgabe sehen und die Wohnung am Schulort
selbst oder in unmittelbarer Ndhe nehmen.

Schwerbehinderte werden bei gleicher Qualifikation bevorzugt
berilicksichtigt.

Die Stelle wird als Flhrungsposition flr die Dauer eines Jahres
zunachst auf Probe besetzt.

Dem Arbeitsvertrag wird das Arbeitsvertragsrecht der bayerischen
(Erz-)Dibzesen (ABD) Teil A, ahnlich dem BAT (Bund/L&ander) zu
Grunde gelegt. Die Stelle ist in VerglUtungsgruppe la +AZ bzw. Be-
soldungsgruppe A 15 + AZ ausgebracht.

Bewerbungen mit Lichtbild, Lebenslauf und Zeugnisnachweisen
werden bis zum 14.12.2001 an das Schulwerk der Di6zese Augs-
burg, Hoher Weg 14, 86152 Augsburg, Telefon 0821/3166-7 61,
erbeten.
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Titel: Personalrat

Autor: Achim Thannheiser

Verlag: Deutscher Taschenbuch Verlag
Miinchen

ISBN-Nr.: 3-423-58028-3

Rezensent: Helmut Stephan

In der Reihe ,ARD-Ratgeber Recht“ ist die-
ses erschwingliche Buch iiber den Personalrat
erschienen. Achim Thannheiser ist Rechtsan-
walt in Hannover. In verstdndlicher Sprache
und tibersichtlicher Form beschreibt er die
Rechtsgrundlagen der Personalratsarbeit, so
dass sich das Buch zur schnellen Orientierung
fiir amtierende Personalréte eignet. Auf 183
Seiten werden alle wichtigen Aspekte des Per-
sonalrats auf der Basis des Bundespersonal-
vertretungsgesetzes abgehandelt. Das Bayeri-
sche Personalvertretungsgesetz wird wie auch
einige andere Landespersonalvertretungsge-
setze erwdhnt , aber nicht dargestellt. Die ar-
beitenden Menschen in Verwaltungen des
Bundes, der Liander, der Landkreise, Stddte
und Kommunen sowie anderen offentlich-
rechtlichen Institutionen (Krankenh&user,
Versicherungen, Banken, Krankenkassen
usw.) werden als potenzielle Leserzielgrup-
pen genannt. Zundchst werden grundlegende
Begriffe geklart, z. B. Dienststelle. Ansch-
lieBend werden die Grundrechte und Grund-
pflichten des Personalrats dargestellt und die
informatorische Bringschuld der Dienststelle
geschildert. Das Anhorungsrecht (einschlieR-
lich Monatsgesprach), das Mitwirkungsver-
fahren, die eingeschrédnkte Mitbestimmung
und die volle Mitbestimmung werden in An-
lehnung an den Arbeitsalltag exemplifiziert.
Fiir Schulen etwa sind die Beteiligungsbei-
spiele BaumalRnahmen, Einstellung von Be-
amten, Gestaltung von Arbeitsplédtzen inter-
essant. Sehr aufschlussreich sind die Pro-
blemldsungsstrategien fiir den Personalrat,
gefolgt von tatsdchlichen Durchsetzungs-
moglichkeiten. Uber die Schilderung der in-
ternen Organisation des Personalrats und
dem Abdruck einer Mustergeschéftsordnung
gelangt der Leser zur Darstellung des Bezie-
hungsgefiiges zwischen Dienststellenperso-
nalrat und Gesamtpersonalrat bzw. Bezirks-
personalrat sowie Hauptpersonalrat. Danach
werden die Organisation der Sitzungen des
Personalrats, seine Schulungsméglichkeiten
und die Kostenregelung fiir die Personalrats-
arbeit aufgezeigt. Die Personalversammlung
als Kommunikationsforum, die Wahlmoda-
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litdten fiir die Personalvertretung und der
Schutz des Personalratsamtes schlieBen die-
ses Sachbuch ab. Auch wenn es nicht speziell
auf das bayerische Personalratsmodell einge-
ht, ist es doch eine ergiebige grundsitzliche
Erkenntnisquelle und Praxishilfe. Die stich-
wortartigen Marginalien in Fettdruck erleich-
tern das Auffinden von Einzelproblemen und
Losungswegen, z. B.: Den Malstab Realitét

anlegen.

Titel: Fachkunde fiir Garten- und Land-
schaftsbau

Autor: Holger Seipel (Hrsg.)

Verlag: Dr. Felix Biichner — Handwerk und
Technik

ISBN-Nr.: 3.582.04156.5

Rezensent: Horst Lochner

Wohl jeder, der im Bereich Gartenbau Un-
terricht erteilt, kennt das Lehrbuch ,Fach-
kunde fiir Gartner“ des gleichen Autors. Die-
ses Buch hat in den letzten Jahren viele Lehr-
kréfte tiberzeugt. An diese Qualitdt kniipft das
neue Werk, das als Lehrbuch fiir die Fachstu-
fenausbildung der Gértner im Garten- und
Landschaftsbau gedacht ist, an.

Bereits der duflere Eindruck tberzeugt.
Solide gebunden und tibersichtlich gegliedert
ist es fiir den Einsatz im Unterricht, aber auch
zum eigenstdndigen Arbeiten bestens geeig-
net. Dieser Anspruch wird durch viele aussa-
gestarke Bilder und Darstellungen noch ver-
starkt.

Das Buch geht in seinem Aufbau —nach ei-
ner kurzen Einfiihrung zur Geschichte der
Gartengestaltung — der Abwicklung eines Auf-
trags nach, greift damit das Erfahrungsfeld
der jungen Landschaftsgértner auf und macht
damit gleichzeitig die Verkniipfung der ein-
zelnen untereinander
deutlich. Das Buch deckt den Lehrplan ab
und behandelt alle wesentlichen Tatigkeiten

Tétigkeitsbereiche

und das gesamte Fachwissen dieser Gértner-
sparte mit der notigen Griindlichkeit. Dabei
ist die Verstdndlichkeit fiir die Auszubilden-
den aber immer gegeben, so dass keine
unndtigen Barrieren aufgebaut werden.

Es ist heute bei vielen Fachbiichern {ib-
lich, an den Schluss jedes Kapitels einige Fra-
gen zur Wiederholung zu stellen. Der Umfang
der Aufgaben in diesem Buch von zum Teil
mehr als 100 Fragen zu einzelnen Abschnitten
ist fiir den Auszubildenden sowohl wéihrend
seiner Ausbildung aber besonders zur Vorbe-
reitung auf die Abschlusspriifung eine nicht
zu tiberschitzende Hilfe und macht geson-
derte Priifungsbiicher eigentlich tiberfliissig.

Pfingsten 2002

mit dem BV Unterfranken nach Rom

»Alle Wege fithren nach Rom*“ lautet ein bekannter Spruch seit den Zeiten
des romischen Imperiums, und der klassische Termin fiir einen Besuch die-
ser faszinierenden Stadt ist einer der grof3en katholischen Feiertage.

Diesem Bediirfnis kommt das Angebot unseres Kollegen Gottfried Berger,
der die Fahrt in den Pfingstferien 2002 leiten wird, entgegen.

Er bringt uns die kunst- und kulturgeschichtlichen Besonderheiten der
»Ewigen Stadt“ und ihrer Umgebung nahe, wobei die Antike, die friithchrist-
liche Zeit sowie das moderne Rom besondere Aufmerksamkeit erfahren wer-
den.

Auch fiir personliche Erkundungen des romischen Lebens wird in den acht
Tagen vor Ort Freiraum bleiben.

Reisedauer: 18.-28. Mai 2002

Reisepreis: proPersonim DZ:  ab 25 Teilnehmer: 885 Euro
ab 35 Teilnehmer: 780 Euro
bei 46 Teilnehmern: 735 Euro

(EZ-Zuschlag jeweils 210 Euro)

Darin enthalten sind neben der Busfahrt und der Reiseleitung 2 Ubernach-
tungen mit Halbpension (Fahrt) und 8 bernachtungen mit ,,verstirktem*
Friihstiick (Rom), jeweils in guten Hotels (in Rom in Vatikannihe !).

Die ausfiihrliche Beschreibung der Reise sowie weitere Informationen er-

halten Sie bei Gottfried Berger, Hiittenweg 14, 97080 Wiirzburg, Tel. / FAX:
09 31/9 19 06, Email: gk.berger@gmx.de

Autorenverzeichnis:
Eisele, Josef Am Heidebruch 13a, 81375 Miinchen, Tel.: (0 89) 70 66 95

Hudetz, Jiirgen/
Riedl, Alfred

TU Miinchen, Lothstr. 17, 80335 Miinchen, Tel.: (0 89) 28 92 42 77

Leischner, Dietmar Robert-Koch-Str. 10, 85521 Ottobeuren, Tel.: (0 89) 6 08 36 10

VLB-Webmaster
Ahornweg 4, 86931 Stadtbergen, Tel.: (08 21) 24 30 23

Miinch, Johannes

Rotermund, Heinz ~ BS III, Dr.-v.-Schmitt-Str. 12, 96050 Bamberg, Tel.: (09 51) 2 10 26

Schulter, Berthold  VLB-Seniorenbeauftragter

Weitlstr. 66/4084, 80935 Miinchen, Tel.: (0 89) 38 58 - 40 84
Stephan, Helmut WS, Von-Brug-Str. 7-11, 82467 Garmisch-Partenkirchen,
Tel.: (088 21) 500 64

stellvertr. VLB-Landesvorsitzender
Albrecht-Achilles-Str. 13, 90455 Niirnberg, Tel.: (09 11) 88 26 86

Ulbrich, Armin

VLB-Referent fiir Wirtschaftsschulen
Widderstr. 17c, 86167 Augsburg, Tel.: (08 21) 32 41 82 02

Zeller, Bernhard

Ziegler, Franz Kfm. BBZ, Stettiner Str. 1, 97072 Wiirzburg, Tel.: (09 31) 79 08 - 1 00
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VLB Verlage.V.,
Dachauer StralSe 4,
80335 Miinchen

B 05130, PVSt,
Deutsche Post AG,
Entgelt bezahlt

Schulsplitter:
Prasentiert Euch!

Schlapp dastehende Soldaten werden
kaum beachtet. Aber wenn es heillt: Prada-
sentierrrt das Geweeehrrrrr!!!, schaut jeder
hin: Seht, welche Minner! Beeindruckend!
Ecce homo!

Die Prasentation ist das Wichtigste, auf die
Priasentation kommt es an. Zur-Schau-Stel-
lung, Reklamerummel, Reklamefeldziige.
Auffallen um jeden Preis, heilt die Devise.
Jetzt auch in der Schule.

Am Tag der offenen Tiir zum Beispiel: Her-
einspaziert in die gute Stube! Wie’s da wurlt,
wie’s da werkelt! Mit Bewirtung! Und fiir den
Fotografen: Bitte recht freundlich! In die
Kamera liacheln, wie beim Musikantenstadl
oder wie bei einem zirzensischen Kraftakt!
Aber nachher, was ist, wenn die Tiire wieder
zu ist?

Oder die Prisentation eines ,Projekts“:
Drei Schautafeln voller runder, eckiger, ovaler,
gelber, griiner, roter, grofer, kleiner Papier-
schnipsel! Hiibsch bunt und iibersichtlich, ei-
ne stolze Sammlung von Schlagwortern! Aber
wer kann sie erkldren?

V& akzente 10/01

Oder per Powerpoint: Mindestens 37 aufre-
gend animierte Seiten, und der Prisentati-
onsraum wird zum Animierlokal!

Oder die Web-Seite: Fundgruben fiir For-
matierungskiinste von Frontpage-Speziali-
sten! Aber der Inhalt?

Von ,Préasentation” zu ,Prostitution® ist’s
kaum sechs Buchstaben weit. Doch wihrend
allein schon das Lesen oder Aussprechen des
garstigen Wortes , Prostitution” einen braven
Lehrer pflichtgemdR schockiert, macht ihm
die Wendung ,Thr miisst Euch besser verkau-
fen!“ kaum etwas aus. Dabei ist es gleichgiil-
tig, ob die Aufforderung vom Chef kommt, der
sich verpflichtet fiihlt, dem hésslichen Bild
der Lehrer in der Offentlichkeit (,faule
Sdcke“) zu begegnen oder ob er diesen Rat als
pddagogische Maxime an seine Schiiler wei-
tergibt.

Je mehr Priasentation, desto weniger Inhalt,
scheint es vielerorts. Die Umkehrung des Ver-
hiltnisses wére gescheiter. Ob man ein neues
Wort erfinden und verbreiten sollte: ,,Absen-
tation“? Prasentiert Euch! Josef Eisele



