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Sehr geehrte
Mitglieder,

liebe Leserinnen
und Leser,

,Wie ist das so als
Landesvorsitzender?*
und ,,Wie schaffen Sie
das denn? Dies sind
die beiden Fragen, die mir am hiufigsten in den letzten Wochen
von VLB-Mitgliedern und Interessenten gestellt wurden. 100 Ta-
ge sind sicherlich zu wenig, um jetzt schon eine abschlieSende
Antwort zu geben. Eine HPR-Vertreterin eines anderen Lehrer-
verbands veranschlagt ein Jahr fiir die Einarbeitungsphase.

Zunichst ist die Aufgabe, den Verband der Lehrer an beruf-
lichen Schulen in Bayern leiten zu diirfen, sehr interessant und
spannend, aber auch sehr arbeits- und zeitintensiv. Zusammen
mit der diesjihrigen Prisidentschaft der abl (Arbeitsgemeinschaft
der bayerischen Lehrerverbinde) erfiillen die Aufgaben sicher
die Kriterien einer Vollzeitbeschiftigung. Die anfallenden Titig-
keiten konnen vorwiegend nur am Abend und am Wochenende
erledigt werden.

Aber das ging meinen Vorgingern im Amt sicher nicht anders.
Ich hoffe, dass ich nach einer Phase der Einarbeitung auch wieder
etwas Freizeit haben werde. Zurzeit schaut es dort eher schlecht
aus. Dies liegt sicher auch daran, dass in der Bildungspolitik, ins-
besondere in Bayern, personell und sachlich sehr viel in Bewe-
gung ist. Schliefflich wurde die Spitze des Kultusministeriums mit
Staatsminister Dr. Ludwig Spaenle und seinem Staatssekretir Dr.
Marcel Huber neu besetzt. Kurze Zeit spiter erfolgte auch noch
ein Wechsel an der Spitze der Abteilung VII (Berufliche Bildung)
von Mdgt. Dr. Peter Miiller zu Mdgt. German Denneborg.

Dass sich mittlerweile fiinf Landtagsfraktionen mit Bildungs-
politik beschiftigen, erhoht die Anzahl der Kontakte und den In-
formationsbedarf erheblich. Dabei ist es die permanente Aufgabe
des geschiftsfithrenden Vorstands und der Referenten, auf dieser
Ebene die Interessen der beruflichen Schulen nachhaltig zu ver-
treten und der Offentlichkeit zu vermitteln. Die Bedeutung der
beruflichen Bildung, insbesondere das duale System, aber auch
die berufliche Oberschule, werden zwar in den Reden der Poli-
tiker durchaus erwihnt und geniefen entsprechende Wertschit-
zung. Dabei bleibt es dann meistens auch. Selbst in den Presse-
mitteilungen des Kultusministeriums finden sich selten Hinwei-
se auf unsere Schularten. Der geschiftsfiihrende Vorstand ist sich
dieser schwierigen Aufgabe bewusst und bemiiht sich durch die
Verbesserung der Kommunikationsstrukturen und die Einbezie-
hung von presseerfahrenen Mitgliedern um eine entsprechende
Anderung.

Aber auch die bildungspolitischen Themen wie Ubertrittsver-
fahren, Kooperationsmodelle zwischen Haupt- und Realschulen
und neu eingerichtete Dialogforen sind hinsichtlich ihrer Aus-
wirkungen auf die beruflichen Schulen kritisch zu beobachten.
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100 Tage Landesvorsitzender

Dies geschieht gemeinsam mit den in der abl organisierten Leh-
rerverbinden, aber auch mit unseren Dachverbinden dem BLBS
und dem vlw.

Die Zahl meiner E-Mails hat sich mittlerweile drastisch er-
hohe. Es tiberrascht mich immer wieder, welche Verbinde, Ar-
beitsgemeinschaften und Institutionen sich mit beruflicher Bil-
dung beschiftigen, kurzfristige Stellungnahmen zu umfang-
reichen Themenstellungen erwarten und die Prisenz des VLB
einfordern. Wir losen diese Aufgaben durch die Verteilung auf
die Mitglieder im geschiftstithrenden Vorstand, dem noch zu we-
nig Zeit zur inhaltlichen Diskussion bleibt und der sich zunichst
mit den Strukturen vertraut machen muss. Auch wenn die Zahl
der E-Mails fast uniiberschaubar wird, so muss auch fiir ein An-
liegen eines Mitglieds Zeit genug bleiben. Ich denke, auch diesem
Anspruch miissen wir gerecht werden. Gewihrleisten kénnen wir
das durch eine kleine, aber gut funktionierende Geschiftsstel-
le und eine zielgerichtete verbandsinterne Offentlichkeits- und
Pressearbeit in vlb-akzente und unserer aktuellen Homepage.

Besonders eng ist die Zusammenarbeit mit den beiden Haupt-
personalriten, Wolfgang Lambl und Rudi Keil. Das Thema Fort-
fiihrung der Altersteilzeit wird mit dem HPR und den verant-
wortlichen Politikern und Lehrerverbandsvertretern intensiv dis-
kutiert. Eine Losung ist noch nicht in Sicht. Entsprechende Vor-
schlige werden zurzeit erarbeitet.

Die Zahl der Themen innerhalb der beruflichen Bildung ist
im Unterschied zu anderen Schularten immens und kann von
keinem Einzelnen bewiltigt werden. Wir setzen auf den Sach-
verstand unserer ehrenamtlich titigen Vorstandsmitglieder auf
Landes-, Bezirks- und Kreisebene, unsere Referenten, die Vertre-
tungen der Studenten, Referendare und Senioren, die Kontakt-
kollegen und auf jedes Mitglied.

Wir freuen uns, wenn sich Lehrkrifte an beruflichen Schulen
unserem Verband anschlieffen und ihren Sachverstand einbrin-
gen. Vielen Dank fiir Thr Engagement!

Nach einem Jahr erlaube ich mir, unter dieser Rubrik erneut
meine Erfahrungen zu schildern. Fiir ein Feedback stehe ich je-
derzeit zur Verfiigung.

Zum Schluss danke ich noch meiner Familie und den Kol-
leginnen und Kollegen des Beruflichen Schulzentrums Neusif§
fiir ihr Verstindnis fiir die Arbeit eines Landesvorsitzenden und
Schulleiters.

Thr

Jirgen Wunderlich
Landesvorsitzender
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Chancen schaffen — Unterrichtsqualitat sichern — Leistung honorieren:

VLB-Spitze mit Staatssekretar
Dr. Marcel Huber im Gesprach

WOLFGANG LAMBL

FEinen intensiven Gedankenaustausch
mit Staatssekretir Dr. Marcel Hu-
ber fithrten der VLB-Vorsitzende Jiir-
gen Wunderlich und VLB-Vize Wolf-
gang Lambl zu Beginn des neuen Jahres.
Nach der Erérterung grundsitzlicher bil-

es fiir die Mitglieder des Verbandes und
die Kolleginnen und Kollegen an be-
ruflichen Schulen irritierend sei, wenn
festgestellt wird, dass auch in Pressever-
offentlichungen des Ministeriums zur
Schul- und Bildungspolitik ,kein Wort
zur beruflichen Bildung oder zu den be-
ruflichen Schulen® zu finden ist. Dr. Hu-

Fiihrten einen intensiven Gedankenaustausch: von links: Wolfgang Lambl, Jiirgen Wunderlich,
Dr. Marcel Huber und Dr. Peter Miiller.

dungspolitischer und struktureller The-
men legte der VLB-Vorstand gezielt das
Augenmerk auf die ,Baustellen des be-
ruflichen Schulwesens.

Der Staatssekretir ist nach der ,in-
ternen Geschiftsverteilung® fiir den
Bereich der beruflichen Bildung feder-
fihrend und versprach, die vorgetra-
genen Problemstellungen nachhaltig
anzugehen. Fiir die willkommenen Vor-
schlige des VLB stellte er in Aussicht,
diese unter Einbindung der Abteilung
VII (Berufliche Bildung) in die Uber-
legungen und Entscheidungen einzube-
ziehen.

Chancen schaffen und nutzen
Der VLB-Vorsitzende Jirgen Wunder-
lich brachte erneut zum Ausdruck, dass

ber sicherte zu, iiber die Pressestelle des
KM hier eine Verbesserung zu erzielen.
Einen breiten Raum nahmen die Forde-
rungen des Verbandes — Aufhebung der
Deckelung der Wirtschaftsschule und
Qualifizierung der Jugendlichen ohne
Ausbildungsverhiltnis (JoA) — ein. Wun-
derlich brachte seine Enttduschung tiber
die ,Nichtberiicksichtigung der Einfiih-
rung einer 12. Klasse BFS Kinderpflege®
zum Ausdruck. Gerade berufliche Bil-
dungsginge schaffen Chancen und bil-
den die Durchlissigkeit des bayerischen
Schulwesens ab.

Unterrichtsqualitat erhéhen

und sichern

Einigkeit herrschte zwischen den Ge-
sprachspartnern tiber das Ziel ,die Un-
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terrichtsqualitit zu erhéhen und zu si-
chern®. Dazu gilt es die Lehreraus- und
-fortbildung  auszubauen.  Wolfgang
Lambl erlduterte den Vorschlag des Ver-
bandes, fiir Fachlehrerinnen und Fach-
lehrern an beruflichen Schulen eine ,,Be-
gleitung im ersten Dienstjahr® einzurich-
ten. Staatssekretdr Dr. Huber und Mdgt.
Dr. Miiller sagten den VLB-Vertretern
zu, dass das KM mit dem Verband ein
Konzept erarbeiten werde, welches al-
lerdings kostenneutral sein miisse. Un-
ter genau der gleichen Vorgabe wurden
auch die weiteren Vorschlige des Ver-
bandes diskutiert:
> Verringerung der  Klassengrofien,
Umsetzung von vorgesehenen Grup-
penteilungen
> Reduzierung der Unterrichtspflicht-
zeit fiir alle Lehrkrifte auf 24 Wo-
chenstunden
> Riicknahme der ,Sparkiirzungen
2004 (z.B. Anrechnungsstunden der
Seminarlehrer)
> Freistellung fiir Leitungs- und Fiih-
rungsaufgaben (Schulleitung — Stell-
vertreter — Mitarbeiter)
> Professionalisierung der Schulverwal-
tung (Schulverwaltungsassistent oder
Schulkanzler)
> Ausstattung der beruflichen Schulen
mit Verwaltungsstellen
> ,Supervertrige“ in Planstellen um-
wandeln
Im Rahmen des Modellversuches
PROFIL21 — mehr Eigenverantwortung
an beruflichen Schulen — wird erprobt,
unter welchen Bedingungen die beruf-
lichen Schulen Aufgabn eigenverant-
wortlich iibernehmen konnen. Die Ver-
bandsverantwortlichen stellten klar, dass
es z.B. fir die Einfithrung eines ,,Qua-
licitsmanagements an beruflichen Schu-
len (QmbS)“ der Bereitstellung erheb-
licher zeitlicher und finanzieller Ressour-
cen bedarf. ,Qualitit gibt’s nicht zum
Nulltarif*, so Wolfgang Lambl.
Zentrales Thema war dariiber hi-
naus der ,altersgerechte Unterrichtsein-
satz* der Kolleginnen und Kollegen an
den beruflichen Schulen. Lambl legte
dar, dass die geforderte Unterrichtsquali-
tit nur erreicht werden kann, wenn , die
Altersteilzeit tiber 2009 hinaus fortge-
fuhrt und die AlterermifSigung ausge-
baut wird®. ,,Gesundheit am Arbeitsplatz
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Schule muss unser gemeinsames Anlie-
gen sein®, stellten die Gesprichsteilneh-
mer fest.

Leistungen honorieren

Wolfgang Lambl zeigte sich erfreut, dass
die Eingaben des VLB zum Doppelhaus-
halt 2009/10 durch Stellenhebungen
teilweise Beriicksichtigung fanden. Das
wird zu einer spiirbaren Verbesserung
bei der Beférderungssituation fithren.
Lambl bat deshalb Staatssekretir Huber,
der Staatsregierung und den Abgeordne-
ten den Dank des Verbandes fiir dieses
wichtige und richtige Signal fir die Be-
schiftigten an den beruflichen Schulen
zu {ibermitteln.

Der VLB-Vize zeigte jedoch auch
nachhaltig auf, dass eine Reihe von For-
derungen des Verbandes auf dem Tisch
der Politik und des Kultusministeriums
liegen, die ,angepackt werden miissen®.

So ist die Honorierung der Anwirter
und Referendare nicht mehr hinnehm-
bar. Der VLB fordert ,die Beziige zu
verdoppeln®. Wolfgang Lambl legte dar,
dass es ,unanstindig ist, dass der Lehr-
ling teilweise eine hohere Ausbildungs-
vergiitung als der Anwirter bzw. Refe-
rendar erhilt“. Das Ziel der bayerischen
Staatsregierung ,Leistung zu honorie-
ren koénne aus der Sicht des VLB nur
erreicht werden, wenn ,die Wieder-

Auf EQR folgt DQR:

besetzungssperre ganz beseitigt wird®.
Lambl weiter: ,,Der in der Dienstrechts-
reform beabsichtigte Ausbau der lei-
stungsbezogenen Elemente (Primien-
Zulagen-Stufenaufstieg) wird nur dann
wirksam, wenn die Mittel dafiir deut-
lich erh6ht und ,,on top* vergeben wer-

«

den®.

~Egal wie weit der Weg ist, man
muss den ersten Schritt tun.”

Dieser Ausspruch von Mao Tse-Tung
gibt nach Meinung des Verfassers tref-
fend die Grundeinstellung des Ver-
bandes bei einer Vielzahl von Problem-
stellungen und Verbandsforderungen
wieder. So ist erfreulich festzustellen,
dass einige der Forderungen, welche der
VLB der vorherigen Spitze des Mini-
steriums gegeniiber einbrachte, mittler-
weile erfiillt wurden bzw. deren Umset-
zung vorgesehen ist. Dies wird auch vom
Verband und den Kolleginnen und Kol-
legen wahrgenommen und positiv be-
wertet. Staatssekretir Dr. Huber und die
Verbandsvertreter Wunderlich und Lam-
bl waren sich einig, dass neben einem
weiteren fortwihrenden Meinungsaus-
tausch jede Maoglichkeit genutzt werden
soll, um Verbesserungen fiir die Schiile-
rinnen und Schiiler, die Schulen und al-
le dort Beschiftigten zu erreichen und
weitere Schritte zu tun®. |

Der europaische Bildungsraum wird
zunehmend transparenter

MANFRED GREUBEL

Entscheidungen auf europiischer Ebe-
ne prigen immer stirker die berufliche
Bildung in Deutschland. Aber die ak-
tuellen Entwicklungen zum EQR, zum
DQR, zu ECEVET, zu ENQA-VET, zu
EQARF oder zum EUROPASS werden
nur am Rande wahrgenommen. Deshalb
wird vlb-akzente iiber diese Prozesse aus-

fuhrlich und fortlaufend berichten. Die
Entschlieffung des Hauptausschusses des
Bundesinstituts fir Berufsbildung zur
Gestaltung einer Erprobungsphase fiir
den Deutschen Qualifikationsrahmen
(DQR) ist Anlass, sich mit dem Euro-
piischen Qualifikationsrahmen (EQR)
und dem DQR befassen. Weitere Arti-
kel zu den tibrigen Thematiken werden

folgen.
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Stufen der Entwicklung des Euro-
paischen Bildungsraumes

Der Geist von Lissabon.

Den Anstoff fiir die Entwicklung eines
EQR hat im Jahr 2000 der Europdische
Rat in Lissabon gegeben. Es war der ein-
deutige Wille, die EU zu einem wettbe-
werbsfihigen Wirtschafts- und leistungs-
fihigen Bildungsraum zu entwickeln.
Ein Europa, das von einer rasanten Ent-
wicklung in Technik und Wirtschaft
sowie einer Uberalterung geprigt ist,
macht das lebenslange Lernen zu einer
Notwendigkeit. Dazu miissen bestehen-
de Barrieren (fehlende Kommunikati-
on und Kooperation zwischen Bildungs-
anbietern) beseitigt werden. Ein Instru-
ment, das zu einer Verbesserung der
Transparenz von Qualifikationen im Zu-
sammenhang mit lebenslangem Lernen
beitrigt, soll dieses Problem lésen. Al-
len soll es méglich werden, den relativen
Wert von Qualifikationen zu beurteilen,
die in verschiedenen Bildungssystemen
und Lindern erworben werden. Einstel-
lenden Unternehmen sollen in die Lage
versetzt werden, bedarfsbezogen einzu-
stellen. An dieser Stelle ist jedoch anzu-
merken, dass der EQR die Richtlinie zur
gegenseitigen Anerkennung von Qualifi-
kationen im Bereich reglementierter Be-
rufe nicht ersetzen soll. Migranten haben
somit keinen Anspruch auf die Anerken-
nung ihrer in einem Mitgliedsstaat er-
worbenen Qualifikationen, damit sie in
einem reglementierten Beruf titig sein
kénnen.

Konkretisierung in Kopenhagen,

Maastricht und Helsinki

2002 konkretisierte der Ministerrat in

der Kopenhagener Erklirung die Lissa-

boner Zielsetzung fiir den Bereich der

beruflichen Bildung. Es wurden fol-

gende Themenfelder festgelegt:

> Stirkung der europidischen Dimensi-
on der beruflichen Bildung;

> Verbesserung der Transparenz;

> Erarbeitung gemeinsamer Instru-
mente der Qualititssicherung in der
beruflichen Bildung;

> Entwicklung von Grundsitzen zur
Validierung von informell und non-
fomal erworbenen Qualifikationen
und Kompetenzen.
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In einem sich auf freiwilliger Basis an-
schlielenden  Umsetzungsprozess, ~der
unter dem Namen ,Kopenhagen-Pro-
zess“ bekannt wurde, erarbeiteten drei
Arbeitsgruppen in den nichsten zwei
Jahren aussagekriftige Konzepte u.a.
auch zum EUROPASS, dem Leistungs-
punktesystem (ECEVET) und einem
Bezugsrahmen zur Qualititssicherung
(EQAREF).

Die Ergebnisse wurden 2004 in
Maastricht den Bildungsministern aus
32 curopidischen Staaten zu einer Be-
schlussfassung vorgelegt. Das Kommu-
nique empfahl fir die nationale sowie
die europiische Ebene folgende Maf3-
nahmen:
> Entwicklung eines offenen und fle-

xiblen Europiischen Qualifikations-

rahmens, der auf Transparenz und ge-
genseitigem Vertrauen aufbaut und
die Funktion ecines Metarahmens
tibernimmc.

> Entwicklung und Umsetzung des Eu-
ropdischen Anrechnungssystems fiir
die Berufsbildung (European Credit

Transfer System for Vocational Edu-

cation — ECEVET).
> Steigerung der Bedeutung und Quali-

tit der Berufsbildung.
> Erhohung der Durchlissigkeit zwi-
schen Aus- und Weiterbildung sowie

Hochschulbildung.

Der auf europiischer Ebene angesto-
ene ,,Kopenhagen-Prozess“ wurde in ei-
ner zweiten Follow-up Sitzung im De-
zember 2006 in Helsinki hinsichtlich
seiner Strategien und Priorititen tiber-
prift.

Dieser Sitzung ging im September
2006 eine von der Europiischen Kom-
mission an das Europiische Parlament
und dem Rat der Europidischen Union
gerichtete Empfehlung zur Errichtung
eines Europiischen Qualifikationsrah-
mens voraus. Insgesamt stellte man in
Helsinki fest, dass der Prozess erfolg-
reich voranschreitet und notwendig ist.
Wesentliches Ziel war es, die verschie-
denen Initiativen und Instrumente mit-
einander zu verkniipfen. Der weitere
Prozess war auf folgende Schwerpunkte
ausgerichtet:
> Image, Stellenwert und Attraktivitit

der Berufsbildung stirken.

> Weitere Entwicklung, Erprobung
und Nutzung gemeinsamer europi-
ischer Instrumente bis 2010.

> Verbesserung des Erfassungsbereichs,
der Vergleichbarkeit und der Zuver-
lassigkeit der Berufsbildungsstatistik.

> Aktive Einbindung aller Akteure.

Helsinki wollte den EQR als Referen-
zinstrument einrichten, das dazu dient,
Qualifikationsniveaus nationaler Qua-
lifikationssysteme zu vergleichen. Den
Kern bilden ein Satz europidischer Re-
ferenzniveaus, die im Sinne von Lern-
ergebnissen beschrieben werden, sowie
Mechanismen und Grundsitze freiwil-
liger Zusammenarbeit. Den Mitglieds-
staaten wird empfohlen, ihre Qualifi-
kationssysteme an den EQR zu kop-
peln. Dies geschicht, indem sie Qualifi-
kationsniveaus mit den entsprechenden
EQR-Niveaus verkniipfen. Zu diesem
Zeitpunkt galt noch eine Umsetzungs-
dauer bis 2009. Die wesentlichen Kenn-
zeichen des EQR sind:
> Zuordnung von Qualifikationsni-

veaus zu acht Niveaustufen (von

Grundkenntnissen bis Spitzenkennt-

nissen), die sowohl schulische, beruf-

liche wie auch die Hochschulbildung
umfassen.
> Orientierung an  Lernergebnissen

(Learning-outcome)
> Beschreibung der Lernergebnisse an-

hand der Begrifflichkeiten Kennt-

nisse, Fertigkeiten und Kompetenzen.
> Einbezichung informell erworbener

Kompetenzen.

Diese Empfehlung wurde am 23.
April 2008 vom Europiischen Parla-
ment und dem Rat der Europiischen
Union angenommen und sieht vor, dass
die nationalen Qualifikationsrahmen bis
2010 an den EQR gekoppelt werden
kénnen und individuelle Zeugnisse und
Diplome ab 2012 einen Verweis zu einer
Niveaustufe des EQR enthalten sollen.

Die Umsetzung in einen Deutschen
Qualifikationsrahmen (DQR)

Als Reaktion darauf hat das Bundesmi-
nisterium fir Bildung und Forschung
gemeinsam mit der Kultusministerkon-
ferenz der Europdischen Kommission
im November 2005 mitgeteilt, dass be-
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absichtigt ist, ein nationales Rahmen-
werk fiir die berufliche und allgemeine
Bildung zu entwickeln. Aus deutscher
Sicht werden das achtstufige Niveausy-
stem und der ergebnisorientierte, kom-
petenzbasierte Ansatz grundsitzlich be-
griflt. Hinsichtlich grundlegender Be-
griffsdefinitionen sowie konkreter Ni-
veaubeschreibungen wird jedoch noch
weiterer Uberarbeitungsbedarf gesehen.
Dies wurde auch in einer gemeinsamen
Stellungnahme des BLBS und des VLW
klar herausgestellt.

Erarbeitung eines DQR durch eine
Bund-Lander-Arbeitgruppe

Im Januar 2007 wurde eine Bund-Lin-
der-Arbeitsgruppe zur Erarbeitung eines
Deutschen Qualifikationsrahmens ein-
gerichtet. Grundlage hierfiir waren zwei
Meta-Rahmen. Zum einen der im Rah-
men des ,Bologna-Prozesses* bereits
2005 entwickelte Qualifikationsrahmen
fiir deutsche Hochschulabschliisse (Bo-
logna-Rahmen) und zum anderen der
in den , Lissabon-Prozess“ eingebundene
EQR.

Damit eine mdoglichst breite Basis am
Erarbeitungsprozess mitwirken kann,
wurde im Juni 2007 ein Arbeitskreis
sDeutscher Qualifikationsrahmen® ein-
gerichtet. In diesem sind der BLBS und
der VLW eingebunden.

Zielsetzung der Arbeit war:

> Das deutsche Qualifikationssystem
transparenter zu machen und die
Durchlissigkeit innerhalb der Bil-
dungssysteme zu unterstiitzen sowie
die Gleichwertigkeit zwischen allge-
meiner und beruflicher Bildung sicht-
barer zu machen.

> Ein Ubersetzungsinstrument zZu ent-
wickeln, das die Qualifikation besser
einordenbar macht und die Anerken-
nung der in Deutschland erworbenen
Qualifikationen in Europa erleichtert.

> Die Qualifikationen an Kompetenzen
zu orientieren.

> Die Outcome-Orientierung zu for-
dern.

> Verbesserung der Anerkennung von
Ergebnissen informellen Lernens.

> Mehr horizontale und vertikale
Durchlissigkeit, indem Barrieren fiir
Bildungswege beseitigt werden.
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Diese Ziele decken sich weitgehend
mit den bisher auf europiischer Ebene
getroffenen Entscheidungen.

Als erstes Zwischenergebnis prisen-
tierte die Arbeitsgruppe im Februar
2009 einen Diskussionsvorschlag. Der
Encwurf bildet acht Niveaustufen ab.
Fir jede Stufe werden diejenigen Kom-

petenzen beschrieben, die fir das Errei-
chen der jeweiligen Niveaustufe erfor-
derlich sind. Der Kompetenzbegriff wird
dabei definiert als Fihigkeit und Bereit-
schaft, Kenntnisse, Fertigkeiten sowie
personliche, soziale und methodische Fi-
higkeiten sowohl fiir berufliche als auch
personliche Entwicklung situationsbe-
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zogen einsetzen zu konnen. Bei der Be-
schreibung der Kompetenzen wird die
Methodenkompetenz nicht explizit er-
wihnt, da diese als Querschnittskompe-
tenz verstanden wird. Der Entwurf hat
fur die jeweilige Niveaustufe folgende
Struktur.

Niveauindikator

Anforderungsstruktur

Fachkompetenz

Personale Kompetenz

Wissen

Fertigkeiten

Sozialkompetenz

Selbstkompetenz

Tiefe und Breite

Instrumentelle und systemische
Fertigkeiten, Beurteilungsfahigkeit

Team-/Fiihrungsfahigkeit, Mit-
gestaltung und Kommunikation

Selbststandigkeit/ Verantwortung,
Reflexivitat und Lernkompetenz

Die Erlduterungen zu den Begriffen kénnen dem untenstehenden Glossar entnommen werden.
Exemplarisch sollen die Beschreibungen der Niveaustufen 4 und 5 dargestellt werden, da diese fiir Bildungsgénge der beruflichen Bildung

relevant sind.

Niveau 4

Uber Kompetenzen zur selbststandigen Planung und Bearbeitung fachlicher Aufgabenstellungen in einem umfassenden, sich verandernden

Lernbereich oder beruflichen Tatigkeitsfeld verfiigen.

Fachkompetenz

Personale Kompetenz

Wissen

Fertigkeiten

Sozialkompetenz

Selbstkompetenz

Uber vertieftes allgemeines
Wissen oder lber fachthe-
oretisches Wissen in einem
Lernbereich oder beruflichen
Tatigkeitsfeld verfiigen.

Uber ein breites Spektrum kogni-
tiver und praktischer Fertigkeiten
verfiigen, die selbststandige
Aufgabenbearbeitung und Pro-
blemlésung sowie die Beurteilung
von Arbeitsergebnissen und
-prozessen unter Einbeziehung
von Handlungsalternativen und
Wechselwirkungen mit benach-
barten Bereichen erméglichen.
Transferleistungen erbringen.

Die Arbeit in einer Gruppe und

deren Lern- oder Arbeitsum-
gebung mitgestalten und

kontinuierlich Unterstiitzung an-
bieten. Ablaufe und Ergebnisse
begriinden. Uber Sachverhalte

umfassend kommunizieren.

Sich Lern- und Arbeitsziele setzen,
sie reflektieren, bewerten und
verantworten.

Niveau 5

Uber Kompetenzen zur selbststdndigen Planung und Bearbeitung umfassender fachlicher Aufgabenstellungen in einem komplexen, speziali-

sierten, sich verandernden Lernbereich oder beruflichen Tatigkeitsfeld verfiigen.

Fachkompetenz

Personale Kompetenz

Wissen

Fertigkeiten

Sozialkompetenz

Selbstkompetenz

Uber integriertes Fachwissen
in einem Lernbereich oder
integriertes berufliches Wis-
sen in einem Tatigkeitsfeld
verfligen. Das schlieBt auch
vertieftes fachtheoretisches
Wissen ein. Umfang und
Grenzen des Lernbereichs
oder beruflichen Tatigkeits-
felds kennen.

Uber ein sehr breites Spektrum
spezialisierter kognitiver und
praktischer Fertigkeiten verfiigen.
Arbeitsprozesse iibergreifend
planen und sie unter umfassender
Einbeziehung von Handlungsal-
ternativen und Wechselwirkungen
mit benachbarten Bereichen
beurteilen. Umfassende Transfer-
leistungen erbringen.

Arbeitsprozesse kooperativ,

auch in heterogenen Gruppen,
planen und gestalten, andere

anleiten und mit fundierter
Lernberatung unterstiitzen.

Auch fachiibergreifend kom-
plexe Sachverhalte strukturiert,
zielgerichtet und adressdaten-

bezogen darstellen.

Eigene und fremd gesetzte Lern- und
Arbeitsziele reflektieren, bewerten,
selbstgesteuert verfolgen und ver-
antworten sowie Konsequenzen fiir
die Arbeitsprozesse im Team ziehen.
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Zur Matrix sind noch folgende An-
merkungen wichtig:

Die Niveaustufen bilden gleichwer-
tige und nicht gleichartige Qualifikati-
onen ab. Merkmale, die bereits auf ei-
ner unteren Niveaustufe beschrieben
wurden, werden nur dann nochmals er-
wihnt, wenn sie eine Steigerung erfah-
ren. Bei der Beschreibung der Fachkom-
petenz gilt nicht zwangsliufig, dass die je-
weils hohere Niveaustufe die Fachkompe-
tenz der vorausgehenden Stufe beinhaltet.

Einjahrige Erprobungsphase

des DQR

In einer einjihrigen Erprobungspha-
se soll nun geklirt werden, ob die ge-
steckten Ziele erreicht werden kénnen.
Es muss sich also zeigen, ob alle Niveaus
auf allen Bildungs- und Karrierewe-
gen erreichbar sind. Dies betrifft beson-
ders die Frage der vertikalen Durchlis-
sigkeit. Auf diesem Gebiet sind noch ei-
nige Anstrengungen erforderlich, damit
die angedachten und eingeleiteten Maf3-
nahmen erfolgreich sein werden. Wih-
rend der Erprobungsphase gilt es auch,
die Deskriptoren dahingehend zu prii-
fen, ob sie fiir eine niveaugerechte Zu-
ordnung geeignet sind. Die anstehenden
Arbeiten werden von einer Projektgrup-
pe tibernommen, die mindestens zwei
Mal iber den Projektfortschritt berich-
tet. Fiir die konkrete Umsetzung wird
ein Leitfaden als Handlungsempfehlung
erarbeitet. Uber die einzelnen Schritte
wird vlb-akzente zeitnah berichten.

Handlungsfelder und offene Fragen
Die Zuordnung der Qualifikationen zu
einer Niveaustufe soll das bestehende Sy-
stem der Zugangsberechtigungen jedoch
nicht ersetzen, sondern erginzen und
besser aufeinander abstimmen. Bei der
Frage der Feststellung der Kompetenzen
muss ein enger Bezug zur Beschreibung
der Lernfelder hergestellt werden. Di-
es erfordert bei den Beschreibungen der
Lernziele klare Aussagen zu Fachkompe-
tenz (Wissen und Fertigkeiten) und zur
personalen Kompetenz (Sozialkompe-
tenz und Selbstkompetenz). Das macht
eine eingehende Uberarbeitung der vor-
liegenden Rahmenlehrpline unumging-
lich, damit keine unterwertige Zuord-
nung erfolgt.

Der Bildungsauftrag der beruflichen
Bildung darf jedoch nicht nur auf die
Anforderungen des Beschiftigungssy-
stems abstellen, sondern hat zu einem

Glossar
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nicht unerheblichen Teil auch die Leit-
ziele  Humanisierung, Demokratisie-
rung und Partizipation zu berticksichti-

gen. Es besteht leider die Gefahr, dass die

Deskriptoren zur Beschreibung der Niveaus des DQR in Kompetenzbereichen

a. Berufliches Titigkeitsfeld bezeichnet einen Arbeitsbereich, in dem Menschen ihrem Erwerb

nachgehen.

b. Berufliches Wissen verbindet die Kenntnis von Fakten, Grundsitzen und Theorien mit Pra-

xiswissen, insbesondere dem Wissen um Verfahrens- und Vorgehensméglichkeiten, in einem

arbeitsmarktrelevanten Tétigkeitsfeld.

c. Fachkompetenz umfasst Wissen und Fertigkeiten. Sie ist die Fihigkeit und Bereitschaft, Auf-

gaben- und Problemstellungen selbststindig, fachlich angemessen, methodengeleitet zu be-

arbeiten und das Ergebnis zu beurteilen.

d. Fachtheoretisches Wissen bezeichnet theoretisch vertieftes Fachwissen.

e. Fachwissen bezeichnet Fakten, Regel- und/oder Begriindungswissen.

f. Fertigkeiten bezeichnen die Fihigkeit, Wissen anzuwenden und Know-how einzusetzen, um

Aufgaben auszufithren und Probleme zu l6sen. Wie im Europiischen Qualifikationsrahmen

werden Fertigkeiten als kognitive Fertigkeiten (logisches, intuitives und kreatives Denken)

und als praktische Fertigkeiten (Geschicklichkeit und Verwendung von Methoden, Materi-

alien, Werkzeugen und Instrumenten) beschrieben.

g. Kompetenz bezeichnet im DQR die Fihigkeit und Bereitschaft, Kenntnisse, Fertigkeiten so-

wie personliche, soziale und methodische Fihigkeiten in Arbeits- oder Lernsituationen und

fir die berufliche und persénliche Entwicklung zu nutzen. Kompetenz wird in diesem Sinne

als Handlungskompetenz verstanden. Im DQR wird Kompetenz in den Dimensionen Fach-

kompetenz und personale Kompetenz dargestellt. Methodenkompetenz ist dabei integraler

Bestandteil dieser Dimensionen. (Im EQR ingegen wird Kompetenz nur im Sinne der Uber-

nahme von Verantwortung und Selbstindigkeit beschrieben.)

h. Lernergebnisse (learning outcomes) bezeichnen das, was Lernende wissen, verstehen und in

der Lage sowie bereit sind zu tun, nachdem sie einen Lernprozess abgeschlossen haben. Der

DQR beschreibt zu Kompetenzen gebiindelte Lernergebnisse.

i. Methodenkompetenz bezeichnet die Fihigkeit, an Regeln orientiert zu handeln. Dazu kann

auch die reflektierte Auswahl und Entwicklung von Methoden gehéren. Fachkompetenz und

personale Kompetenz schliefen Methodenkompetenz jeweils mit ein.

j. Qualifikation bezeichnet das formale Ergebnis eines Beurteilungs- und Validierungspro-

zesses, bei dem eine dafiir zustindige Institution festgestellt hat, dass die individuellen Lern-

ergebnisse vorgegebenen Standards entsprechen.

k. Personale Kompetenz — auch Personale/Humankompetenz — umfasst Sozial- und Selbstkom-

petenz. Sie bezeichnet die Fihigkeit und Bereitschaft, sich weiterzuentwickeln, und das eige-

ne Leben selbstindig und verantwortlich im jeweiligen sozialen, kulturellen bzw. beruflichen

Kontext zu gestalten.

I Selbstkompetenz bezeichnet die Fihigkeit und Bereitschaft, selbstindig und verantwortlich

zu handeln, eigenes und das Handeln anderer zu reflektieren und die eigene Handlungsfi-

higkeit weiterzuentwickeln.

m. Sozialkompetenz bezeichnet die Fihigkeit und Bereitschaft, zielorientiert mit anderen zu-

sammenzuarbeiten, ihre Interessen und sozialen Situationen zu erfassen, sich mit ihnen ra-

tional und verantwortungsbewusst auseinanderzusetzen und zu verstindigen sowie die Ar-

beits- und Lebenswelt mitzugestalten.

n. Wissen bezeichnet die Gesamtheit der Fakten, Grundsitze, Theorien und Praxis in einem

Lern- oder Arbeitsbereich als Ergebnis der Aufnahme und Verarbeitung von Information

durch Lernen. Der Begriff Wissen wird synonym zu Kenntnisse verwendet.
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Handlungskompetenz hiufig in Zusam-
menhang mit dem Begriff der Beschifti-
gungsfihigkeit verkiirzt dargestellt wird.
Dies ist duferst problematisch, da hier-
mit auf Teilqualifikationen abgestellt
werden konnte, welche das Prinzip der
Beruflichkeit aushebeln wiirden. Die
Beruflichkeit ist zwingend zu erhalten,
denn sie stellt eine umfassende Hand-
lungskompetenz sicher, die tiber die Ver-
wertbarkeit flir einzelne Arbeitsplitze
oder Branchen hinausgeht und somit zu
einer hohen Flexibilitit verbunden mit
beruflicher Identitit fiihrt.

Bei der Abbildung der Endqualifika-
tion von Aus- und Fortbildung gilt es zu
kliren, wie die Gewichtung der einzel-
nen Dimensionen hinsichtlich der Zu-
ordnung zu einem Niveau erfolgen soll.
Besonders bedeutungsvoll wird dies,
wenn eine Qualifikation iiber Niveaus
streut.

Dariiber hinaus sind eine Reihe wei-
terer Fragen zu kldren:

Nach welchen Standards sollen Kom-
petenzen ermittelt werden? Nach wel-
chen Kriterien und Verfahren sollen
Aquivalenzen als Voraussetzung fiir Ver-
fahren der Anerkennung von erwor-
benen Kompetenzen festgestellt werden?
Welche Auswirkungen ergeben sich fiir
das Priifungswesen z.B. bei den Ausbil-
dungsabschlusspriifungen? Welche Kon-
sequenzen ergeben sich fiir die Qualitits-
sicherung? Kann es einen integrierten
Satz von Deskriptoren geben, der Be-
rufsbildung und Hochschulbildung in
einem Kontinuum umfasst? Wie gestal-
ten sich die Akkreditierungssysteme? Er-
folgt eine tiberaus wichtige internationa-
le Projektarbeit, welche sich mit der in-
ternationalen Gleichwertigkeit von Qua-
lifikationen beschiftigt.

Der Qualifikationsrahmen stellt ein
wichtiges Instrument dar, das dazu bei-
tragen kann, unser Bildungssystem wei-
terzuentwickeln. Eines muss jedoch klar
sein, berufliche Sackgassen darf es nicht
mehr geben. Fiir die Aus- und Weiterbil-
dung erdffnen sich neue Chancen. Es ist
nun Aufgabe des Verbandes, sich recht-
zeitig in die Bearbeitung dieser Fragen
einzubringen und mitzugestalten, damit
der ,Lissabon-Prozess“ erfolgreich um-
gesetzt werden kann. Als nichstes folgen

Ausfiithrungen zu ECEVET. |

Das Bildungssystem wird durchlassiger:
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Die Bayerische Staatsregierung baut
den Dritten Bildungsweg aus

MANFRED GREUBEL

Der VLB begrifit die am 27. Janu-
ar 2009 vom bayerischen Kabinett be-
schlossene Regelung zur Verbesserung
der vertikalen Durchlissigkeit im Bil-
dungssystem. So erwerben Gesellen mit
einer dreijihrigen Berufserfahrung die
fachgebundene  Hochschulzugangsbe-
rechtigung und Meister sowie Gleichge-
stellte sogar die allgemeine Hochschul-
zugangsberechtigung.  Allerdings darf
dieser Personenkreis nur 5 % der Stu-
dentenschaft betragen. Dies ist nach den
bisherigen Zahlen kein Problem, denn
die Quote betrigt aktuell ca. ein Prozent.

Mit diesem Beschluss wird ein beim
Bildungsgipfel im Herbst 2008 gefasster
Beschluss in Bayern umgesetzt. Damit
ist Bayern das erste Bundesland, das di-
ese Forderung erfullt. Ein Blick in die
nahe Vergangenheit zeigt, dass dies ein
immenser Fortschritt ist. Ab 1. August
2008 erwarben nach Art. 45 des Baye-
rischen Hochschulgesetzes Meister und
Gleichgestellte nur den fachgebundenen
Fachhochschulzugang. Bis zu diesem
Datum war dies ab 2006 jedoch nur den
besten 20 Prozent eines Priifungsjahr-
gangs moglich.

Bayern hat mit dieser Regelung sogar
die Linder Baden-Wiirttemberg, Hes-
sen, Niedersachsen und Thiiringen tiber-
holt, die ebenfalls den Direktzugang zur
Hochschule gewihren. Jedoch sind die
Méglichkeiten nicht so weit reichend wie
in Bayern. Auf eine nihere Betrachtung
der Regelungen in den einzelnen Lindern
wird an dieser Stelle verzichtet. Grund-
sitzlich gibt es jedoch kein einheitliches
Modell fir den Hochschulzugang. Die-
ser ist nach dem Hochschulrahmengesetz
von den Lindern nach Landesrecht zu re-
geln. Bisher gibt es bundesweit fiir qua-
lifizierte Berufstitige drei Grundmodelle
fiir den Zugang zur Hochschule. Je nach
Bundesland entweder durch eine Hoch-
schulzugangspriifung, durch ein Probe-
studium oder den Direktzugang.

Durch diese mutige Entscheidung
wird nicht nur ein wichtiger Schritt hin
zur  Gleichwertigkeit von allgemeiner
und beruflicher Bildung vollzogen, son-
dern es wird ein deutliches Signal dahin-
gehend gesetzt, dass die berufliche Bil-
dung nicht in eine Sackgasse fiihrt. So-
mit steigert dies die Attraktivitit fir be-
rufliche Bildungswege.

Bei aller Euphorie fiir die Offnung
des Hochschulzugangs ist aber zu be-
denken, dass eine Aufnahme nur dann
moglich ist, wenn ein Auswahlverfah-
ren in Form eines Gesprichs erfolg-
reich verlaufen ist. Damit dieses Erfolgs-
aussichten hat, miissen sich die Bewer-
ber eingehend priifen, ob sie tiber die ge-
forderten Kompetenzen verfiigen. Dabei
konnte jedoch sehr schnell festgestellt
werden, dass insbesondere naturwissen-
schaftliche und/oder sprachliche Defizi-
te oft in einem nicht unerheblichen Ma-
e vorhanden sind. Dies diirfte neben fi-
nanziellen Uberlegungen wohl auch ein
wesentlicher Grund dafiir gewesen sein,
dass bisher nur sehr wenige bereit waren,
ein Studium aufzunehmen. Vor allem
sollten sich Gesellen eingehend prii-
fen, ob sie den Anforderungen gewach-
sen sind; denn eine Berechtigung alleine
fuhrt noch nicht zum Erfolg.

Eine hohere Erfolgsaussicht werden
wohl Absolventen der Fachakademien
und Fachschulen haben, da sie wihrend
ihrer Studienzeit sich bereits die not-
wendigen Kompetenzen aneignen konn-
ten. Nachgewiesen haben diese sehr
viele durch die Teilnahme an der Ergin-
zungspriifung zur Erlangung der Fach-
hochschulreife. Mit dieser Priifung ha-
ben sie den uneingeschrinkten Zugang
zur Fachhochschule. Diese Priifung ist in
Zukunft nicht mehr erforderlich. Es sei
jedoch angemerke, dass mit dieser Prii-
fung nicht nur eine Berechtigung gege-
ben ist, sondern seitens der Hochschule
eine Aufnahmepflicht besteht. Somit hat
die Erginzungspriifung nach wie vor ei-
ne Daseinsberechtigung.
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Wie bereits erwihnt, entscheiden sich
von den Absolventen der beruflichen
Weiterbildung trotz der iiber die Ergin-
zungspriifung erlangten Hochschulreife
sehr wenige, ein Studium zu beginnen.
Dies hingt neben den bereits genann-
ten Griinden auch davon ab, dass die be-
reits erbrachten Leistungen nicht auf ein
Hochschulstudium angerechnet werden.
Durch eine Anrechnung lief3e sich die Ge-
samtstudiendauer erheblich reduzieren.
Es werden somit Chancen fiir die Gewin-
nung von dringend benétigten hochqua-
lifizierten Nachwuchskriften vergeben.
Es ist zu hoffen, dass der von Bayern ein-
geschlagene Weg der vertikalen Durchlis-
sigkeit von den Hochschulen durch die
Bereitschaft der Anerkennung von in der
beruflichen Bildung erworbenen Kompe-
tenzen unterstiitzt wird und somit die be-
rufliche Bildung an Attrakeivitdt gewinnt.

Hiufig besteht Unkenntnis seitens
der Hochschulen iiber die in der beruf-
lichen Bildung vermittelten Kenntnisse.
Dies konnte durch eine Abstimmung
der Hochschulcurricula mit den beruf-
lichen Aus-, Fort- und Weiterbildunggsin-
halten geheilt werden. Zudem kénnte da-
durch hiufig fehlendes Vertrauen aufge-
baut werden. Es wire auch sehr hilfreich,
wenn die sehr motivierten Interessenten
durch Vor- und Briickenkurse beim Stu-
dienbeginn oder durch eine intensive Be-
gleitung in Tutorien unterstiitzt wiirden.

Diese MafSnahmen kénnten ein we-
sentlicher Beitrag fiir ein erfolgreiches
Absolvieren des weiteren Studiums sein,
denn die bisherigen Erfahrungen zeigen,
dass die iiber die berufliche Bildung kom-
menden Studierenden sehr zielstrebig
studieren. Somit kénnten auch die Sor-
gen lber eine im internationalen Ver-
gleich zu niedrige Akademikerquote ge-
ringer werden. Es geht dabei aber nicht
um eine Verbesserung der Statistik, son-
dern es sollen leistungsfihigen und mo-
tivierten jungen Menschen Chancen auf
dem Weg ecines lebenslangen Lernens er-
offnet werden. Damit wiirde auch dem
Lissabon-Prozess entsprochen.

Wenn es gelingt, die aufgezeigten
MafSnahmen umzusetzen, werden die
vom Kabinett beschlossenen Méoglich-
keiten ein voller Erfolg, zu dem dann gra-
tuliert werden kann. [
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kurz&knackig

ALEXANDER LIEBEL

Der Informationsdienst des Instituts der deutschen Wirtschaft
titelt in seiner Ausgabe vom 5.Februar 2009 u. a. ,, Restruktu-
rieren statt renovieren“. Thematisiert wird in dem Artikel der
Umgang mit dem zweiten Konjunkturprogramm der Bundes-
regierung.

Nach Meinung des iwd sollen®... die Milliardeninvestitionen
in den Bildungssektor mehr sein als kurzfristige Arbeitsbeschaf-
fungsmafinahmen fiir das Handwerk und den Handel ...
Die Wirtschaft fordert dariiber hinaus Investitionen in die Bil-
dungsstrukturen. Genannt werden insbesondere ,beschleu-
nigter Krippenausbau, mehr Ganztagsangebote und neue Stu-
dienpldtze. Abgesehen davon, dass bedauerlicherweise das be-
rufliche Schulwesen nicht explizit genannt wird, zeugt die Hal-
tung des Instituts der deutschen Wirtschaft Kéln von Weitblick
und Zukunftsorientierung. Respeke! Da schaut jemand iiber
den Tellerrand hinaus, und zwar deutlich.

Wenn wir ehrlich sind, dann tun die Berliner Konjunktursprit-
zen der schulischen Bausubstanz schon gut, das wollen wir mal
nicht unterschitzen.

Deshalb unsere Forderung:
Renovieren und Restrukturieren!

Ministerium verspricht eine ,neue Kultur der bildungspolitischen Diskussion”

Dialogforen vor Ort

Bayerns Kultusminister Dr. Ludwig Spaenle wird den bildungspolitischen Dialog vor
Ort ausbauen. Es ist geplant auf der kommunalen Ebene ein Dialogforum fiir alle in-
teressierten Gruppen einzurichten.

»Alle fiir das Gelingen von Bildung Verantwortlichen miissen an der Entwicklung
von Lésungsmoglichkeiten fiir ihren Landkreis, ihre kreisfreie Stadt und ihre Region
beteiligt werden®, unterstrich der Minister.

Dr. Spaenle betonte mehrmals, dass diese Dialogforen eine Reaktion auf das Ergeb-
nis der Landtagswahl von 2008 seien. Es habe sich in allen Wahlanalysen gezeigt, dass
man ,besser miteinander als tibereinander redet“. Die bildungspolitische Diskussions-
kultur soll damit auf eine neue Basis gestellt werden. Um den Gesprichsprozess vorzu-
bereiten und zu begleiten, hat Kultusminister Spaenle eine ,,Stabsstelle” eingerichtet.

Bis Mai soll ein Verfahren entwickelt werden, auf dessen Basis der Dialogprozess in
einigen ausgewihlten Landkreisen ablaufen kann, erginzte der Leiter der Stabsstelle,
Ministerjaldirigent Dr. Peter Miiller. Rudi Keil
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abl Pressemitteilung vom 21. Februar 2009:

Statt ,,in Beton, mehr in Kopfe”

investieren

abl mahnt Landespolitik zur Ruhe,
Panikreaktionen im Schulbereich
tiberflussig

Bei ihrer zweitigigen Prisidiumssitzung
forderte die Arbeitsgemeinschaft baye-
rischer Lehrerverbinde (abl) im schwi-
bischen Zusmarshausen bei Augsburg
am 20. und 21.02.2009 die Politik auf,
die beabsichtigten tiefgreifenden Ande-
rungen am Bayerischen Schulsystem,
wenn tiberhaupt, dann nur mit ruhiger
Hand vorzunehmen. ,Panikreaktionen
sind aus abl-Sicht nicht zielfithrend®, so
der amtierender abl-Prisident und VLB-
Landesvorsitzender Jiirgen Wunderlich.
Vielmehr miisse, wie auch der ehemalige

CSU-Landtagsabgeordnete und Augs-

burger Landrat Martin Sailer in seiner
Begriiflungsrede gegeniiber dem abl-Pri-
sidium ausfiihrte, ,in den Schulen end-
lich ein Phase der Ruhe einkehren.®

Diese Forderung griff Jiirgen Wun-
derlich zur Eréffnung der Tagung auf
und verdeutlichte, dass neben den drin-
genden Problemen in der bayerischen
Lehrerbildung, schnellstens Konzepte
zum Weiterbestand des mehrgliedrigen
Schulsystems in Bayern zukunftsgerich-
tet erarbeitet werden miissen.

Doch nicht nur in diesen Punkten
waren sich die Spitzenvertreter einig.
Max Schmidt, Landesvorsitzender des
Bayerischen Philologenverbands (bpv),
erklirte, dass die aktuellen Zukunftsvi-
sionen von CSU und FDP zur Auflas-
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sung der Hauptschule unter dem Deck-
mintelchen einer sogenannten Koopera-
tion, Eltern und Schiiler nicht nur stark
verunsichern, sondern grofle Angste um
die Zukunft der Kinder gerade in einer
Wirtschaftskrise noch verstirken. So ge-
be es schlieflich 15 unterschiedliche
Wege zum Abitur, erklirte VLB-Lehrer-
bildungsreferent Heiko Pohlmann. Die
Eltern miissen tber diese idealen Mog-
lichkeiten fiir ihre Kinder nur besser in-
formiert werden.

Zum Abschuss erklirte brlv-Vor-
sitzender Anton Huber fiir das abl-Prisi-
dium, dass man fiir sinnvolle Kooperati-
onsmodelle zwischen den Schularten, al-
lerdings unter Erhaltung der einzelnen
Schularten, durchaus aufgeschlossen sei.
Vom bestehenden Fachprinzip bei Leh-
rern und Schiilern diirfe nach abl-Mei-
nung dabei keinesfalls abgewichen wer-
den. Vielmehr miisse seitens der Staats-
regierung ,richtig Geld angefasst wer-
den® und zukiinftig statt ,in Beton,
mehr in Kopfe® investiert werden. |

130 Millionen fiir starke
Schullandschaft im Kreis

Quelle:
Augsburger Zeitung.

Klausurtagung Debatten um die Zukunft des gegliederten Schulsystems bei Treffen des
Prasidiums der AG bayerischer Lehrerverbiande

Landkreis Augsburg | AL | Die Situati-
on bei der Lehrerbildung — dies war
eines der Schwerpunktthemen, die
das Prisidium der Arbeitsgemein-
schaft bayerischer Lehrerverbinde
(abl) jetzt bel einer zweitigigen
Klausurtagung in Zusmarshausen
diskutierte. Wie abl-Prasident und
Landesvorsitzender des Verbands
der Lehrer an beruflichen Schulen
in Bayern (VLB), Jiirgen Wunder-
lich, bei einem Empfang fiir Landrat
Martin Sailer im Hotel Post hervor-
hob, sei es bei der Tagung auch um
die Zukunft des gegliederte Schul-
systems gegangen.

In Beruflichen Schulen NeusaB
fehlen 17 Klassenzimmer

Sailer betonte, dass der Landkreis (BRLV), Maria

(VLB), Hans

der Bildung als Standortfaktor im  Martin Sailer, Dr. Angelika Sehr (KEG), Jiirgen Wunderlich, KEG-Land

Wetthewerb der Regionen um junge  vorsitzende Dagmar Bér, sowie Martin Rister (BRLV).

Familien einen duferst hohen Stel-

Gruppenbild in Zusmarshausen (von links): Sabine Meier (KEG), Heiko Pohlmann (VLB), Johannes Miinch (VLB), Julia Jacob

er (VLB), Thomas Dachs (BRLV), RLV-Landesvorsitzender Anton Huber, Landrat
der Jiirgen Pache, stellvertretende BPV-Landes-

Foto: privat

lenwert beimesse. Mit gesamt 130
Millionen Euro werde die Schul-
landschaft in den nichsten Jahren
gestiirkt, quasi als eigenes Konjunk-
turpaket.

Im einzelnen sollen neben der Er-
weiterung der Realschule Zusmars-
hausen und der Sporthalle Bobin-
gen, ein weiteres Gymnasium im
Westen des Landkreises zur Entlas-
tung der Stadt Augsburg neu gebaut

und schon im nichsten Jahr mit der
Generalsanierung  des Beruflichen
Schulzentrums Neusifl begonnen
werden.

Da im Beruflichen Schul rum

wies auf die Fiahrungsrolle eines der
grofiten Landkreise im Freistaat.
Weiter ging er auf die wertvolle, er-
haltenswerte Arbeit der bayerischen
Hauptschulen im  gegliederten

Neusifl derzeit 17 Klassenzimmer
fehlten, denke man fiber einen kom-
pletten Neubau nach, so Sailer.
‘Wunderlich, Schulleiter des Berufli-
chen Schulzentrums Neusifl, wiir-
digte dieses Engagement und ver-

Schulsystem ein, benannte die Pro-
bleme bei der Modularisierung der
Lehrerausbildung mit verbundenen
Qualititsverlusten und zeigte sich
aufgeschlossen fiir schulartiibergrei-
fende Kooperationsmodelle unter

eigenstindiger Leitung der einzel-
nen Schularten. Als Mitglieder der
abl vertreten der Bayerische Philo-
logenverband (bpv), der Bayerische

ealschullehrerverband  (BRLV),
die Katholische Erziehergemein-
schaft (KEG) und der Verband der
Lehrer an beruflichen Schulen in
Bayern (VLB) die Interessen von
rund 60000 bayerischen Lehrerin-
nen und Lehrern.

1"
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abl Pressemitteilung vom 21. Februar 2009:

4. FOS-B0OS-Tag mit Minister Spaenle

HANS DIETRICH

Die 4. Fachtagung Fachoberschule/Be-
rufsoberschule des Verbandes findet am
28.03.2009 in Friedberg bei Augsburg
statt. Gespannt sein darf man auf die
Ausfithrungen des Staatsministers zur
Beruflichen Oberschule. Unter dem Ti-
tel ,,Uberlegungen zur Erfolgssicherung®
ist zu erwarten, dass Minister Spaenle
richtungweisende Aussagen zur weiteren
Entwicklung der Beruflichen Oberschu-
le trifft und ihren Stellenwert im mehr
als dreigliedrigen Schulwesen in Bayern
unterstreicht. Bekommt das Gymnasi-
um dadurch endlich Konkurrenz.

Nachdem der Fokus der bisherigen
Fachtagungen eher auf die Schnittstel-
le zwischen Zubringerschulen und Be-
ruflicher Oberschule gerichtet war, ha-
ben die Verantwortlichen bei der Pro-
grammgestaltung diesmal den Blick
auf den Ubergang zwischen Beruflicher
Oberschule und Hochschule gerichtet.
Der Prisident der Hochschule Augsburg
wird dazu ein Impulsreferat halten. Auch
die Podiumsdiskussion, an der u.a. ein
Studentenvertreter, der vorher die Beruf-
liche Oberschule besuchte und ein Wirt-
schaftsvertreter teilnehmen, der vor sei-
ner akademischen Laufbahn die Berufso-
berschule durchlief, wird sich der Quali-
fizierung fiir ein Studium durch die Be-
rufliche Oberschule widmen. Bekommt
das Gymnasium dadurch endlich Kon-
kurrenz.

Mehrere Arbeitskreise befassen sich
mit der Hochschulreife im materiellen
Sinn wie z. B. zur Seminarphase. Weitere
Themen der aktuellen Unterrichtsar-
beit betreffen die Projektarbeit, den Ein-
satz moderner Kommunikationsmedien
wie Lo-Net, aber auch Spezialbereiche
wie die Abschlusspriifung Englisch, Stu-
dienreferendare an Beruflichen Ober-
schulen oder das Modell ,Duale Be-
rufsausbildung und  Hochschulreife®
(DBFH) stehen auf der Tagesordnung.

Die Staatliche Fachoberschule Fried-
berg ist gut gerlistet, um den erwar-
teten Ansturm der Lehrkrifte an Beruf-
lichen Oberschulen in Bayern aufzuneh-

men. Um die Vorbereitungen zu erleich- die Informationen zu dieser Fachtagung

tern, werden Sie um Anmeldung gebe- auch an Nichtmitglieder weiter, sie sind

ten. Einzelheiten sind dem Programm- wie Sie herzlich willkommen in Fried-

kasten zu entnehmen. Geben Sie bitte berg. |
Arbeitskreise:

1. Die Seminarphase im Umbruch. Martin Pfannenstein
2. Der VLB im Gesprich mit dem KM (MR Liebl). Hans Dietrich

3. Projektarbeit als innovative Unterrichts- und Priifungsform.
Susanne Kraus-Lindner

4. Studienreferendare an der Beruflichen Oberschule. Heiko Pohlmann

5. Qualititsmanagement an der Beruflichen Oberschule — QmbS in der
Praxis. Josef Eckert

6. Lo-Net als Lernplattform im Untericht der Beruflichen Oberschule.
Evelyn Tretter

7. Herausforderung Erziehung: Ein pidagogisches Konzept fiir die Beruf-
liche Oberschule. Cornelia Stenschke

8. Kritische Reflexion der schriftlichen und miindlichen Abschlusspriifung
im Fach Englisch. Rudolf Puryear

9. DBFH: Duale Berufsausbildung und Fachhochschulreife in der
Bewihrung. Martina Schlegel-Wohlrab

Die Arbeitskreise dauern von 13.45 bis 14.30 Uhr. Arbeitskreise, die gemif§ Voran-
meldung stirker frequentiert sind, werden von 14.45 bis 15.30 Uhr wiederholt
(ohne AK 2), die anderen Arbeitskreise kénnen zeitlich verlingert werden. Der
diesbeziiglich aktuelle Zeitplan findet sich bei www.vlb-bayern.de und ist in den
Tagungsunterlagen am 28. Mirz 2009 enthalten.

Parallel zu den Arbeitskreisen besteht die Moglichkeit fiir Einzelgespriche zum
Personal- und Dienstrecht mit dem Hauptpersonalrat.

Die Anerkennung der Veranstaltung als die Lehrerfortbildung erginzende Maf3-
nahme ist erfolgt.

Es erwartet Sie eine Lehrbuchausstellung namhafter Verlage.

Ihre Anmeldung nehmen Sie bitte bis spitestens 23. Mirz 2009 per Fax 0 89 / 5 50
44 43, E-Mail info@vlb-bayern.de oder www.vlb-bayern.de vor. Sie erleichtern uns
damit die Planung und riumliche Festlegung der Arbeitskreise. Zusitzliche Hin-
weise zur Anreise finden Sie unter fos-friedberg@t-online.de
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4. VLB-Arbeitstagung fiir Lehrkrafte an Fachober- und Berufsoberschulen

Die berufliche Oberschule — eine Idee setzt sich durch

Der Verband der Lehrer an beruflichen Schulen (VLB) liddt Sie herzlich zu einer Informations-
und Fortbildungsveranstaltung ein, die sich mit der Beruflichen Oberschule und aktuellen Themen
der Fachoberschule und Berufsoberschule befasst.

Termin:

Ort:

Programm
09.30 Uhr

10.00 Uhr

10.15 Uhr

10.45 Uhr

11.30 Uhr

11.45 Uhr

12.45 Uhr
14.00 Uhr

15.45 Uhr

Samstag, 28. Mirz 2009, 9.30 — 16.00 Uhr
Friedberg bei Augsburg

Eintreffen der Giste, Beginn der Lehrmittelschau

Begriiflung:
Jiirgen Wunderlich, VLB-Landesvorsitzender
Rainer Lipczinsky, Schulleiter FOS Friedberg

Gruflworte:
Dr. Peter Bergmair, Biirgermeister Stadt Friedberg
Christian Knauer, Landrat Aichach-Friedberg

Dr. Simone Strohmayr, Landtagsabgeordnete
Irmgard Kunzfeld, Vorsitzende der ArGe FOS/BOS der bayerischen Lehrerverbinde

Impulsreferat:
Die Berufliche Oberschule im Fokus der Hochschule
Prof. Dr. Hans Schurk, Prisident der Hochschule Augsburg

Kernaussagen:
Die Berufliche Oberschule: chrlegungen zur Erfolgssicherung
Dr. Ludwig Spaenle, Staatsminister fiir Unterricht und Kultus

Podiumsdiskussion:

Anspruch und Wirklichkeit der Beruflichen Oberschule

Dr. Ludwig Spaenle, Staatsminister

Prof. Dr. Schurk, Hochschulprisident

Thomas Beck, Schiilersprecher FOS Friedberg

Theresa Schulz, Studentin, vorher FOS Friedberg

Jutta Kloth, Landesvorsitzende der Elternvereinigung Augsburg
Michael Grandel., Dr. Grandel Gruppe

Hans Dietrich, VLB

Moderation: Michael Birner

Mittagspause
Arbeitskreise: siche Seite 12

Abschlussmeeting: Resiimee aus den Arbeitskreisen, Leitforderungen an den VLB
Schlusswort des Landesvorsitzenden
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11. Bayerischer Wirtschaftsschultag:
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Reiche Geschichte, lebendige Gegenwart -
Tagungsstadt Bamberg

Das oberfrinkische Bamberg ist eine
liebens- und lebenswerte Stadt mit rei-
cher Geschichte und einem hohen Frei-
zeitwert. In einem weiten Talkessel zwi-
schen Frinkischer Schweiz, Steigerwald
und Hassbergen gelegen, ist Bamberg
wie das antike Rom auf sieben Hiigeln
gebaut. Die Lage und die Tatsache, dass
die meisten Bamberger katholisch sind,
brachte der Stadt den Beinamen ,Das
frinkische Rom*“ ein. Dabei ist Bam-
berg keinesfalls eine Stadt, die nur aus
Kirchen und denkmalgeschiitzten Ge-
biuden besteht, sondern mit vielen grii-
nen QOasen lockt.

Das Alte Rathaus

Die Regnitz trennt die Innenstadt in
zwei Teile: die Biirgerstadt und die Bi-
schofsstadt. Genau auf der Grenze, mit-
ten in der Regnitz, steht das Alte Rathaus
aus dem 15. Jahrhundert. Ein beliebtes
Fotomotiv ist das so genannte Rott-
meisterhaus, das an das alte Rathaus an-
gebaut wurde — der Fachwerkbau scheint
tiber der Regnitz zu schweben.

Der Kaiserdom

902 wird das ,castrum Babenberg®,
die Burg Bamberg auf dem heutigen
Domplatz, erstmals urkundlich er-
wihnt. Kaiser Heinrich II. griindete
hier 1007 nicht nur sein Bistum, son-
dern liefS auf den Fundamenten der Ka-
pelle und des Friedhofes der ,Baben-
burg® auch den Kaiserdom errichten,
der 1012 geweiht wurde. Der heutige,
dritte Dom — die Vorgingerbauten fie-
len Brinden zum Opfer — prigt seit sei-
ner Weihe 1237 das Gesicht der Stadt.
Besonders bemerkenswert sind der
an einem Chorpfeiler thronende be-
rithmte ,Bamberger Reiter, der von
Tilman Riemenschneider bearbeite-
te Sarkophag des Kaiserpaars Heinrich
II. und Kunigunde und die Ruhestit-
te von Papst Clemens II. Das Marmor-
grab ist das einzige Papstgrab auf deut-
schem Boden.

Die Neue Residenz
Am Nordende des Domplatzes lief§ sich
Fiirstbischof Lothar Franz von Schén-

born seine Neue Residenz erbauen. Der
Rosengarten ist ein beliebter Ort fiir
Bambergbesucher. Hier kann man den
Blick iiber Dicherlandschaft der Altstadt
schweifen lassen oder den imposanten
Anblick der Michaelskirche mitsamt der
barocken Gartenanlage des ehemaligen
Klosters geniefSen.

Bamberg im Herzen der
Genussregion

Nirgendwo auf der Welt gibt es eine gro-
lere Dichte von Brauereien als in Ober-
franken. In Bamberg selbst sind es noch
neun eigenstindige Brauereien, die mit
ihrer Vielzahl an unterschiedlichen Bier-
en die Herzen hoher schlagen lassen.
Wer gutes Essen und Trinken liebt, ist
in Bamberg und Umgebung also genau

richtig.

Pulsierendes Leben

Bamberg ist Oberzentrum, Kunst- und
Kulturstadt, Sportstadt, cine Stadt der
Bildung mit Universitit und zahlreichen

Schulen, Bischofsstadt, Justizstadt, Ta-
gungs- und Kongressstadt und Girtner-
stadt. Basis der Lebensqualitit sind die
rund 50.000 Arbeitsplitze, die Bam-
berg zu einem bedeutenden Wirtschafts-
standort mit groflem Einzugsgebiet ma-
chen.

Einzigartige Kulturvielfalt

Kulturelle Hohepunkte des Weltkultur-
erbes Bamberg sind die international re-
nommierten Bamberger Symphoniker,
das E.T.A.-Hoffmann-Theater und das
1998 erdffnete Internationale Kiinstler-
haus Villa Concordia mit seinen Ausstel-
lungen moderner Kunst im dffentlichen
Raum

Landesgartenschau 2012

Die Landesgartenschau 2012 bietet
Bamberg eine weitere grofSe Chance fiir
die Stadtentwicklung, bei der eine In-
dustriebrache — das alte Erba-Gelinde —
in eine blithende Landschaft verwandelt
werden wird. |
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Termin:

Ort:

10.00 Uhr

13.30 bis 16.30 Uhr
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11. Tag der Bayerischen Wirtschaftsschule 2009

Samstag, 16. Mai 2009
Graf-Stauffenberg-Wirtschaftsschule,
Kloster-Langheim-Strafie 11, 96050 Bamberg

Kompetenzen schaffen Lebensperspektiven
Programm

Festveranstaltung
Begriiflung
Martin Mattausch, Schulleiter der Graf-Stauffenberg-Wirtschaftsschule Bamberg

Grufdworte

Biirgermeister Werner Hipelius, Schul- und Kulturreferent der Stadt Bamberg

Dr. Klemens Brosig, Abteilungsdirektor der Regierung von Oberfranken

Prof. Dr. Detlef Sembill, Lehrstuhl fiir Wirtschaftspidagogik Otto-Friedrich-Universitit
Bamberg

Jiirgen Wunderlich, VLB-Landesvorsitzender

Dietrich Weidinger, VLB-Referent Wirtschaftsschulen

Heribert Trunk, IHK-Vizeprisident

Festvortrag
Staatssekretir Dr. Marcel Huber, MdL, Bayerisches Staatsministerium
fiir Unterricht und Kultus

Verleihung des Preises der bayerischen Wirtschaftsschulen 2009
Uschi Hoell, Vorsitzende der Landeselternvereinigung der 6ffentlichen Wirtschaftsschulen
in Bayern e.V.

Statement
Elmar Tittes, Vorsitzender der Direktorenvereinigung Bayerischer Wirtschaftsschulen e. V.

und Vorsitzender der ARGE

anschliefflend Mittagstisch

Arbeitskreise

13.30 bis 14.45 Uhr 15.15 bis 16.30 Uhr

AK 1: Schulleiter AK 10: Systembetreuung
AK 2: Deutsch AK 11: Betriebswirtschaft
AK 3: Rechnungswesen AK 12: Sozialkunde

AK 4: Englisch AK 13: Projektarbeit

AK 5: Textverarbeitung AK 14: Datenverarbeitung
AK 6: Personalvertretung AK 15: Sport

AK 7: Referendare/Studienseminar AK 16: Naturwissenschaften
AK 8: Ubungsfirmenarbeit AK 17: Werteerzichung

AK 9: Geschichte

Ausfiihrliche Informationen siehe www.vlb-bayern.de/wirtschaftsschultag sowie

Heft 05 vlb-akzente
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Dem ,Vater der Erlebnispadagogik”

zum 35. Todestag

PETER THIEL

Warum, so fragt man sich, treten wir
hier zu Lande in der Pidagogik im-
mer wieder auf der Stelle? An Reform-
ideen mangelt es doch wahrlich nicht.
Diese haben mitunter lange Traditi-
onen und einige Wurzeln sogar im aus-
gehenden 19. Jahrhundert. In zahl-
reichen Privatinitiativen haben sie ih-
re Bewihrungsproben lingst bestan-
den. Bedauerlicher Weise aber kommen
die Bemiihungen solcher reformpida-
gogischer Schulen nur einer Minderheit
von Kindern, meist solchen aus gut be-
tuchten Elternhiusern, zugute, obgleich
dies gewohnlich nicht im Sinne der ,Er-
finder* lag.

So war es jedenfalls bei Kurt Hahn,
dem wir anlisslich seines diesjihrigen
35. Todestages ein paar Spalten widmen
mochten.

Golo Mann hat das Wort
Als unser Protagonist im Dezember 1974
auf dem Friedhof der Bodensee-Gemein-
de Salem zu Grabe getragen wird, wiir-
digt ihn einer seiner ehemaligen Schii-
ler, der Historiker Golo Mann, mit fol-
genden Sitzen:

oEr war der hilfsreichste und gene-
roseste Mensch, den ich kannte, reich an
Ideen, reich an Energien und List, um sie
zur Wirklichkeit zu bringen. Er hatte es
nicht leicht. Als Jude in einer zuerst dis-
kret, dann immer brutaleren antisemi-
tischen Gesellschaft, als einer, der von Na-
tur aus krinkelte und der auch Depressi-
onen kannte, aber die Gesundheit liebte
und andere zur Gesundheit fithren wollte.
Seinen guten Willen konnten auch die
bittersten Erfahrungen nicht brechen.'

Das sind sehr direkte Worte, die auf
eine personliche Beziehung schlieflen
lassen und die wir um zwei Zeilen aus
der Londoner Times erginzen:

,Niemand in unseren Tagen®, so
schreibt das Blatt, ,hat mehr innova-
tive Ideen und Vorstellungen zum Erzie-
hungswesen entwickelt und gleichzeitig

die Gabe besessen diese auch in die Tat
umzusetzen als Kurt Hahn®.

»Die Schulreform ist die wichtigste
Reform im Lande”
»Vater der Erlebnispidagogik® wird er
heute gern genannt, der 1886 in Berlin
geborene Bildungsidealist Kurt Hahn.
Dem jidisch-industriellen  Grof3biir-
gertum entstammend, begeistert er sich
schon in jungen Jahren fiir Fragen der
Erzichung. Er wolle mal Lehrer werden,
erklire der 18-Jihrige, aber nicht konig-
lich-preuflischer Unterrichter, sondern
Erzieher und Unterrichter, zunichst viel-
leicht bei Hermann Lietz im Landerzie-
hungsheim und spiter dann ,auf eigene
Faust®. ,Ich habe mich viel mit der Er-
zichungsfrage beschiftigt und halte die
Schulreform fiir die nétigste Reform im
Lande®, schreibt er 1904 in einem Brief
aus Oxford. ,Hoért, hort®, sagen wir
Heutigen. ,,Also auch damals schon!®
Doch bleiben wir bei der Sache: Sei-
ner Neigung gemifl wihle der jun-
ge Hahn als Studien-Schwerpunkte die
Fachbereiche Philosophie, Pidagogik so-
wie alte Sprachen und als Studienorte

Géttingen und Oxford.

Vertrauter des Reichskanzlers

Seine berufliche Laufbahn indes be-
ginnt nicht an einer Schule. Sie beginnt
in der Politik. Anfang des Ersten Welt-
kriegs erleben wir Hahn als England-
Experten in der Berliner ,Zentralstel-
le fiir Auslandsdienst“. Dann wechselt
er ins Auswirtige Amt. Vielfiltig sind
die Beziehungen, die der als freundlich
und charmant beschriebene junge Mann
in alle politischen Richtungen knipft,
Kontakte, welche ihm spiter sehr niitz-
lich sein werden, wenn er den Aufbau
seiner alternativen Schule in Salem in
Angriff nehmen wird.

SchliefSlich avanciert er zum engsten
Vertrauten des letzten kaiserlichen Reichs-
kanzlers Prinz Max von Baden: Er wird
dessen Privatsekretir und ist auf dem Ho-
hepunke seiner politischen Laufbahn.
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Kurt Hahn 1886 - 1974.

Abbildung aus , Erziehung an der Schule Schloss Salem”,
Salem 1993

Als Berater der deutschen Delegation
bei der Versailler Friedenskonferenz be-
tritt er die internationale Bithne. Am In-
halt der Rede des damaligen deutschen
Auflenministers Graf Brockdorff-Rant-
zau hat er maflgeblichen Anteil. Diese
setzt sich u.a. mit Fragen der Gerechtig-
keit und der Menschenwiirde auseinan-
der und die entscheidenden Passagen
dazu stammen aus der Feder von Kurt
Hahn. Viel genutzt haben seine Einlas-
sungen indes nicht: Der Versailler Ver-
trag wird, wie wir wissen, nach den Vor-
stellungen der Siegermichte in Kraft ge-
setzt und seine Folgen sind uns hinling-

lich bekannt.

Die Schulgriindung

Die geistige und ridumliche Nihe zu
Prinz Max von Baden ist u.a. ausschlag-
gebend daftir, dass Hahn seine Internats-
schule 1920 gerade in Salem ins Leben
ruft. Der Prinz nimlich stellt ihm Teile
des Schlosses — eine chemalige Zisterzi-
enserabtei und seit 1802 in Besitz der
Markgrafen von Baden — fiir das Vorha-
ben zur Verfigung. Nun gilt Hahns gan-
ze Aufmerksamkeit dem Auf- und Aus-
bau dieser Schule, in deren Konzept sei-
ne vielfiltigen reformpidagogischen
Ideen einflieflen sollen.

~Salem kann nicht neutral bleiben”
Wenngleich Kurt Hahn ein entschiedener
Gegner Hitlers ist, hat er zu den mitunter
so idealistisch klingenden deutsch-natio-
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nalen Vorstellungen der ,,Bewegung® zu-
nichst einen gewissen Zugang. Sein Ver-
hiltnis zu den Nazis jedoch ist gespalten,
wie bei vielen seiner Generation. Ange-
sichts der politischen Umtriebe der Fa-
schisten aber ist seine Positionierung ein-
deutig. 1933 schreibt er in einem Rund-
brief an seine Salemer Altschiiler: ,Hitler
fithrte eine Krise herbei, die weit {iber al-
le Politik hinausgeht. Deutschland ist da-
bei, seine christliche Kultur, seinen guten
Ruf und die Ehre seiner Soldaten zu ver-
lieren. Salem kann nicht neutral bleiben.
Ich fordere alle Mitglieder der Altsalemer
Vereinigung auf, entweder mit Salem zu
brechen oder mit Hitler.*

Gordonstoun und weitere
Initiativen
Nach dem Reichstagsbrand im Februar
1933 steht Hahn dann endgiiltig auf der
Schwarzen Liste und wird, wenn auch
nur kurzfristig, in Schutzhaft genom-
men. Doch allein schon wegen seiner jii-
dischen Abstammung droht ihm weitere
Verfolgung und es gelingt ihm, recht-
zeitig aus Deutschland herauszukom-
men. Seine neue Heimat findet er, der
Englandkenner, in Schottland. Dort ruft
er 1934 das britische Pendant zu Salem
ins Leben: Seine Schule in Gordonstoun.
In den funfziger Jahren versucht
Hahn junge Menschen verschiedener
Nationen zusammen zu bringen und
damit die aus dem Kalten Krieg resul-
tierenden Feindseligkeiten und Span-
nungen zu iiberwinden. Daraus entsteht
das Konzept der United World Colleges,
in denen Jugendliche aller Herren Lin-
der gemeinsam lernen und soziale Pro-
jekten umsetzen. ,Das aufregendste Ex-
periment auf dem Gebiet der Bildung
seit dem Zweiten Weltkrieg®, schreibt
die ZEIT, als die erste Schule dieser Art,
das Atlantic College, 1962 in Wales er-
offnet wird.

Politische Miindigkeit als oberstes
Erziehungsziel

Fiir Hahn steht die Politik im Dienste
der Erziechung. Oberstes Bildungsziel ist
die politische Miindigkeit des deutschen
Volkes. Darin stimmt er mit Reichskanz-
ler Max von Baden iiberein, der in sei-
ner Regierungserklirung von 1918 fest-
stellt, ,,dass das Fehlen eines politischen
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Schloss Salem, einige Kilometer nédrlich des Bodensees gelegen. In einem Teil der Anlage befindet sich die Schule.

Machtwillens im Volk das lange Beste-
hen des deutschen Obrigkeitsstaates be-
wirkt hat“. Staatsbirgerliche Erziehung
sowie die Erziehung zur Mindigkeit,
das sind die piadagogischen Leitbilder,
die 1920 bei der Griindung der Schule
in Salem niedergeschrieben werden und
nach Vorstellung Hahns bald weit tiber
Salem hinaus zum Tragen kommen sol-
len. Doch nur ein gutes Jahrzehnt spiter
16sen sie sich so gut wie in Luft auf, di-
ese Leitbilder, und diirfen nicht einmal
mehr geduflert werden.

Politik, vorwiegend ~ Schulpolitik,
hat fir Hahn weniger mit Parteien und
Machtkimpfen zu tun, als mehr mit
der Bildung von Charakter und Moral.
Gern gebraucht er das Napoleon-Wort:
»Die Welt geht nicht an der Schlechtig-
keit der Schlechten zu Grunde, sondern
an der Schwachheit der Guten®.

Der tatkriftige, humanitir eingestell-
te Mensch, der sich in Staat und Gesell-
schaft engagiert und bewihrt, das also
ist das Hahn’sche Erziehungsparadigma.
Die Weimarer Demokratie-Krise fiihrt
er nicht nur auf die Unzulinglichkeiten
der Politiker zuriick, sondern vor allem
auf die Duldermentalitit der Masse, auf
die Vielzahl vollig unpolitischer Mitliu-
fer, welche die autoritiren Strukturen
hinnehmend, immer nur fraglos Gehor-
sam leisteten.

Lernen im Dienste der Gesellschaft
Hahns Erziehungsphilosophie orien-
tiert sich nicht an tiefschiirfenden the-
oretischen Erérterungen, sondern viel-
mehr am Erleben der Kinder und Ju-
gendlichen, am ,positiven Abenteuer
und an einer aktiven Humanitit. Er lif3t
seine Schiiler Selbsterfahrungen machen
und Gemeinschaftserlebnisse haben,
welche die herkémmliche Schule sei-
ner Zeit vernachlissigt und die bis heu-
te vielfach ignoriert werden. Vor allem
das im Dienste der Gesellschaft stehen-
de soziale Lernen ist von grofer Attrakti-
vitit und Entfalcungskraft fiir die jungen
Menschen: Rettung aus Seenot, Schul-
feuerwehr und alle méglichen Sozial-
dienste im Umfeld der Schule konfron-
tieren die Jugendlichen mit Ernstsituati-
onen des Lebens, fordern ihre Phantasie
heraus, lassen die Klassenzimmer-Atmo-
sphire vergessen und fiithren sie zum Teil
auch an ihre Grenzen.

LErlost die Kinder reicher Eltern
von dem entnervenden Gefiihl der
Privilegiertheit”

Im Mittelpunkt des Schulkonzeptes steht
also nicht kopflastige Belehrung, son-
dern Charakterbildung und Erzichung
zur Verantwortung. Das Lernen orien-
tiert sich — wie gesagt — am konkreten
Handeln und hat stets unmittelbaren
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Bezug zum Leben. Es ist dies eine Pi-
dagogik, die nicht Anpassung und nor-
matives Denken zum Ziel hat, sondern
Selbst- und Verantwortungsbewusstsein,
eben Erlebnispidagogik. ,Gebt den Kin-
dern Gelegenheit, sich selbst zu entde-
cken®, fordert Hahn in den Salemer Ge-
setzen, ,,lasst sie Triumph und Niederlage
erleben und Phantasie entwickeln. Sorgt
fiir Zeiten der Stille, vor allem aber: Er-
16st die Sohne und Tochter reicher und
michtiger Eltern von dem entnervenden
Gefiihl der Privilegiertheit®.

Zum  Schulleitbild Salems gehort
von Anfang an die Pflege und Vermitt-
lung von Gerechtigkeitssinn, Gemein-
sinn und Zivilcourage, Tugenden, die
den Absolventen der Schule im ,,Salemer
Reifezeugnis® attestiert werden.

Die Lehrer-Frage

Wer aber setzt die vielen guten Ideen
in die Tat um? Wie muss ein Lehrer ge-
strickt sein, der Hahns Erwartungen ge-
recht wird? In der Tat, die Lehrerfrage ist
eine der ganz entscheidenden fiir Kurt
Hahn. In einem Aufsatz iiber die Land-
erzichungsheime bringt er seine Skepsis
— garniert mit leicht ironischem Unter-
ton — sehr pointiert zum Ausdruck:

» ..Werden die deutschen Oberleh-
rer bereit sein, in eine Lebensgemein-
schaft mit ihren Schiilern zu treten? Sind
sie dieser Aufgabe menschlich gewach-
sen? Im Unterricht kann man eigene
Unzulinglichkeiten allenfalls verschlei-
ern. Wer aber mit Kindern Hiitten und
Segelflugzeuge baut, wer mit ihnen auf
Forschungsexpeditionen geht und wan-
dert ... der muss ginzlich auf den gelieb-
ten Schutz autoritativer Amtswiirde ver-
zichten ... Die Vorbildung der Oberleh-
rer ist nicht geeignet fiir diese Verant-
wortung ... Die Reform der Staatsschule
hat anzufangen mit einer Lebensreform
bei den Lehrern...*.

Im Zusammenhang mit der ,Lehrer-
frage® zeigt sich auch Hahns geistige Ver-
bindung zu Georg Kerschensteiner und
seiner Arbeitsschule. Er schreibt: ...
Das Prinzip der Arbeitsschule ist heu-
te allgemein anerkannt, dreifSig Jah-
re seitdem Kerschensteiner seine befrei-
ende Idee verkiindet und in Miinchener
Schulen verwirklicht hat. Aber weder die
Landerziehungsheime noch die Staats-

schulen verfiigen heute {iber eine genii-
gende Anzahl von Lehrern, die den An-
forderungen der Arbeitsschule gewach-
sen sind... .

Die Kritiker melden sich zu Wort

Solche Einlassungen bleiben naturge-
mifd nicht ohne Reaktion. Kritiker und
Widersacher hat Kurt Hahn jedoch ge-
nerell, das ist bei einem, der das Kind so
unverbliimt beim Namen nennt, unver-
meidlich. Der menschliche Geist werde
in seinem Konzept zu stark der Tugend
geopfert, sagen die einen. Reines Wil-
lenstraining verfiihre zu Weltfremdheit,
monieren andere. Vorgeworfen wird ihm
auch, dass er den Charakter bildenden
Wert des Sports tiberschitze, die intel-
lektuelle Bildung zu gering erachte und
die im Jugendlichen erwachende Sexua-
litit zu stark als psychische Bedrohung
sehe. Auch seine Neigung zur Erziehung
einer kiinftigen Fithrungselite bleibt
nicht ohne Widerspruch. ,Demokra-
tisch kann man seine Bildungsvorstel-
lung nicht nennen®, sagen die Skeptiker.

Eine Schule fiir alle?

Dennoch: An seiner Zielvorstellung, eine
Schule fiir Kinder aller sozialer Schich-
ten schaffen zu wollen, kann man nicht
deuteln. Fithrung und Verantwortung ist
auf allen Ebenen der Gesellschaft nétig,
nicht nur in Politik und Wirtschaft, sagt
er. Deshalb miisse eine Schule wie Salem
offen sein fiir alle, deshalb aber auch be-
miiht er sich — vor allem in den Anfangs-
jahren von Salem — unentwegt um Spon-
soren.

Eher Praktiker, weniger Theoretiker
Kurt Hahn wird uns als Praktiker be-
schrieben, als einer, der eher der roman-
tischen Tradition verbunden ist, als tief-
schiirfendem, theoretischem und analy-
tischem Rationalismus. , Er verband die
Tugend der Ungeduld gegeniiber dem
Unrecht mit der Tugend der Geduld ge-
geniiber dem Betroffenen®, heifit es in
einem Nachruf. ,Und dies®, fiigte einer
seiner Schiiler hinzu ,ist ja die wichtigste
Eigenschaft des Pidagogen®.

Mit seinem Erzichungsgedanken ist
Kurt Hahn heute in allen fiinf Konti-
nenten prisent. Sie werden — z.T. frei-
lich in modifizierter Form — umgesetzt
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in Internatsschulen wie Salem und Gor-
donstoun, aber auch durch die Outward
Bound Schools oder die United World
Colleges.

Ausflug ins Kleinwalsertal

An einem sonnigen Wintertag unter-
nahm ich einen Ausflug ins Kleinwalser-
tal und erreichte die Ortschaft Baad.
Dort fiel mir eine stactliche Herbergs-
anlage auf, vor der eine Tafel tiber die
sog. Outward-Bound-Bewegung infor-
miert. Meine Neugier war geweckt. Ich
betrat das Haus und stief§ auf einen mit-
teilsamen jungen Mann, der sich meinen
Fragen geduldig stellte. Outward Bound,
so erklirte er mir, sei ein Begriff aus der
Seefahrt. Ein Schiff sei zu grofler Fahrt
geriistet und zum Auslaufen bereit. Dies
sei der symbolische Hintergrund fiir die
Bezeichnung der Outward-Bound-Kurz-
schulen, welche auf Kurt Hahn zuriick-
gehen. ,,Jugendliche werden hier sozusa-
gen vorbereitet auf die groffe Fahre ins
Leben®, erklirte der junge Mann.

Outward Bound ist heute eine Or-
ganisation, die fiir Gruppen — u.a. fiir
Schulklassen —  erlebnispidagogische
Veranstaltungen im Geiste Kurt Hahns
durchfithre. Das Programm wird von
Fachleuten jeweils zielgerichtet und be-
darfsgerecht auf die Gruppe zugeschnit-
ten. In Baad stehen natiirlich alpine Un-
ternehmungen im Vordergrund: die Pla-
nung, die Durchfiihrung und die Aus-
wertung von Hochtouren sowie die Nut-
zung eines grof§ angelegten Klettergar-
tens.

»Unser Haus ist ganzjihrig ausge-
bucht®, sagte mein Gesprichspartner.
,Es kommen Klassen aller Schularten
hierher, aber auch Lehrlingsgruppen
groferer Unternehmungen®.

,War auch schon mal eine Berufs-
schulklasse hier?” fragte ich und machte
mich — warum eigentlich? — auf eine ne-
gative Antwort gefasst.

»Gewiss“, antwortete mein Gegen-
tiber: ,Berufsschulklassen sind hier gar
keine Seltenheit®. |

! Kurt Hahn: Erziehung und die Krise der
Demokratie®, Salem 1986.
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E-Learning-Konzept:

Lernarrangements im Einzelhandel

WOLFGANG DELLINGER/DORIS RITTER

Mit der Neuordnung der Berufsbilder
fiir den Einzelhandel im Jahre 2004 war
es auch ein Anliegen der Sozialpartner,
denjenigen Auszubildenden, die aus be-
trieblichen Griinden nur eine zwei-
jahrige Verkiuferausbildung absolvie-
ren konnen, die Chance auf einen Ab-
schluss als Kaufmann/Kauffrau im Ein-
zelhandel zu eréffnen. Aus diesem Grun-
de wurde das Berufsinstitut fiir Berufs-
bildung (BiBB) beauftragt, ein Konzept
zur selbstindigen Erarbeitung von Inhal-
ten des 3. Ausbildungsjahres unter Ein-
bezichung von E-Learning zu entwer-
fen. Damit sollten interessierte Verkiu-
fer/Verkiuferinnen fiir die ,Externen-
priifung® Kaufmann/Kauffrau im Ein-
zelhandel eine adiquate Priifungsvorbe-
reitung erhalten.

Das Konzept dieser sog. Lernarrange-
ments wendet sich also zunichst an den
»Einzellerner®, der sich selbstindig seine
Ziele setzen sowie Lernzeit und Lernort
frei wihlen kann — mit der Einschrin-
kung, dass er jeweils seinen PC bzw.
Laptop zur Verfigung hat.

Dieser primire Bezug auf eine indi-
viduelle Priifungsvorbereitung schlieft
aber nicht aus, dass die Lernarrange-
ments auch anderweitig eingesetzt wer-
den: z. B. in betrieblichen Schulungen,
im Rahmen des dualen Ausbildungssy-
stems an Berufsschulen, im Rahmen der
Ausbildung zum Handelsfachwirt usw.

Das Konzept

Das E-Learning-Konzept aller Lernar-
rangements ist nach nebenstehendem
Muster aufgebaut.

Erlduterungen: Im Zentrum der Ler-
narrangements stehen komplexe Lernsi-
tuationen, die sich auf die Geschifte des
dem Programm zu Grunde liegenden
Einkaufscenters beziehen. Entscheidend
ist dabei, dass der Lernende nur dann die
nichste Aufgabe der Lernsituation bear-
beiten kann, wenn die vorhergehende
Aufgabe richtig geldst wurde. Sowohl

bei falschen als auch bei richtigen Lo-

sungen werden dabei didaktische Feed-
backs gegeben, die Hilfestellungen bie-
ten. Wer gar nicht weiter kommt, kann
sich tiber einen Losungsbutton die rich-
tige Losung geben lassen, muss aber die
Aufgabe nochmals neu bearbeiten, bevor
er zur nichsten Aufgabe gehen kann (die
Losungsméglichkeiten werden bei Mul-
tiple-Choice-Fragen iiber einen Zufalls-
generator dann neu angeordnet).

Dariiber hinaus gibt es eine Reihe
von Verlinkungen, die den Lernenden
bei der Lésung unterstiitzen, und zwar
entweder im ausfiihrlichen Kenntnisteil
(der einem kurzgefassten Lehrbuch ent-
spricht) oder tber das Glossar, das ca.
600 Begriffe kurz erklirt. Abgerundet
werden die Lernarrangements durch ei-
nen ,Kenntnistrainer®, der weitgehend
in Multiple-Choice-Form nochmals den
Stoff vertieft.

Der Fachbereich Einzelhandel an der
Berufsschule No6rdlingen hat bereits sehr
frith — beginnend mit dem Schuljahr
2007/2008 — eines dieser Lernarrange-
ments in den Unterricht eingebaut. Da-
zu wurde im Rahmen der verfiigbaren
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