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Editorial

Engagiert

Christian Kral

ins neue Schuljahr

Als Lehrkrafte beruflicher Schu-
len starten wir wieder engagiert ins
neue Schuljahr. Ein Akzent, den unser
Verband dabei setzt, ist Ihnen sicher
gleich aufgefallen: Unser Magazin
prasentiert sich im neuen Look und
mit verdnderten Schwerpunkten.
Blattern Sie erst einmal rein und le-
sen Sie spater auf den Seiten 6 und 40
Details dazu. Weitere Akzente sind die
lberaus erfolgreichen Personalrats-
wahlen und unsere Positionierung zu
KI. Das alles beschreiben unser Lan-
desvorsitzender Pankraz Mannlein,

die Hauptpersonalrate Rudolf Keil
und Robert Kélbl sowie unsere VLB-
Referenten Prof. Dr. Sandra Bley und
Christian Schober.

Im ,Ticker” finden Sie aktuelle
Meldungen und ,Im Fokus"” betrach-
tet auBerdem die VLB-Fachtagung
FOSBOS im November sowie wichtige
Themen des vergangenen und offene
des angebrochenen Schuljahrs. Le-
sen Sie dazu unser Sommerinterview
mit dem Landesvorsitzenden.

Was tut sich an der Wirtschafts-
schule und bzgl. BNE? Dazu schreiben

unser VLB-Referent Thomas Reit-
meyer und VLB-Fachgruppenleiter
fir Nachhaltigkeit, Karl Geller, mit
dem WUS.

Wie gewohnt erfahren Sie auch
Vieles aus dem Verbandsleben und
wir bitten Sie auf der letzten Innen-
seite darum, bei Berichten gerne
aktiv mitzuwirken: ,Einfach machen!”
Und nun genieBen Sie die erste Aus-
gabe |hrer VLB akzente.

Ihr Christian Kral
Chefredakteur VLB akzente
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Berufliche Bildung ist der

Schliissel zur Fachkraftesicherung

Eindriicke vom vbw-Kongress

Beim vbw-Kongress ,Arbeitsmarkt im
Wandel: Wachstumsbranchen identi-
fizieren und Fachkraftepotenziale er-
schlieBen” am 29. Juli 2026 war der VLB
durch seinen Referenten fiir Schul- und
Bildungspolitik vertreten. Im Mittelpunkt
der Veranstaltung standen die Auswir-
kungen des demografischen Wandels
sowie Strategien zur Sicherung des
Fachkraftebedarfs in Bayern.

Die vorgestellten Zahlen verdeutli-
chen den Handlungsbedarf: Trotz Zu-
wanderung wird Bayern im Jahr 2035
voraussichtlich rund 290 000 Fachkréfte
fehlen. Kontrovers verhalt sich die Zahl
der Arbeitsplatze, welche seit 2024 um
rund 35 000 zuriickging. Einigkeit be-
stand darin, dass der Fachkraftemangel
nicht kurzfristig zu l6sen ist und nach-
haltige Antworten heute erfordert.

Berufliche Bildung sichert Fachkrifte
Aus Sicht des Geschaftsfiihrers des vbw,
Bertram Brossardt, ist Bildung - ins-
besondere die berufliche Bildung - der
entscheidende Schlissel zur langfris-
tigen Fachkraftesicherung. Gleichzeitig
wurden mehrere Entwicklungen be-
nannt, die den Fachkraftemangel wei-
ter verscharfen: Rund 5 Prozent der
Schiilerinnen und Schiiler verlassen
die allgemeinbildenden Schulen ohne
Abschluss, etwa ein Viertel der Auszu-
bildenden erreicht das Ausbildungsziel
nicht, erfahrene Fachkrafte scheiden
zunehmend altersbedingt aus dem Be-
rufsleben aus und langzeitarbeitslose
Menschen finden hdufig nur schwer den
Weg zuriick in Beschaftigung.

Hubert Aiwanger MdL, Bayerischer
Staatsminister fiir Wirtschaft, Landes-
entwicklung und Energie, bezeichnete
insbesondere die Luft- und Raumfahrt
sowie die Sicherheits- und Verteidi-
gungsindustrie als Wachstumsbran-
chen. Zur Starkung des Wirtschafts-
standorts Bayern sprach er sich unter
anderem fiir wettbewerbsfahigere Ar-

Aktuelle wirtschaftspolitische
Strategien Bayerns

Hubert Aiwanger MdL

Bayerischer Staatsminister fur Wirtschaft, Landesentwicklung und
Energie sowie stv. Ministerprasident des Freistaats Bayern

beitskosten, mehr Flexibilitat auf dem
Arbeitsmarkt, den Abbau von Biirokra-
tie sowie eine starkere Forderung von
Hightech, Automatisierung und Digitali-
sierung aus.

Hochwertige Berufsorientierung und
lebenslanges Lernen
In der anschlieBenden Podiumsdis-
kussion wurde deutlich, dass diesen
Herausforderungen nur mit einer kon-
sequenten Starkung der beruflichen
Bildung begegnet werden kann. Eine
hochwertige Berufsorientierung, die
Vermeidung von Ausbildungsabbrii-
chen, gezielte Weiterbildung sowie le-
benslanges Lernen wurden als zentrale
Handlungsfelder benannt. Beispiele wie
die Wissenswerkstatt Passau zeigen,
wie junge Menschen friihzeitig fiir be-
rufliche Perspektiven begeistert werden
konnen.

Fir den VLB bestatigt der Kongress
die zentrale Bedeutung der berufli-

chen Schulen. Sie qualifizieren junge
Menschen fiir eine sich wandelnde Ar-
beitswelt, begleiten Transformations-
prozesse und leisten damit einen unver-
zichtbaren Beitrag zur Zukunftsfahigkeit
des Wirtschaftsstandorts Bayern. Eine
nachhaltige Fachkraftesicherung be-
ginnt in den Schulen und gelingt nur mit
einer starken beruflichen Bildung, qua-
lifizierten Lehrkraften und verlasslichen
Rahmenbedingungen.

An der Diskussionsrunde waren
beteiligt: Bertram Brossardt, Hauptge-
schaftsfiihrer der Verbande vbw - Verei-
nigung der Bayerischen Wirtschaft e. V.,
Dr. Sabine Jarothe, Amtschefin des Bay-
erisches Staatsministerium fir Wirt-
schaft, Landesentwicklung und Energie,
Dr. Markus Schmitz, Vorsitzender der
Geschéftsfiihrung der Regionaldirektion
Bayern der Bundesagentur fiir Arbeit,
und Christian Bollhoff, Geschaftsfiihren-
der Gesellschafter Prognos AG.

Christian Schober



VLB akzente 08-0912026

+++TICKER +++ 05

Der VLB gratuliert seinem ehemaligen
FOSBOS-Referenten

Kultusministerin ernannte Markus Domeier zum MB

Der VLB gratuliert seinem ehemaligen
FOSBOS-Referenten Markus Domei-
er herzlich zu seiner Ernennung zum
Ministerialbeauftragten fiir die Be-
ruflichen Oberschulen in Ostbayern.
Kultusministerin Anna Stolz hat den
Oberstudiendirektor und Leiter der Be-
ruflichen Oberschule Neumarkt zum
Nachfolger von Angela Hendschke-Lug
berufen. Er trat sein neues Amt zum 1.
August 2026 an.

Mit Markus Domeier iibernimmt ein
ausgewiesener Kenner der Fach- und
Berufsoberschulen diese verantwor-
tungsvolle Aufgabe. Als Schulleiter der
Beruflichen Oberschule Neumarkt hat
er die Schule konsequent weiterentwi-
ckelt und unter anderem als ,Digitale
Schule” sowie ,Profilschule fiir Infor-

matik und Zukunftstechnologien” pro-
filiert. Schwerpunkte seiner Arbeit sind
die Digitalisierung, der Einsatz Kinst-
licher Intelligenz im Bildungsbereich
sowie die Forderung von Demokratie-
und Wertebildung.

Auch dem VLB ist Markus Domeier
seit vielen Jahren eng verbunden. Als
ehemaliger Referent fiir die Fach- und
Berufsoberschulen brachte er seine
hohe fachliche Kompetenz und sei-
ne groBe Praxiserfahrung in die Ver-
bandsarbeit ein und setzte wichtige
Impulse fiir die Weiterentwicklung der
Schulart.

Als Ministerialbeauftragter wird
Markus Domeier kiinftig die Schulauf-
sicht Uber die 26 staatlichen, kommu-
nalen und privaten Fach- und Berufs-

,KlimaConnect"
startetin die nachste Runde

Jetzt bewerben bis 23.09.2026

Vernetzen, austauschen, voneinan-
der lernen: KlimaConnect geht in die
nachste Runde und ladt Schulen dazu
ein, Klimabildung gemeinsam weiter-
zuentwickeln. Das Vernetzungsformat
der Klimaschule Bayern richtet sich
an Schulen, die beim Programm Kli-
maschule angemeldet sind, bereits
als Klimaschule ausgezeichnet wur-
den oder iiber langjahrige Erfahrun-
gen im Bereich Klimabildung verfligen
und diese mit anderen Schulen teilen
mochten.

Uber ein Schuljahr hinweg werden
maglichst drei Schulen aus einer Regi-
on einander zugeteilt. Sie besuchen sich

gegenseitig, stellen ihre Klimaschul-
aktivitaten vor und erhalten Einblicke
in die Arbeit der anderen Schulen. So
entstehen neue Ideen fiir den eige-
nen Klimaschutzplan, Impulse fir die
Schulentwicklung und Mdglichkeiten,
gemeinsame Projekte zu entwickeln.

Im Mittelpunkt steht der person-
liche Austausch: Welche MaBnahmen
funktionieren besonders gut? Wo gibt
es Herausforderungen? Wie konnen
Schiilerinnen und Schiiler aktiv einge-
bunden werden? KlimaConnect schafft
daflir einen strukturierten Rahmen
und stdrkt die Vernetzung Uber die ei-
gene Schule hinaus.

oberschulen in Ostbayern libernehmen
und als wichtiges Bindeglied zwischen
den Schulen und dem Kultusministeri-
um wirken.

Der VLB wiinscht Markus Domeier
flr seine neue Aufgabe viel Erfolg, eine
gliickliche Hand und stets gute Ent-
scheidungen im Sinne der Beruflichen
Oberschulen in Bayern. -rf-

Das Format umfasst Uber das
Schuljahr hinweg drei digitale Commu-
nity Calls sowie mindestens einen Pra-
senzbesuch an einer Schule oder an
einem auBerschulischen Lernort. Die
Organisation der Besuche erfolgt ei-
genstandig durch die Schulen vor Ort.
Kurze Ergebnisprotokolle dokumentie-
ren die Treffen und dienen zugleich als
Nachweis fiir die Teilnahmebescheini-
gung.

Die Anmeldung erfolgt bis 23.09.2026
auf der Community Plattform: https://
bycs.link/CP-Klimaschule

PM-KM/ck
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Pankraz Mannlein

Liebe Leserinnen und Leser,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

das neue Schuljahr ist angelaufen.
Ich hoffe, Sie durften eine schone
und erholsame Sommerzeit mit inte-
ressanten und abwechslungsreichen
Aktivitaten sowie mit vielen guten
Begegnungen erleben, sodass Sie ge-
starkt, motiviert und mit Optimismus
das neue Schuljahr 2026/27 angehen
konnen.

Neues Schuljahr,

neue VLB akzente!

Sicherlich haben Sie schon bemerkt,
dass unsere bewahrte VLB akzente
neue Akzente setzt! Wir dachten, es
ist mal wieder soweit, der Stimme des

Der VLB

VLB ein Relaunch angedeihen zu las-
sen. Unsere Verbandszeitschrift pra-
sentiert sich somit im neuen Gewand.
Mit diesem Relaunch wird unsere VLB
akzente nicht nur optisch moderni-
siert, sondern sie wird vor allem noch
lesefreundlicher, ibersichtlicher und
ansprechender gestaltet. Das beginnt
bereits beim Cover, das mit einer neu-
en Farbgebung fiir einen zeitgemaBen
Auftritt sorgt. Auch das Schriftbild wur-
de Uberarbeitet und auf eine moderne
Typografie umgestellt, die das Lesen
angenehmer macht. Eine groBzligigere
Seitengestaltung schafft Klarheit und
lenkt den Blick auf das Wesentliche.
Gleichzeitig setzen wir kiinftig ver-
starkt auf aussagekraftigere Bilder, die
unsere Themen erganzen und lebendig
vermitteln. Ein modernisiertes Inhalts-
verzeichnis sowie eine klar struktu-

rierte Gliederung erleichtern Ihnen die
Orientierung und ermdglichen einen
schnellen Uberblick iiber die vielfalti-
gen Inhalte.

Trotz des neuen Erscheinungsbil-
des bleibt eines unverandert: Unser
Anspruch, Sie kompetent, aktuell und
praxisnah Uber die Themen des VLB
zu informieren. Das neue Design un-
terstreicht diesen Anspruch und trdgt
dazu bei, die Inhalte noch besser zur
Geltung zu bringen. Bei aller Neuerung
—es bleiben die VLB akzente!

Ein herzliches Dankeschon gilt
allen, die bei der Neugestaltung der
VLB akzente mitgewirkt haben.

Gute Verbandsarbeit,

tolles Ergebnis!

Die Personalratswahlen 2026 haben
gezeigt: Engagierte Arbeit, klare Posi-
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setzt Akzente

tionen und die konsequente Vertretung
der Interessen der Beschaftigten wer-
den wahrgenommen und honoriert.
Mit einem starken Wahlergebnis ha-
ben die Wahlerinnen und Wahler un-
seren Personalvertreterinnen und
Personalvertretern erneut ihr Ver-
trauen ausgesprochen. Dafiir bedan-
ken wir uns sehr herzlich. Dieser Er-
folg ist das Ergebnis einer inhaltlich
hervorragenden und personlich en-
gagierten Arbeit der VLB-Personalra-
tinnen und -rate auf allen Ebenen der
Personalvertretung. Dafiir unseren
ganz herzlichen Dank! Dieses Ergeb-
nis der Personalratswahlen ist Besta-
tigung und zugleich Ansporn, unseren
erfolgreichen Weg fortzusetzen und
uns auch kinftig mit voller Kraft fir
die Belange unserer Kolleginnen und
Kollegen einzusetzen.

Moderne Technologien,

grofBBe Chancen!

Kiinstliche Intelligenz ist langst mehr
als ein Zukunftsthema — sie ist in der
beruflichen Bildung angekommen und
eroffnet vielfaltige neue Maglichkeiten.
Ob bei der Unterstiitzung individueller
Lernprozesse, der Entwicklung moder-
ner Lehr- und Lernformate oder der
praxisnahen Vorbereitung auf die Ar-
beitswelt von morgen: Kl bietet grofie
Potenziale, die Qualitat und Attraktivi-
tat der beruflichen Bildung weiter zu
starken.

Gleichzeitig kommt es darauf an,
den Einsatz dieser Technologien ver-
antwortungsvoll und mit Augenmali
zu gestalten. Denn im Mittelpunkt be-
ruflicher Bildung stehen weiterhin die
Menschen: ihre Fahigkeiten, ihre Kre-
ativitat, ihr Urteilsvermdgen und ihre

personliche Entwicklung. Kiinstliche
Intelligenz kann unterstiitzen, ergan-
zen und neue Wege eroffnen — sie er-
setzt jedoch nicht die Erfahrung, die
padagogische Kompetenz und den di-
rekten Austausch zwischen Menschen.
Damit Kl erfolgreich in der berufli-
chen Bildung eingesetzt werden kann,
braucht es gute Rahmenbedingungen,
entsprechende Kompetenzen und
eine offene Auseinandersetzung mit
den Chancen und Herausforderungen.
Gemeinsam gilt es, die Moglichkeiten
der Digitalisierung zu nutzen und die
berufliche Bildung zukunftsfahig wei-
terzuentwickeln.

Im Namen des Geschaftsfiihren-
den Vorstands des VLB wiinsche ich
lhnen einen guten Start in ein erfolg-
reiches neues Schuljahr. Wir wiirden
uns freuen, Sie im Laufe des Schul-
jahres 2026/27 bei der einen oder
anderen VLB-Veranstaltung begriiBen
zu diirfen, vielleicht schon bei der
Fachtagung FOSBOS am 14. Novem-
ber in Erding. Und nun viel Freude
beim Entdecken und Lesen der neuen
VLB akzente!

Es griifit Sie herzlichst
Pankraz Mannlein
Landesvorsitzender
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Herzlichen Dank fiir Ihr Vertrauen bei der Personalratswahl

Rudolf Keil, Robert Kélbl

ie Wahl zum Hauptpersonalrat
D im Juni 2026 hat der VLB-Lis-

te 92,55 Prozent der Stimmen
gebracht. Dieses  Uberwaltigende
Wahlergebnis erfiillt uns mit Dank-
barkeit und Demut. Es ist kein Anlass
zur Selbstzufriedenheit, sondern vor
allem ein klarer Auftrag. Wir wollen
die Interessen der Beschaftigten an
beruflichen Schulen weiterhin verlass-
lich, engagiert und deutlich vertreten.

Danke schon!

Wir danken allen Wahlerinnen und
Wahlern, die uns ihr Vertrauen gege-
ben haben, sowie allen, die im Vorfeld
informiert, Gesprache gefiihrt und zur
Wahl ermutigt haben.

Unser besonderer Dank gilt allen
Kandidatinnen und Kandidaten, die
sich auf der VLB-Liste zur Wahl ge-
stellt haben. Mit ihrer Bereitschaft,
Verantwortung zu lbernehmen, ha-
ben sie gezeigt, dass Personalvertre-
tung vom Engagement vieler Kollegin-
nen und Kollegen lebt. Sie haben der
Liste ein Gesicht gegeben und dazu
beigetragen, die Vielfalt der berufli-
chen Schulen sichtbar zu machen.

Im 25-kopfigen Hauptpersonalrat
vertreten Rudolf Keil als Vorsitzender
der Gruppe der Lehrkrafte an beruf-
lichen Schulen und stellvertretender
Vorsitzender des Gesamtgremiums
sowie Robert Kélbl als stellvertreten-
der Gruppenvorsitzender die Anlie-
gen der Beschaftigten der beruflichen
Schulen in Bayern.

Ein gemeinsamer Erfolg

Ein Wahlergebnis dieser Grofe ent-
steht nicht allein durch die Arbeit Ein-
zelner. Es steht fir die Arbeit und den

Rudolf Keil wurde als Gruppenvorsitzender der Lehrer an beruflichen Schulen im Hauptpersonalrat
am Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus bestatigt und Robert Kolbl als sein Steltvertreter.
Doris Rutte ist Ersatzmitglied.

Zusammenhalt der gesamten VLB-Fa-
milie. Deshalb gilt unser ausdriickli-
cher Dank dem Vorsitzenden Pankraz
Mannlein und dem Geschéftsfiihren-
den Vorstand, dem Hauptvorstand, den
Bezirks- und Kreisvorstdanden. Sie ga-
ben Impulse und biindelten Erfahrun-
gen.

Unser Dank richtet sich ebenso an
die Kontaktkolleginnen und -kollegen
an den einzelnen Schulen. Sie sind
wichtige Ansprechpartnerinnen und
Ansprechpartner vor Ort, horen zu,
geben Rickmeldungen und machen
die Arbeit des VLB im schulischen All-
tag erfahrbar.

Auch die Geschaftsstelle hat mit
ihrer verlasslichen Unterstiitzung ei-
nen wesentlichen Beitrag geleistet.
Nicht weniger wichtig ist die Arbeit
der Redaktion unserer Verbandszeit-
schrift, der Verantwortlichen fiir Soci-
al Media sowie der fir die Homepage
und weitere Offentlichkeitsarbeit Zu-
standigen.

Allen, die sich eingebracht haben,
danken wir personlich sehr herzlich.

Beforderungen und

Planstellen

In der kommenden Legislatur werden
wir die berechtigten Anliegen der Be-
schaftigten mit Nachdruck vertreten.
Ein zentraler Arbeitsschwerpunkt ist
die Reduzierung der Befdrderungs-
wartezeit. Dabei setzen wir uns fir
Stellenhebungen nach A14 und A15
ein. Gute Arbeit und wachsende Ver-
antwortung missen sich in nach-
vollziehbaren und fairen beruflichen
Entwicklungsmaglichkeiten  wider-
spiegeln.

Mit dieser Forderung verbinden
wir das Ziel, das berufliche Lehramt
zu starken und attraktiver zu gestal-
ten. Entwicklungsmaglichkeiten sind
nicht nur eine Frage personlicher
Anerkennung. Sie sind auch ein we-
sentlicher Faktor dafiir, qualifizierte
Beschaftigte zu gewinnen.
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Verantwortung

Ebenso klar setzen wir uns fir die
Aufhebung des Stellenmoratoriums
fir neue Planstellen ein. Die beruf-
lichen Schulen erfiillen vielfdltige
Bildungs- und Ausbildungsaufgaben.
Daflir bendtigen sie eine personelle
Ausstattung, die dauerhaft tragfahig
ist. Neue Planstellen sind aus unse-
rer Sicht notwendig, um den beste-
henden und kiinftigen Anforderungen
angemessen begegnen zu konnen.
Wir werden dieses Anliegen konst-
ruktiv, begriindet und mit der nétigen
Beharrlichkeit gegeniiber Politik und
Administration vertreten.

Dabei geht es uns nicht um iso-
lierte EinzelmaBnahmen, sondern
um eine Personalpolitik, die den tat-
sachlichen Anforderungen der Schu-

len Rechnung tragt. Die Beschaftigten
brauchen Rahmenbedingungen, unter
denen sie ihre padagogischen, fachli-
chen und organisatorischen Aufgaben
dauerhaft gut erfiillen konnen.

Mehr Unterstiitzung im Schulalltag
Ein weiterer Schwerpunkt ist die
Verbesserung des Zuteilungsschliis-
sels fir zusatzliches Verwaltungs-
krafte. Verwaltungsaufgaben sind ein
immer mehr belastender Bestand-
teil des schulischen Alltags einer
Lehrkraft. Wo zusatzliche Aufgaben
entstehen, muss auch die notwen-
dige Unterstiitzung zur Verfligung
stehen. Eine angemessene Ausstat-
tung mit Verwaltungsangestellten
entlastet die Lehrkrafte und schafft

Freiraume fir die wichtige padagogi-
sche Arbeit.

Wir werden deshalb darauf hin-
wirken, dass die besonderen Be-
dingungen und unterschiedlichen
Anforderungen der  beruflichen
Schulen angemessen beriicksichtigt
werden. Dabei ist uns wichtig, die
Erfahrungen der Kolleginnen und
Kollegen vor Ort einzubeziehen. Sie
wissen am besten, wo Belastungen
entstehen und welche Unterstiitzung
im Alltag tatsachlich gebraucht wird.
Personalvertretung lebt vom Aus-
tausch.

Wir wiinschen lhnen einen guten
Start in das neue Schuljahr und viel
Freude an der Arbeit mit lhren Schii-
lerinnen und Schiilern! /4

Individuellen Beihilfeanspruch
nicht aus dem Blick verlieren

Insbesondere bei erwachsen werdenden Kindern

Rudolf Keil, Robert K6lbl

Vielen Kolleginnen und Kollegen wird
oftmals erst nach Einreichung einer
Abrechnung bewusst, dass ein bisher
beihilfeberechtigtes Kind aus dieser
herausgefallen ist, was man in der

Hektik des Alltags vollkommen ver-
drangt hat.

Nicht weniger weitreichend ist
in diesem Zusammenhang jedoch
die Tatsache, dass der Beamte unter
Umstanden dadurch selbst seinen
bisherigen Beihilfeanspruch von 70
Prozent verloren hat und nur noch 50
Prozent seiner Kosten vom Diensther-

ren erstattet bekommt. Ein aktueller
Fall zeigt, dass man durch diese ent-
standene Versicherungsliicke ganz
schnell auf beachtlichen finanziellen
Eigenleistungen sitzen bleibt, wenn
auch schon die 6-monatige Frist zur
Anderung bei der ihrer PKV abgelau-
fen ist. n
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,Weniger’ als
Warum De-Implementierung gerade

Kommen Sie zur
VLB-Fachtagung FOSBOS

Anja Heﬂlinger
e-Implementierung und sei-
D ne Chancen fir die FOSBOS in
Bayern ist das Hauptthema bei
der VLB-Fachtagung FOSBOS 2026 an
der Beruflichen Oberschule Erding.
Schule steht seit Jahren unter
einem paradoxen Druck: Einerseits
sollen Lehrkrafte und Schulleitungen
immer mehr Aufgaben iibernehmen -
von Digitalisierung tber Inklusion und
Berufsorientierung bis hin zu Praven-
tions- und Dokumentationsaufgaben.
Andererseits verscharfen sich Lehr-
kraftemangel, Arbeitsbelastung und
Zeitknappheit. In diesem Kontext ge-
winnt das Konzept der De-Implemen-
tierung zunehmend an Bedeutung.
Unter De-Implementierung versteht
man laut w\ i
bayern.de die sy
basierte Reduzierung oder Abschaf-
fung von MaBnahmen, Routinen und
Programmen, die keinen nachweis-
baren Nutzen haben oder deren Auf-
wand den Ertrag iibersteigt. Benedikt
Wisniewski und Barbara Gottschling
(2025) definieren De-Implementie-
rung im schulischen Kontext als den
bewussten Prozess des Weglassens
dysfunktionaler Praktiken, um Res-
sourcen freizusetzen und Qualitat zu
steigern.
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Die Idee stammt urspriinglich aus
der Implementierungsforschung des
Gesundheitswesens. Per Nilsen, Sara
Ingvarsson, Henna Hasson, Ulrica von
Thiele Schwarz und Hanna Augusts-
son zeigen, dass Qualitatsentwick-
lung nicht nur die Einfiihrung wirksa-
mer MaBnahmen, sondern ebenso die
Abschaffung unwirksamer Routinen
erfordert.

Die  Entblrokratisierungsinitiati-
ve des Bayerischen Staatsministeri-
ums fiir Unterricht und Kultus verfolgt
ausdriicklich das Ziel, Schulen wieder
starker auf ihre padagogische Kern-
aufgabe zu fokussieren. Kultusministe-
rin Anna Stolz betonte 2024, dass nicht
alles, was einmal eingefiihrt wurde,
dauerhaft notwendig bleiben misse.

iy
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Was bedeuten diese Erkenntnisse

fiir die FOSBOS?

Peter DeWitt beschreibt De Imple-

mentierung als wirksamen Weg zur

Verringerung von Belastungen und

zur Konzentration auf MaBnahmen

mit nachweisbarer Wirkung:

1. Mehr Zeit fir wirksamen Unter-
richt.

2. Evidenzbasierte Schulentwicklung
zur Uberpriifung von Routinen.

3. Entlastung von Lehrkraften und
Fihrungskraften.

4. Verbesserte Akzeptanz von Inno-
vationen, wenn ,Neu” nicht immer
nur ,Mehr” bedeutet.

Fir die FOSBOS in Bayern bietet De-
Implementierung die Chance, Ressour-


http://www.schulentwicklung.isb/
http://bayern.de/
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cen gezielter einzusetzen, Lehrkrafte
zu entlasten und Schulentwicklung
starker evidenzbasiert auszurich-
ten. Die zentrale Frage lautet kiinftig
nicht nur: Was sollten wir zusatzlich
tun? Sondern auch: Womit sollten wir
aufhoren? Und genau diese Frage be-
leuchten wir in der VLB-Fachtagung
FOSBOS am Samstag, 14.11.2026 an der
Fach- und Berufsoberschule in Erding.
Diskutieren Sie mit uns nach einem

Bildungsstrategie:
jetzt wichtigist

Impulsvortrag von Michaela Maier und
Dr. Andreas Schops, bringen Sie lhre
Erfahrungen ein, damit wir gemeinsam
nicht nur die so oft zitierten notwen-
digen Anderungen von Schule gestal-
ten kdnnen, sondern lieb-gewonnene,
aber vielleicht nicht mehr notwendige
Routinen aufdecken und Wege der De-
Implementierung ohne Qualitatsver-
lust aufzeigen konnen. Wir freuen uns
auf Sie! n
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Kommen Sie nach Exrding!

Die gastgebende Schule der VLB-Fachtagung FOSBOS stellt sich vor

I Ll

Jens Baumgartel

ie FOSBOS Erding wurde im

Jahr 2003 als Teil des Beruf-

lichen Schulzentrums Erding
gegriindet. Bereits damals startete die
Schule mit den Ausbildungsrichtungen
Wirtschaft, Technik und Sozialwesen
und entwickelte sich schnell zu einem
wichtigen Bildungsstandort in der Re-
gion. Einen bedeutenden Meilenstein
stellte die Einweihung des modernen
Schulgebdudes im Jahr 2011 dar. Der
Neubau im Passivhausstandard bietet
optimale Voraussetzungen fir zeit-
gemaBes Lernen und Arbeiten und
unterstreicht den Anspruch unserer
Schule, Nachhaltigkeit und Innovati-
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Unser Ziel ist es,

junge Menschen dabei
Zu unterstutzen,

[hre individuellen
Starken zu erkennen
und tragfahige
Zukunftsperspektiven
zu entwickeln,

on miteinander zu verbinden. Mit der
Eigenstandigkeit der FOSBOS Erding
konnte das schulische Profil weiter ge-
scharft und kontinuierlich ausgebaut
werden. Im Jahr 2019 wurde die Aus-
bildungsrichtung Internationale Wirt-
schaft eingefiihrt und erweitert seither
das Bildungsangebot unserer Schule
um eine international ausgerichtete
Perspektive.

Ein besonderer Schwerpunkt unse-
rer padagogischen Arbeit liegt auf der
Studien- und Berufsorientierung der
Schiilerinnen und Schiiler. Ziel ist es,
junge Menschen dabei zu unterstiitzen,
ihre individuellen Starken zu erkennen
und tragfahige Zukunftsperspektiven
zu entwickeln. Dieses Engagement
wurde 2024 mit dem Berufswahl-
Siegel des Bildungswerks der bayeri-
schen Wirtschaft e.V. ausgezeichnet.
Im Jahr 2025 folgte zudem die Aus-
zeichnung als bundesweite Botschaf-
terschule fiir herausragende Berufs-
und Studienorientierung.

Dariiber hinaus spielt die interna-
tionale Ausrichtung unserer Schule

eine wichtige Rolle. Im Rahmen ei-
nes umfangreichen Erasmus+-Pro-
gramms bieten wir Schiilerinnen und
Schiilern aller Ausbildungsrichtun-
gen in der 11. Klasse die Moglichkeit,
zweiwochige Auslandspraktika zu ab-
solvieren. Erganzt wird dieses Ange-
bot durch Sprachkurse im Ausland in
der 12. Klasse in den zweiten Fremd-
sprachen Spanisch, Franzésisch und
Italienisch. Internationale Erfahrun-
gen, interkulturelle Kompetenzen und
sprachliche Bildung werden so gezielt
gefordert.

Aktuell beteiligt sich die FOSBOS
Erding an den beiden Schulversuchen
.QmBO - Qualitdtsmanagement in der
Beruflichen Orientierung an weiterfiih-
renden Schulen” sowie ,SchilF-Koor-
dination Digitale Bildung”. Beide Pro-
jekte bieten wertvolle Impulse fiir die
kontinuierliche Schulentwicklung und
starken die Qualitat von Unterricht und
Beratung.

GroBen Wert legen wir auBerdem
auf die Forderung des selbstregu-
lierten Lernens. So wurde in der 11.
Klasse das Konzept der Lernwerk-
statt eingefiihrt, das Schiilerinnen und
Schiilern ermaglicht, eigenverantwort-
lich und individuell begleitet zu lernen.
Unterstitzt wird dies zusatzlich durch
ein schulisches Lerncoaching, das die
personliche Lernentwicklung férdert
und begleitet.

Die FOSBOS Erding versteht sich
als moderne, weltoffene und zukunfts-
orientierte Schule, die ihre Schiilerin-
nen und Schiiler auf Studium, Beruf
und gesellschaftliche Verantwortung
vorbereitet. Die Schulfamilie freut sich
sehr, die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer des FOSBOS-Tags des VLB im |
November 2026 an unserer Schule be-
griBen zu dirfen. Wir freuen uns auf
einen gewinnbringenden Austausch,
interessante Gesprache und vielfalti-
ge Begegnungen mit Kolleginnen und
Kollegen aus ganz Bayern rund um ein
Thema, das an Aktualitdt und Dring-
lichkeit wohl an jeder FOSBOS, an jeder
Schule spiirbar ist. i/

Anm. d. VLB-Fachgruppe FOSBOS: Vielen
Dank an dieser Stelle fiir die Ausrichtung
und Unterstiitzung an die Schulgemein-
schaft!
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De-Implementierung als Chance fiir die FOSBOS -
ein Tag uber das, was wir mutig weglassen konnen,
ohne Qualitat zu verlieren.

Berufliche Oberschule Erding, Siglfinger Strafe 50, 85435 Erding
Samstag, 14. November 2026, 09:30 bis 16:00 Uhr

ANKOMMEN ZUM BEGRUBUNGSKAFFEE UM 09:30 UHR

EROFFNUNG UND BEGRUBUNG

VLB-Landesvorsitzender Pankraz Mannlein

IMPULSVORTRAG

Dr. Andreas Schdps, Schulleiter des JGG6 Waldkirchen

Michaela Maier, erwSL Waldkirchen

Weniger* als Bildungsstrategie — warum
De-Implementierung gerade jetzt an der FOSBOS wichtig ist

MITTAGSPAUSE

INFO UND WORKSHOPS

7 verschiedene Perspektiven aus dem Schulalltag
zur Vertiefung und Erganzung des Impulsvortrags

FRAGEN AN DAS MINISTERIUM

Ministerialrat Jochen Hofmann
im Austausch mit den Lehrkréften

PARALLEL FINDET GANZTAGIG EINE LEHR-
UND LERNMITTELAUSSTELLUNG STATT.
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Sommerferien far die
Hausaufgaben

Sommerinterview mit dem Landesvorsitzenden des VLB Bayern, Pankraz Mannlein

ie Klassenzimmer sind leer, die
DZeugnisse geschrieben, die Fe-
rien haben begonnen. Zeit zum
Durchatmen? Ja - fiir die Schulen. Fiir
die Politik eher nicht.
Denn die Liste der Aufgaben ist

lang: Lehrkrafte gewinnen, Unter-
richtsversorgung sichern, Biirokratie
abbauen, Digitalisierung und Kiinst-
liche Intelligenz sinnvoll gestalten,
Prifungen weiterentwickeln und De-
mokratiebildung starken. Gleichzei-
tig haben die beruflichen Schulen im
vergangenen Schuljahr einmal mehr
gezeigt, was mdglich ist, wenn enga-
gierte Kolleginnen und Kollegen gute
Rahmenbedingungen vorfinden.

Was ist im Schuljahr 2025/26 ge-
lungen? Wo hat die Politik die richtigen
Weichen gestellt — und wo liegen noch
dicke Bretter? Wie verandert Kl den
Unterricht? Und welche Hausaufgaben
muss das Kultusministerium erledi-
gen, bevor im September die Klassen-
zimmer wieder voll sind?

Ich habe VLB-Landesvorsitzenden
im Juli 2026 getroffen und mit ihm da-
riiber gesprochen. Meine Schlussfolge-
rung aus dem Gesprach: Die Schulen
dirfen jetzt Ferien machen. Die Haus-
aufgaben der Politik aber sind noch
lange nicht erledigt. Der VLB wird dabei
immer ein konstruktiver Begleiter sein.

VLB akzente: Herr Mannlein, ein
ereignisreiches Schuljahr in Bayern
liegt hinter uns: Wenn Sie auf die
vergangenen Monate zuriickbli-
cken - was waren die Momente, die
Ihnen gezeigt haben, wie lebendig
und stark das bayerische System
der beruflichen Schulen aktuell ist?

Das Schuljahr 2025/2026 ist an den
bayerischen beruflichen Schulen ge-
kennzeichnet durch gezielte Moderni-

sierungen im Bildungsangebot sowie
im Unterricht, des Weiteren durch zu-
kunftsweisende Modelle in der Lehr-
kraftebildung und Entlastungspro-
gramme flir unsere Kolleginnen und
Kollegen. Ein zentraler bildungspoli-
tischer Erfolg ist auch das Startchan-
cen-Programm, durch das eine ganze
Reihe beruflicher Schulen zusatzliche
Ressourcen zur Forderung sozial be-
nachteiligter Jugendlicher erhalten.
Direkt im Schulalltag greifen zudem
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Schulen —
furdie Politik

spiirbare Entlastungen fiir die Kollegi-
en: Fir die intensive Betreuung koope-
rativer Klassen in der Berufsvorberei-
tung (wie dem BVJ ,Neustart”) wurden
neue Anrechnungsstunden eingefiihrt,
und bei der Vermittlung von Doppel-
qualifikationen in der ,Berufsschule
Plus” sorgt ein erhohtes wochentliches
Budget bei Gruppenteilungen fiir bes-
sere Lehr- und Lernbedingungen.
Auch in der Lehrkraftegewinnung
und -bildung wurden strategische Wei-

chen gestellt. Um den Fachkrafteman-
gel in den Engpass-Fachern Bautechnik,
Elektro- und Informationstechnik so-
wie Metalltechnik zu bekampfen, wur-
den die bedarfsbezogenen Sonder(not)
mafBnahmen fiir Quereinsteiger erfolg-
reich ausgeweitet. Flankiert werden
diese durch innovative akademische
Ausbildungswege, wie etwa an der FAU
Erlangen-Niirnberg. Hier startete im
Wintersemester 2025/2026 der Modell-
studiengang ,WiPad TRIAL", wdhrend
an der TUM der verkirzte Masterstudi-
engang ,Berufliche Bildung integriert”
(MBBI) dauerhaft etabliert wurde. Ja,
das sind alles MaBnahmen, die unseren
Schulen helfen. Fest steht aber auch,
dass mit der aktuellen Ausbildungs-
leistung der Universitaten weder der
gegenwartige noch der in den kommen-
den Jahren zu erwartende Bedarf an
Lehrkraften gedeckt werden kann. Den
strukturellen Rahmen fiir eine zukunfts-
orientierte Weiterentwicklung bildet die
modernisierte Lehrplanstruktur, deren
neue Rahmenlehrpldane und Vorgaben
seit dem 1. August 2025 flachendeckend
und konsequent umgesetzt werden. Und
noch etwas: Gefreut haben wir uns na-
tuirlich auch iiber die - aus Sicht des VLB
— Uberaus erfolgreichen Personalrats-
wabhlen, stehen die Ergebnisse doch fir
eine ambitionierte Vertretung der Kolle-
ginnen und Kollegen durch die VLB-Per-
sonalratinnen und -rate.

VLB akzente: Herr Mannlein, die
berufliche Bildung entwickelt sich
rasant weiter: Bei welchen poli-
tischen Weichenstellungen oder
Reformen im Freistaat hatten Sie in
diesem Jahr das Gefiihl, dass die
Politik die Anliegen der beruflichen
Schulen wirklich verstanden und
erfolgreich vorangebracht hat?

Das Gefiihl, dass die Politik die Anlie-
gen der beruflichen Schulen in diesem
Schuljahr besser verstanden hat, ent-
steht besonders durch den gezielten
Abbau birokratischer Hirden und
die Schaffung flexibler Entlastungen.
Konkrete Reformen wie die aktuellen
Rechtsdnderungen im Bereich des
Schulrechts und neue MaBnahmenpa-
kete zur Sicherung der Unterrichtsver-
sorgung geben auch den beruflichen
Schulen mehr padagogischen Hand-
lungsspielraum. Dass die Politik die
Anliegen der beruflichen Schulen im
Blick hat, zeigte auch und insbeson-
dere der Besuch von Staatsministerin
Anna Stolz beim VLB-Berufsbildungs-
kongress im vergangenen November
in Regensburg. Angesichts von Her-
ausforderungen wie dem Stellenmo-
ratorium ist die Staatsregierung durch
pragmatische Anpassungen bei Ver-
waltungsprozessen und vereinfachten
personellen Regelungen bemiiht, die
berufliche Bildung praxisnah und zu-
kunftsfahig zu halten. Der VLB fordert
hier ein rasches Umdenken, damit die
Attraktivitat des Arbeitsplatzes ,Be-
rufliche Schulen” nicht nachhaltig be-
schadigt wird.

VLB akzente: Herr Mannlein, Kiinst-
liche Intelligenz und Digitalisierung
verdndern auch an beruflichen Schu-
len den Schulalltag massiv: Wie gut
ist es den bayerischen Lehrkraften
in diesem Schuljahr gelungen, Kl im
Unterricht als Chance zu nutzen, und
wo stehen die Schulen bei dieser
Mammutaufgabe?

An den beruflichen Schulen in Bayern
stehen Lehrkrafte und die Schulverwal-
tung vor einer groBen Transformation.
Einerseits unterstiitzen behordlich be-
reitgestellte und datenschutzkonforme
Anwendungen wie die Kl-Funktionen
in der ByCS-Lernplattform sowie der
Schul-Chatbot die Unterrichtsvorbe-
reitung und entlasten den Alltag splir-
bar. Andererseits zeigt der praktische
Einsatz im Klassenzimmer ein diffe-
renziertes Bild: Wahrend einige Lehr-
krafte Kl bereits gewinnbringend als
Chance fiir individualisiertes Lernen
und praxisnahe berufliche Szenarien
nutzen, herrscht bisweilen in den Kol-
legien teils Unsicherheit und daraus
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resultierende Zurickhaltung im Um-
gang mit den neuen Technologien. Um
die mit KI verbundene Mammutaufga-
be zu meistern, unterstiitzen derzeit
Handlungsleitfaden und spezifische
Schulversuche zu alternativen Leis-
tungsnachweisen, wahrend die syste-
matische Verankerung im Schulalltag
einen fortlaufenden Prozess darstellt.
Soll dieser Prozess gelingen, braucht
es erforderliche Unterstiitzungsstruk-
turen, Raum fiir den fachlichen Aus-
tausch sowie Zeit fir Entwicklung und
kontinuierliche Qualifizierung unserer
Kolleginnen und Kollegen.

VLB akzente: Herr Mannlein, ein
zentraler Auftrag der Schulen ist
die Demokratiebildung: Angesichts
gesellschaftlicher Debatten und
Krisen - wie haben die beruflichen
Schulen in Bayern in diesem Jahr
Werte und demokratisches Be-
wusstsein im Schulalltag vermittelt
und gelebt?

Aus meinen Gesprachen mit den Kol-
leginnen und Kollegen bin ich der fes-
ten Uberzeugung, dass die beruflichen
Schulen in Bayern Demokratiebildung
auch im zuriickliegenden Schuljahr als
wichtigen Bestandteil ihres Bildungs-
auftrags gesehen haben. Im Unterricht,
in Projekten und im tdglichen Mitein-
ander wurden Werte wie Respekt, To-
leranz, Verantwortung und Meinungs-
vielfalt (vor)gelebt. Gerade angesichts
aktueller gesellschaftlicher Spannun-
gen schaffen unsere beruflichen Schu-
len Raume fiir offene Diskussionen
und die Auseinandersetzung mit unter-
schiedlichen Perspektiven. So konnten
und kdnnen Schiilerinnen und Schiiler
demokratische Prozesse erleben und
ihre Rolle als miindige Biirgerinnen
und Biirger starken.

VLB akzente: Herr Mannlein, trotz
vieler Erfolge gab es im Schulalltag
auch dicke Bretter zu bohren: An
welchen Stellen bremst der bii-
rokratische Aufwand in der Ver-
waltung die Lehrkréfte in Bayern
immer noch aus, wenn es um das
eigentliche Unterrichten geht?

Trotz vieler Fortschritte bleibt der bu-
rokratische Aufwand eine spiirbare
Belastung fir die beruflichen Schulen

in Bayern. Besonders zeitintensiv sind
umfangreiche Dokumentationspflich-

ten, administrative Verfahren und
zahlreiche organisatorische Aufga-
ben, die neben dem Unterricht bewal-
tigt werden missen. Diese zusatzli-
chen Anforderungen binden wertvolle
Ressourcen, die eigentlich fir die pa-
dagogische Arbeit, individuelle For-
derung und die Weiterentwicklung
des Unterrichts benotigt werden. Eine
starkere Digitalisierung und Vereinfa-
chung von Abldufen waren wichtige
Schritte, um Lehrkrafte nachhaltig zu
entlasten.

VLB akzente: Herr Mannlein, die
Abschlusspriifungen verlangen von
allen Beteiligten Hochstleistungen:
Wie bewerten Sie den Ablauf der
diesjahrigen Priifungsphase, und
wo sehen Sie noch Stellschrauben
zur Entlastung der Kollegien?

Die diesjahrige Prifungsphase - so
berichten es die Kolleginnen und Kol-
legen - verlief dank des hohen En-
gagements der Lehrkrdfte, der Pri-
fungsausschisse und aller Beteiligten
insgesamt erfolgreich. Die Kollegien
haben mit groBem Verantwortungsbe-
wusstsein flir faire und verlassliche
Prifungen gesorgt. Gleichzeitig bleibt
die Belastung wahrend dieser Zeit er-
heblich. Entlastungspotenziale sehen
wir insbesondere auch hier durch eine
starkere Digitalisierung von Prifungs-
prozessen und den Einsatz von KI, kla-

Nach dem Interview:
Pankraz Ménnlein
ganz entspannt, ein-
mal ohne Krawatte

re und friihzeitige Vorgaben sowie eine
Reduzierung unnotiger Verwaltungs-
aufgaben. So kann mehr Zeit fir die
padagogische Begleitung der Schiile-
rinnen und Schiiler gewonnen werden.

VLB akzente: Herr Mannlein, nach
dem Schuljahr ist vor dem Schul-
jahr: Welche Hausaufgaben muss
das Kultusministerium iiber die
Sommerpause dringend erledigen,
damit das neue Schuljahr im Herbst
erfolgreich starten kann?

Damit das neue Schuljahr erfolgreich
starten kann, braucht es vor allem ver-
lassliche Rahmenbedingungen fiir die
beruflichen Schulen. Vorrang haben
die Sicherstellung der Unterrichts-
versorgung, insbesondere durch die
Gewinnung weiterer Lehrkrafte, sowie
der Abbau biirokratischer Belastun-
gen. Ebenso wichtig sind Investitionen
in moderne Ausstattung und digitale
Infrastruktur durch die Sachaufwand-
strager. Insgesamt bendtigen unsere
beruflichen Schulen Planungssicher-
heit und ausreichend Handlungsspiel-
raume, um ihre zentralen Aufgaben in
der Ausbildung junger Menschen und
der Fachkraftesicherung erfolgreich
erfiillen zu kdnnen.

Und nicht zu vergessen: Allen Kol-
leginnen und Kollegen sowie ihren
Schiilerinnen und Schiilern wiinsche
ich auch im Namen des Geschaftsfiih-
renden Vorstands des VLB ein erfolg-
reiches Schuljahr 2026/27. n
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Wenn Lernen und Arbeiten
sich zugleich verandern

Warum die berufliche

Bildung bei Kiinstlicher Intel-
ligenz eine eigene Perspektive
braucht - und gute Voraus-
setzungen fiir deren Gestal-
tung mitbringt

Unstliche Intelligenz kann in
K wenigen Sekunden einen Text

verfassen, Daten auswerten,
Programmcode ergdnzen oder einen
Losungsvorschlag entwickeln. In einer
beruflichen Handlungssituation ist da-
mit jedoch noch wenig gewonnen. Dort
muss entschieden werden, ob der Vor-
schlag fachlich richtig ist, zur konkre-
ten Situation passt und verantwortet
werden kann.

Genau an dieser Stelle beginnt
die Aufgabe beruflicher Bildung.

Die offentliche Diskussion lber ge-
nerative Kl richtet sich bislang haufig
auf Hausaufgaben, Textproduktion,
Tauschungsmoglichkeiten und die Fra-
ge, welche Anwendungen im Unterricht
erlaubt sein sollen. Das sind wichtige
Themen. Fir berufliche Schulen grei-
fen sie jedoch zu kurz. Denn Kl verdn-
dert hier nicht nur das Lernen. Sie ver-
andert gleichzeitig die Arbeitswelt, auf
die berufliche Bildung vorbereitet.

Kl-gestiitzte Systeme werden in
Produktionsprozessen, Konstruktion
und Qualitdtssicherung eingesetzt. Sie
unterstiitzen kaufmannische Analysen,
Kundenkommunikation, Dokumentati-
on und Planung. Auch in sozialen, pfle-
gerischen und gesundheitlichen Be-
rufen gewinnen Assistenzsysteme an
Bedeutung. Schiilerinnen und Schiiler
missen daher nicht nur lernen, Kl als
Werkzeug flir das eigene Lernen einzu-
setzen. Sie missen darauf vorbereitet
werden, in zunehmend Kl-geprdgten
beruflichen Situationen fachlich kom-

Dr. Sandra Bley

petent und verantwortlich zu handeln.
Berufliche Schulen Gibernehmen damit
eine doppelte Aufgabe: Sie gestalten
Lernen unter den Bedingungen gene-
rativer Kl und bereiten zugleich auf Ar-
beits- und Geschaftsprozesse vor, die
durch KI verandert werden. Das Posi-
tionspapier des VLB Bayern beschreibt
sie deshalb sowohl als Lernorte fiir
den kompetenten Umgang mit Kl in
beruflichen Handlungssituationen als
auch als Gestaltungsorte Kl-gestiitzter
Lehr- und Lernprozesse.

Diese doppelte Veranderung ver-
langt eine eigenstandige Perspektive
auf Kinstliche Intelligenz in der beruf-
lichen Bildung.

Ein allgemeiner Kl-Fiihrerschein
reicht nicht

Welche Bedeutung Kl besitzt, unter-
scheidet sich von Beruf zu Beruf. Eine
Fachinformatikerin muss Kl-generier-
ten Programmcode fachlich prifen.
Eine Pflegefachkraft muss einschat-
zen, wo ein Assistenzsystem hilfreich
ist und wo die Verantwortung zwin-
gend beim Menschen bleibt. In tech-
nischen Berufen kénnen KI-Systeme
Fehlerdiagnosen, Konstruktion oder
Qualitdtssicherung unterstiitzen. In
kaufmannischen Berufen beeinflussen
sie Prognosen, Kommunikation und
Entscheidungen.

Ein allgemeines Wissen lber Funk-
tionsweisen, Chancen und Risiken von
Kl bleibt wichtig. Berufliche Hand-
lungsfahigkeit entsteht daraus aber

Pankraz Mannlein

Christian Schober

noch nicht. Sie verlangt die Verbindung
mit dem jeweiligen Fachwissen, mit
beruflichen QualitatsmaBstaben und
mit den konkreten Folgen einer Ent-
scheidung.

Wer ein KI-System bedienen kann,
ist deshalb noch nicht automatisch be-
ruflich kompetent. Entscheidend ist, ob
Lernende beurteilen kdnnen, welche
Informationen einem Ergebnis zugrun-
de liegen, ob ein Vorschlag fachlich
plausibel ist, welche Fehler auftreten
konnen und wer die Verantwortung fir
das Ergebnis tragt.

KI-Kompetenz muss daher be-
rufsfeld- und fachrichtungsbezogen
entwickelt werden. Das unterscheidet
berufliche Bildung von allgemeinen
Konzepten der Medien- oder KI-Bil-
dung und begriindet, warum berufliche
Schulen in dieser Debatte gesonderte
Aufmerksamkeit verdienen.

Berufliche Bildung beginnt

nicht bei null

Die Kl-Transformation stellt berufliche
Schulen vor neue Aufgaben. Zugleich
verfuigt die berufliche Bildung bereits
Uber Strukturen und péadagogische
Prinzipien, die fiir deren Bewaltigung
besonders wertvoll sind.

Berufliches Lernen orientiert sich
traditionell an Arbeitsprozessen und
beruflichen Handlungssituationen.
Schiilerinnen und Schiiler bearbei-
ten Auftrage, analysieren Probleme,
planen ihr Vorgehen, treffen Entschei-
dungen, kontrollieren Ergebnisse und
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reflektieren ihre Arbeit. Ziel ist nicht
nur, Wissen wiederzugeben, sondern
berufliche Handlungen selbststandig
planen, durchfiihren und bewerten zu
konnen.

Auch Priifungen enthalten in vielen
beruflichen Bildungsgangen prakti-
sche, fallbezogene oder prozessori-
entierte Elemente. Priifungsaufgaben
sollen sich an der beruflichen Praxis
orientieren, reale Handlungssituati-
onen und Auftrdge abbilden und den
Priflingen Handlungs- und Gestal-
tungsspielraume eroffnen.

Unter den Bedingungen generativer
Kl wird genau diese Starke wichtiger.
Wenn ein technisches System in kur-
zer Zeit ein Uberzeugendes Ergebnis
erzeugen kann, muss starker sichtbar
werden, wie dieses Ergebnis zustande
gekommen ist:

Wie wurde die Situation analysiert?
Welche Informationen waren relevant?
Warum wurde Kl eingesetzt — oder be-
wusst nicht eingesetzt? Wie wurden
ihre Vorschlage gepriift? Welche Al-
ternativen wurden abgewogen? Und
wie wird die Entscheidung fachlich be-
grindet?

Berufliche Bildung verfiigt mit ihrer
Handlungs- und Prozessorientierung
Uber eine tragfdahige Ausgangsbasis,
um Lernen und Leistungsbewertung
unter Kl-Bedingungen weiterzuentwi-
ckeln. Sie muss Priifungen nicht voll-
standig neu erfinden. Sie kann vorhan-
dene anwendungsbezogene Ansatze
konsequenter auf Eigenstandigkeit,
fachliche Begriindung und verantwor-
tete KI-Nutzung ausrichten.

Die deutsche Ausbildung als
Forschungsfeld
Dass sich gerade Arbeitsmarktfor-
schende des Stanford Digital Economy
Lab mit der deutschen Berufsausbil-
dung beschaftigen, ist bemerkenswert.
In einem aktuellen Experiment untersu-
chen sie an deutschen Berufsschulen,
ob angehende Fachinformatikerinnen
und Fachinformatiker mithilfe genera-
tiver Kl Aufgaben bewdltigen konnen,
die Uiber das ubliche Ausbildungsniveau
hinausgehen und eher der Arbeit von
Software Engineers oder IT-Infrastruk-
turarchitekten entsprechen.

Dabei interessiert die Forschenden
nicht nur, ob mit Kl bessere Ergebnisse

entstehen. Sie priifen auch, ob die Aus-
zubildenden die Aufgaben tatsdchlich
verstehen oder ob die hohere Leistung
auf Kosten des eigenen Kompetenzauf-
baus geht. Ergebnisse des Projekts lie-
gen bislang noch nicht vor.

Das deutsche Berufsbildungs-
system bietet dafiir einen besonders
geeigneten, realitdtsnahen Untersu-
chungsraum. Die Ausbildung ist klar
strukturiert, Anforderungen lassen
sich nachvollziehen und berufliche
Kompetenz wird an konkreten Aufga-
ben sichtbar. Stanford-Forschende ha-
ben diese Struktur bereits in friiheren
Arbeiten genutzt: Die staatlich aner-
kannten und bundesweit standardi-
sierten Ausbildungspldne beschreiben
eine grofe Zahl beruflicher Fahigkeiten
und die fir ihren Erwerb vorgesehenen
Lernzeiten.

Dadurch lasst sich vergleichsweise
gut unterscheiden, was Auszubildende
regular beherrschen sollen und wel-
che Aufgaben bislang eher erfahrenen
Fachkraften vorbehalten sind.

Das Projekt richtet den Blick damit
auf eine der wichtigsten Fragen des
Kl-Zeitalters:

Wie muss Ausbildung gestaltet
werden, wenn junge Menschen mit
Unterstiitzung von Kl friither an-
spruchsvollere Aufgaben iiberneh-
men kdnnen?

Diese Perspektive erweitert die haufig
auf Automatisierung und den mogli-
chen Wegfall von Tatigkeiten verengte
Debatte. Kl kwann berufliche Aufgaben
nicht nur ibernehmen. Sie kann még-
licherweise auch die Handlungsmdg-
lichkeiten von Auszubildenden erwei-
tern.

Junge Menschen kénnten friher
komplexere Fehlerbilder bearbeiten,
groBere Informationsmengen auswer-
ten, unterschiedliche Losungswege
vergleichen oder anspruchsvollere
Planungsaufgaben tbernehmen. Fir
Auszubildende konnte Kl damit den Zu-
gang zu Aufgaben 6ffnen, die bislang
erst mit wachsender Berufserfahrung
erreichbar waren.

Ob darin tatsdchlich ein Bildungs-
gewinn liegt, entscheidet sich aller-
dings nicht allein am Arbeitsergebnis.
MaBgeblich ist, ob die erweiterte Leis-
tungsfahigkeit mit Fachverstandnis,

Urteilskraft und wachsender Selbst-
standigkeit verbunden wird. Genau
diese Verbindung von beruflicher Auf-
gabe, eigenem Handeln und Kompe-
tenzentwicklung gehort zu den Starken
beruflicher Bildung.

Mehr berufliche Komplexitat

im Unterricht

Eine weitere Chance betrifft die Gestal-
tung beruflichen Lernens.

Berufliche Arbeit ist selten so ein-
deutig, wie es eine einzelne Unter-
richtsaufgabe vermuten lasst. Kun-
denanforderungen verandern sich,
Informationen bleiben unvollstandig,
Storungen treten auf und unterschied-
liche Ziele geraten miteinander in Kon-
flikt. Fachliche Qualitat, Kosten, Zeit,
Sicherheit, Nachhaltigkeit und soziale
Verantwortung miissen gegeneinander
abgewogen werden.

Solche Situationen fiir den Un-
terricht zu entwickeln und an un-
terschiedliche Lernvoraussetzun-
gen anzupassen, ist anspruchsvoll.
Lehrkrafte bendtigen realistische
Auftrdage, Daten, Dokumente, Rollen,
Storungen und plausible Losungsal-
ternativen. Haufig muss berufliche
Komplexitat deshalb starker redu-
ziert werden, als es didaktisch eigent-
lich wiinschenswert ware.Generative
KI kann hier die Gestaltungsmaglich-
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keiten erweitern. Sie kann Lehrkrafte

dabei unterstitzen,

m unterschiedliche Varianten eines
beruflichen Auftrags zu entwickeln,

m realitdtsnahe Daten und Dokumen-
te bereitzustellen,

m verschiedene Rollen und Interes-
sen einzubringen,

® unerwartete Storungen in einen Ar-
beitsprozess einzuspielen,

m Aufgaben und Hilfen an unter-
schiedliche Lernvoraussetzungen
anzupassen

m und Rickmeldungen zu Zwische-
nentscheidungen zu ermdéglichen.

Dabei geht es um weit mehr als
um eine schnellere Produktion von
Arbeitsblattern. Die eigentliche Chan-
ce liegt darin, Lernenden komplexere
berufliche Erfahrungen zuganglich zu
machen.

Ein Kundenauftrag kann sich wah-
rend der Bearbeitung verdandern. Eine
urspringlich geplante Ldosung kann
aufgrund neuer Daten verworfen wer-
den missen. Qualitatsanforderungen,
Kosten und Nachhaltigkeit kdnnen
miteinander in Konflikt geraten. Ein
KI-System kann einen fachlich plau-
siblen Vorschlag erzeugen, der jedoch
Sicherheitsanforderungen oder die Be-
dirfnisse eines Kunden nicht ausrei-
chend beriicksichtigt.

Lernende missen dann Informati-
onen prifen, Entscheidungen treffen,
auf veranderte Bedingungen reagieren
und ihr Vorgehen begriinden. KI wird
nicht nur als Hilfsmittel verwendet,
sondern zum Bestandteil einer beruf-
lichen Situation, in der fachliches Wis-
sen, berufliche Urteilskraft und Verant-
wortung zusammenkommen.

Die Lehrkraft bleibt fiir Lernziele,
fachliche Qualitat, berufliche Authenti-
zitat und padagogische Gestaltung ver-
antwortlich. Kl kann ihre didaktischen
Moglichkeiten erweitern, aber nicht ihr
professionelles Urteil ersetzen.

Ein vorhandenes Netzwerk nutzen
Auch strukturell beginnt die berufliche
Bildung nicht bei null. Schulen, Ausbil-
dungsbetriebe, Kammern, Sozialpartner,
Bildungsverwaltung, Hochschulen und
Wissenschaft wirken bereits heute an ih-
rer Gestaltung mit. In der dualen Ausbil-
dung arbeiten insbesondere die Lernor-
te Betrieb und Berufsschule zusammen;
an der Entwicklung und Modernisierung
von Ausbildungsberufen sind Bund, Lan-
der und Sozialpartner beteiligt.

Dieses Netzwerk ist nicht iberall
gleich eng und schnell genug. Der tech-
nologische Wandel macht eine intensi-
vere und systematischere Zusammen-
arbeit erforderlich. Dennoch besteht
bereits eine Struktur, in der Verande-

rungen der Arbeitswelt beobachtet,
bewertet und in Ausbildung Ubersetzt
werden kénnen.

Betriebe bringen Erfahrungen mit
neuen Technologien und Arbeitspro-
zessen ein. Berufliche Schulen entwi-
ckeln daraus Lerngelegenheiten und
ordnen betriebliche Veranderungen
padagogisch ein. Hochschulen und
Wissenschaft kénnen neue Ansatze
begleiten und ihre Wirkungen unter-
suchen. Kammern und Sozialpartner
wirken an der Weiterentwicklung von
Ausbildung und Priifungen mit.

Gerade weil Kl einzelne Berufe sehr
unterschiedlich verandert, braucht es
solche berufsfeldbezogenen Netzwer-
ke. Allgemeine Handreichungen oder
zentral vorgegebene Listen geeigne-
ter Werkzeuge reichen nicht aus. Not-
wendig sind dauerhaft organisierte
Entwicklungsraume, in denen Schulen
gemeinsam mit ihren Partnern Anwen-
dungen prifen, veranderte Kompeten-
zanforderungen kldren und neue Lern-
und Prifungsszenarien entwickeln.

Das Positionspapier des VLB stellt
deshalb das Zusammenwirken von
Schulen, Ausbildungsbetrieben, Lehr-
kraftebildung, Bildungsverwaltung,
Wissenschaft und Sozialpartnern in
den Mittelpunkt. Die KI-Transformation
kann weder von einzelnen Lehrkraften
noch von einzelnen Schulen allein ge-
tragen werden.

Fachwissen bleibt die Grundlage

Je leistungsfahiger KI-Systeme wer-
den, desto leichter entsteht der Ein-
druck, eigenes Wissen verliere an Be-
deutung. Fir berufliche Bildung gilt
das Gegenteil.

Nur wer tiber fundiertes Fachwissen
und berufliche Erfahrung verfiigt, kann
einschatzen, ob eine Kl-generierte Lo-
sung richtig, angemessen und verant-
wortbar ist. Fachwissen wird nicht nur
bendtigt, um selbst eine Losung hervor-
zubringen. Es bildet ebenso die Grund-
lage dafiir, maschinelle Vorschldge aus-
zuwabhlen, zu priifen, zu korrigieren und
ihre Folgen abzuschatzen.

Der Wissenschaftsrat stellt fir die
Hochschulbildung deshalb die intellek-
tuelle Souveranitat in den Mittelpunkt.
Gemeint ist die Fahigkeit, auch unter
den Bedingungen jederzeit verfligba-
rer Kl selbststandig zu denken, fach-
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lich zu urteilen und Entscheidungen
begriindet zu treffen. Verantwortungs-
volle KI-Nutzung setzt nach dieser
Argumentation fundiertes fach- und
domanenspezifisches Wissen voraus.

Fir die berufliche Bildung lasst
sich dieser Gedanke zur beruflichen
Souverdnitat erweitern.

Beruflich souveran handelt, wer Ki
gezielt nutzen kann, ohne die Kontrolle
tber den beruflichen Prozess und die
Verantwortung fiir das eigene Handeln
abzugeben. Dazu gehort, Ergebnisse
fachlich zu priifen, Fehler und Grenzen
zu erkennen, Folgen abzuschatzen und
einen Vorschlag gegebenenfalls zu-
rickzuweisen.

Dafiir braucht es sowohl Kl-ge-
stitzte als auch bewusst Kl-freie Lern-
und Handlungsphasen. Grundlegende
Fahigkeiten missen weiterhin selbst
aufgebaut und eingeiibt werden. Nur
dann konnen Lernende beurteilen,
wann Kl hilfreich ist, wo ihre Grenzen
liegen und wann eigenes Denken oder
unmittelbares menschliches Handeln

Kunstliche Intelli

unverzichtbar bleibt. Auch soziale
Lernprozesse behalten ihre Bedeu-
tung. Berufliche Kompetenz entsteht
im Team, in der Kommunikation mit
Kunden, Patientinnen, Kollegen und
Vorgesetzten sowie in der schrittwei-
sen Entwicklung einer beruflichen
Identitat. KI kann diese Prozesse un-
terstiitzen, aber nicht ersetzen.

Lehrkréfte gestalten den Wandel
Die Moglichkeiten von Kl erschlieBen
sich nicht allein dadurch, dass Schulen
Zugang zu technischen Systemen er-
halten. Entscheidend ist, wie Lernpro-
zesse gestaltet werden.

Lehrkrafte miissen beurteilen, wel-
che KI-Anwendungen fiir ein Berufsfeld
relevant sind, welche fachlichen Fahig-
keiten Lernende weiterhin selbst auf-
bauen miissen und an welchen Stellen
KI anspruchsvollere Lernprozesse er-
moglichen kann. Sie miissen Aufgaben
entwickeln, Lernende begleiten, Ergeb-
nisse einordnen und neue Formen der
Leistungsbewertung gestalten.

Positionspapier des VB

Nachdem wir uns beim VLB-Berufs-
bildungskongress im November 2025
und in VLB akzente, Ausgabe 03-
04/2026 schwerpunktmdBig dem
Thema Kiinstliche Intelligenz gewid-
met haben, hat der Verband nun fol-
gendes Positionspapier entwickelt.

Kl verandert berufliche Bildung
grundlegend
Kinstliche Intelligenz verandert Ar-
beitswelt, Gesellschaft und Bildung in
rasantem Tempo. In vielen beruflichen
Bereichen gehoren Kl-gestiitzte Sys-
teme bereits heute zum Arbeitsalltag.
Sie unterstiitzen Planungsprozesse,
analysieren Daten, erstellen Texte und
Bilder oder iibernehmen Routineaufga-
ben. Diese Entwicklungen wirken sich
unmittelbar auf die berufliche Bildung
aus und verandern die Anforderungen
an Schulen, Betriebe sowie an die Aus-
und Weiterbildung von Lehrkréaften.
Fiir den VLB ist dabei klar: Kiinst-
liche Intelligenz ist weder ein kurz-
fristiger Trend noch ein Selbstzweck.
Entscheidend wird sein, wie Kl pad-

lhre Rolle wird damit nicht kleiner,
sondern anspruchsvoller.

Lehrkrafte bendtigen nicht nur
Kenntnisse iiber einzelne Anwendun-
gen. Sie miissen Lernen unter Bedin-
gungen jederzeit verfligharer Kl didak-
tisch gestalten kénnen. Dazu gehort
auch, den Unterschied zwischen einer
mit Kl erzeugten guten Leistung und ei-
nem tatsachlichen Kompetenzzuwachs
sichtbar zu machen.

Das Positionspapier betont deshalb
die professionelle Rolle der Lehrkrafte.
Padagogische Entscheidungen, Lern-
begleitung und Leistungsbewertung
bleiben auch unter Bedingungen zu-
nehmender Kl-Unterstiitzung zentrale
Aufgaben der Lehrkrafte.

Diese Anforderungen diirfen jedoch
nicht zu einer weiteren Zusatzaufgabe
werden, die einzelne engagierte Lehr-
krafte nebenbei Ubernehmen sollen.
Erforderlich sind Zeit, kontinuierliche
Qualifizierung, fachlicher Austausch
und verlassliche Unterstiitzungsstruk-
turen.

€NZ.

agogisch sinnvoll, lernwirksam und
verantwortungsvoll in die berufliche
Bildung integriert wird.

Fir die berufliche Bildung ergibt
sich daraus eine doppelte Aufgabe:
Einerseits missen Lernende auf den
Umgang mit Kl-gestiitzten Arbeits-
und Berufssystemen vorbereitet wer-
den. Dies umfasst je nach Berufsfeld
unterschiedliche Kompetenzen - bei-
spielsweise den Umgang mit Kl-ge-
stiitzten Produktions- und Qualitats-
sicherungssystemen in technischen
Berufen oder die Nutzung Kl-basierter
Dokumentations-, Analyse- und Unter-
stiitzungssysteme im Gesundheitswe-
sen. Andererseits verandert Kl auch
die Gestaltung von Unterricht, Lernen
und Leistungsbewertung. Berufliche

inder
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Aus guten Voraussetzungen
miissen reale Moglichkeiten
werden
Die berufliche Bildung ist von der
Kl-Transformation besonders unmit-
telbar betroffen. Gleichzeitig besitzt
sie mit ihren authentischen Aufgaben,
ihrer Handlungsorientierung, ihren
strukturierten Ausbildungswegen und
ihrem Netzwerk besondere Voraus-
setzungen, diese Transformation aktiv
mitzugestalten.

Diese Voraussetzungen entfalten
ihre Wirkung jedoch nicht von allein.

Berufliche Schulen brauchen Zu-
gang zu datenschutzkonformen und
berufsfeldbezogenen KI-Anwendun-
gen. Technische Systeme und Ler-
numgebungen missen sich an der
beruflichen Praxis orientieren. Lehr-
krafte bendtigen Zeit, Qualifizierung
und Unterstlitzung, um komplexe
Lernumgebungen und geeignete Prii-
fungsformate zu entwickeln. Erpro-
bung muss mit wissenschaftlicher
Begleitung und einem systematischen

KIdarf Bildung
nicht treiben -
Bildung muss
Kl gestalten.

Transfer guter Ansatze verbunden
werden.

Zugleich muss die Zusammen-
arbeit zwischen Schulen, Betrieben,
Kammern, Hochschulen, Wissenschaft
und Bildungsverwaltung angesichts
der Geschwindigkeit technologischer
Entwicklungen intensiviert werden.

Hier setzt das Positionspapier des
VLB Bayern an. Der Verband fordert,
berufliche Schulen als Gestaltungsorte
der Kl-Transformation zu starken und
Kl zugleich als Gegenstand beruflicher
Bildung und als Werkzeug des Lehrens

beruflichen Bildung

Schulen sind damit sowohl Lernorte
fir den kompetenten Umgang mit Kl in
beruflichen Handlungssituationen als
auch Gestaltungsorte fir Kl-gestiitzte
Lehr- und Lernprozesse.

Berufliche Schulen erleben den
Wandel der Arbeitswelt oft friither und
unmittelbarer als andere Schularten.
Kl verdndert berufliche Tatigkeiten, Ar-
beitsprozesse und Kompetenzanforde-
rungen grundlegend. Damit wird Kl zu
einer langfristigen Gestaltungs- und
Transformationsaufgabe des gesam-
ten beruflichen Bildungssystems.

Dabei zeigt sich deutlich: Die Aus-
wirkungen von Kl unterscheiden sich
je nach Berufsfeld erheblich. Tech-
nische, kaufmannische, soziale oder
pflegerische Berufsfelder stehen vor

jeweils unterschiedlichen Dynamiken
und neuen Kompetenzanforderungen.
Berufliche Bildung muss diese Un-
terschiede bericksichtigen und fach-
richtungsbezogene Antworten ent-
wickeln. KI-Kompetenz kann deshalb
nicht losgelost vom jeweiligen beruf-
lichen Kontext vermittelt werden. Ziel
bleibt ein souverdner, reflektierter,
verantwortungsvoller und integrer
Umgang mit Kl in beruflichen Hand-
lungssituationen.

Padagogik bleibt leitend

Der Einsatz von Kl eréffnet neue Mog-
lichkeiten fiir Unterricht und Schulent-
wicklung. Kl kann Lehrkrafte beispiels-
weise bei der Unterrichtsvorbereitung,
bei Differenzierung, Feedbackprozes-

und Lernens berufsfeldbezogen zu in-
tegrieren.

Lehrkraftebildung, Prifungen und
Schulentwicklung miissen  weiter-
entwickelt werden. Daflir braucht es
verldssliche rechtliche, technische,
personelle und finanzielle Rahmen-
bedingungen. Datenschutz, Mitbe-
stimmung und padagogische Verant-
wortung missen dauerhaft gesichert
bleiben.

Die entscheidende Frage lautet des-
halb nicht, wie viel KI mdglichst schnell
in beruflichen Schulen eingesetzt wird.
Entscheidend ist, ob es gelingt, ihre Po-
tenziale fiir anspruchsvolleres Lernen
und Arbeiten zu nutzen und zugleich
Fachwissen, Selbststandigkeit und
Verantwortung zu starken.

Berufliche Schulen sind nicht nur
Orte, die auf den Wandel der Arbeits-
welt reagieren. Sie konnen zu zentralen
Orten werden, an denen dieser Wandel
gemeinsam mit jungen Menschen, Be-
trieben und weiteren Partnern gestal-
tet wird. n"

gestalten

sen, der Unterstiitzung von Korrek-
turprozessen oder organisatorischen
Aufgaben unterstitzen und dadurch
auch zur Entlastung im schulischen
Alltag beitragen. Auch individualisierte
Lernangebote und adaptive Lernumge-
bungen gewinnen zunehmend an Be-
deutung.

Gleichzeitig wird deutlich: Nicht
jede KI-Nutzung verbessert automa-
tisch Lernprozesse. Lernen bleibt ein
aktiver Prozess. Die zentrale Heraus-
forderung besteht kiinftig nicht mehr
nur darin, Kl nutzen zu konnen, son-
dern Lernprozesse so zu gestalten,
dass Schiilerinnen und Schiiler auch
unter Bedingungen leistungs-fahiger
KI-Systeme eigenstandig denken, ur-
teilen und handeln lernen.
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Der VLB versteht KI
nicht primdr als
technische Entwick-
lung, sondern als
gemeinsame
Gestaltungsaufgabe.

Berufliche Bildung darf sich des-
halb nicht auf die Vermittlung tech-
nischer und anwendungsbezogener
KI-Kompetenzen beschranken. Auch
unter  Bedingungen zunehmender
Automatisierung bleiben Problemlo-
sefdhigkeit, Verantwortungsbewusst-
sein, Kommunikation und berufliche
Urteilskraft zentrale Ziele beruflicher
Bildung. Schiilerinnen und Schiiler
missen lernen, KI-Anwendungen sou-
verdn zu nutzen, Ergebnisse kritisch zu
hinterfragen, technologische Entwick-
lungen reflektiert einzuordnen und die
Auswirkungen Kl-gestiitzter Systeme
auf Information, Kommunikation und
demokratische Prozesse kritisch zu
beurteilen. Damit riickt die professio-
nelle Rolle der Lehrkrafte noch starker
in den Mittelpunkt. Auch unter Bedin-
gungen zunehmender Kl-Unterstiit-
zung bleiben Leistungsbewertung und
padagogische Entscheidungen zentra-
le Aufgaben der Lehrkrafte. Lehrkrafte
gestalten Lernumgebungen, begleiten
Lernprozesse und unterstiitzen Ler-
nende dabei, KI sowohl als Gegen-
stand beruflicher Bildung als auch als
Werkzeug fir Lernen und Arbeiten
reflektiert und lernwirksam einzuset-
zen. Gerade in Zeiten leistungsfahiger
KI-Systeme gewinnen pddagogische
Begleitung, professionelle Urteilskraft
und tragfdhige Lernbeziehungen wei-
ter an Bedeutung.

Lehrkraftebildung

und Systementwicklung
gemeinsam denken

Die Integration von Kl verandert auch
die Anforderungen an die Lehrkrafte-
bildung. Aus-, Fort- und Weiterbildung
diirfen sich nicht auf die Vermittlung
einzelner Anwendungen oder Werk-
zeuge beschranken. Lehrkrdfte mis-
sen zunehmend darauf vorbereitet
werden, Lernprozesse unter Bedin-
gungen allgegenwartiger Kl padago-
gisch zu gestalten, selbststandiges
und reflektiertes Lernen zu fordern
sowie neue Formen der Leistungsbe-
wertung weiterzuentwickeln. Zugleich
missen sie befahigt werden, Lernen-
de auf den kompetenten Umgang mit
Kl-gestiitzten Arbeits- und Berufssys-
temen in den jeweiligen Berufsfeldern
vorzubereiten. Die Verfligbarkeit leis-
tungsfahiger Kl-Systeme macht zu-
gleich eine Weiterentwicklung unseres
Verstandnisses von Lernen, Leistung
und Kompetenz erforderlich.

Dies betrifft alle Phasen der Lehr-
kraftebildung — von der akademischen
Ausbildung Uber den Vorbereitungs-
dienst bis hin zur Fort- und Weiter-
bildung von Lehrkraften und schuli-
schen Flihrungskraften. Die Gestaltung
von Lernen unter Bedingungen von
Kl sowie die Vermittlung berufsfeld-
bezogener Kl-Kompetenzen miissen
langfristig als gemeinsame Professio-

nalisierungsaufgabe verstanden wer-
den. Gleichzeitig braucht es Raume
fir kollegialen Austausch, schulische
Netzwerke sowie praxisnahe Maglich-
keiten zum gemeinsamen Erproben
neuer Ansatze. Viele Schulen gestalten
diesen Wandel bereits heute mit gro-
Bem Engagement und leisten wichtige
Entwicklungsarbeit fiir die berufliche
Bildung der Zukunft.

Die erfolgreiche Integration von
Kl in die berufliche Bildung kann da-
bei nicht von einzelnen Schulen oder
Lehrkraften allein getragen werden.
Sie erfordert ein abgestimmtes Zu-
sammenwirken von Schulen, Ausbil-
dungsbetrieben, Lehrkraftebildung,
Fort- und Weiterbildung, Bildungs-
verwaltung, Wissenschaft und Sozi-
alpartnern. Berufliche Bildung war
stets besonders erfolgreich, wenn
Verdanderungen und Innovationen ge-
meinsam gestaltet wurden. Dies gilt
in besonderer Weise auch fiir den
Umgang mit KI.

Der VLB sieht das gesamte beruf-
liche Bildungssystem - und insbe-
sondere die beruflichen Schulen - als
zentrale Lern- und Gestaltungsorte
der Kl-Transformation. Die enge Zu-
sammenarbeit aller Beteiligten bleibt
dabei ein entscheidender Erfolgsfaktor
fir eine lernwirksame und verantwor-
tungsvolle Integration von Kl in die be-
rufliche Bildung.
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Gute Rahmenbedingungen schaffen
Die erfolgreiche Integration von Kl be-
notigt verldssliche Rahmenbedingun-
gen. Dies betrifft sowohl die Nutzung
von Kl in Lehr- und Lernprozessen als
auch die Vermittlung berufsfeldbezo-
gener KI-Kompetenzen. Dazu gehdren
datenschutzkonforme technische Inf-
rastrukturen, ausreichende personel-
le und zeitliche Ressourcen, kontinu-
ierliche Fortbildungsangebote sowie
rechtliche Orientierung und Mitbestim-
mung. Berufliche Schulen bendtigen
dariiber hinaus technische Systeme,
Softwarelosungen und Lernumgebun-

gen, die sich moglichst am aktuellen
Industrie-Standard bzw. den jeweils
einschlagigen beruflichen Standards
orientieren und eine praxisnahe Aus-
einandersetzung mit KI-Anwendungen
ermoglichen.

Digitalisierung und Kl diirfen nicht
zu zusatzlicher Dauerbelastung der
Lehrkrafte fihren. Kl sollte Lehrkrafte
zugleich bei geeigneten Routinetatig-
keiten unterstiitzen und Freirdaume fiir
padagogische Kernaufgaben schaffen.
Die Gestaltung lernwirksamer Kl-ge-
stiitzter Lernprozesse bendtigt Zeit,
Unterstlitzung und realistische Rah-

Positionspapier des VB

menbedingungen. Schulen und Lehr-
krafte bendtigen deshalb Verldsslich-
keit, dauerhaft verfligbare personelle
und zeitliche Ressourcen, padagogi-
sche Gestaltungsspielrdume und pra-
xisnahe Unterstitzung.

Schulen miissen die Mdglichkeit
erhalten, neue Ansatze schulartspezi-
fisch und berufsfeldbezogen zu erpro-
ben und weiterzuentwickeln. Schul-
entwicklung im Kontext von Kl gelingt
langfristig nur dann, wenn Lehrkrafte
aktiv beteiligt, professionelle Lernge-
meinschaften gestarkt und Verdnde-
rungen gemeinsam gestaltet werden.

Der VLB versteht Kl nicht primar als techni-
sche Entwicklung, sondern als gemeinsame
Gestaltungsaufgabe des gesamten berufli-
chen Bildungssystems. Wir treten deshalb
insbesondere dafr ein,

1.

Eine

berufliche Schulen als zentrale Gestal-
tungsorte der KI-Transformation zu star-
ken sowie Kl als Gegenstand beruflicher
Bildung und als Werkzeug fiir Lehren
und Lernen berufsfeld- und fachrich-
tungsbezogen in Unterricht und Ausbil-
dung zu integrieren,

technologische Souveranitit sowie ei-
nen reflektierten, verantwortungsvollen
und lernwirksamen Umgang mit Kl zu
fordern,

die professionelle Rolle der Lehrkrafte
bei der Gestaltung von Lernprozessen

verantwortungsvolle und lern-  andern.

Entscheidend wird jedoch

zu starken und selbststandiges Lernen
unter Bedingungen von Kl gezielt zu un-
terstiitzen,

Lehrkraftebildung, Priifungsformate
und schulische Entwicklungsprozesse
im Kontext von Kl weiterzuentwickeln,
Innovationen gemeinsam mit Betrieben,
Hochschulen, Fortbildungseinrichtun-
gen, Wissenschaft und Sozialpartnern
praxisnah zu gestalten und fiir Unter-
richt und Ausbildung nutzbar zu machen,

. verldssliche rechtliche, technische, per-

sonelle und finanzielle Rahmenbedin-
gungen sowie praxisnahe Lernumge-
bungen fiir eine zeitgemaBe KI-Bildung
sicherzustellen,

. sowie Mitbestimmung, Datenschutz und

padagogische Verantwortung dauerhaft
zu sichern.

Ziel bleibt eine berufliche Bildung,

wirksame Integration von Kl gelingt
nur im Zusammenspiel aller Be-
teiligten des beruflichen Bildungs-
systems. Kiinstliche Intelligenz wird
berufliche Bildung dauerhaft ver-

nicht allein die technische Entwick-
lung sein, sondern die Frage, wie Ler-
nen, Lehren und berufliche Bildung
unter diesen Bedingungen gestaltet
werden.

die junge Menschen dazu befahigt,
verantwortungsvoll, reflektiert und
handlungsfahig mit den Herausfor-
derungen einer sich wandelnden Ar-
beitswelt umzugehen. /)
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Wirtschaftsschule

neuge

Nah am Puls der Zeit

Thomas Reitmeyer

Tagung fiir die Wirtschaftsschulen

in Wildbad Kreuth ein Prozess an-
geregt. Vor 15 Jahren war das Ziel der
Veranstaltung und der nachfolgenden
Entwicklungen, unsere Schulart neu
zu denken und so weiterzuentwickeln,
dass sie auch zukiinftig eine konkur-
renzfahige Alternative im bayerischen
Schulsystem bleibt.

Etwas mehr als ein Dutzend Jahre
spater wurde diese Weiterentwicklung
mit den letzten Abschlussprifungen
am Ende des Schuljahres 2025/2026
schon wieder beendet. Aus dieser Tat-
sache werden einem mehrere Aspekte
bewusst.

Einerseits leben wir in einer Zeit
tiefgreifender gesellschaftlicher, tech-
nologischer und wirtschaftlicher Ver-
anderungen. Die rasante Entwicklung
kiinstlicher Intelligenz, globale politi-
sche Herausforderungen, wirtschaft-
liche Unsicherheiten, das tiefgreifend
verdnderte Verhalten in der Nutzung
sozialer Medien sowie der fortschrei-
tende Wandel in der Arbeitswelt neh-
men besonderen Einfluss auf unsere
beruflichen Schulen, mithin auch auf
unsere Bayerischen Wirtschaftsschu-
len.

Andererseits wird deutlich, dass
die beruflichen Schulen wie keine an-
deren Schulen so nah am Puls der Zeit
und eng im Rhythmus mit der sich ver-

Im Februar 2011 wurde mit einer

andernden Welt gekoppelt sind. Dies
impliziert dann auch fiir die Schulart
Wirtschaftsschule, dass der Wandel
einer weiteren Anpassung bedurfte,
um den riicklaufigen Schiilerzahlen
sowohl strukturell als auch inhaltlich
entgegenzuwirken.

Festgelegte Abschluss-
priifungsfacher

Wenn neben Deutsch, Betriebswirt-
schaftlicher Steuerung und Kontrolle
sowie Englisch zum Ende des abge-
laufenen Schuljahres das letzte Mal
die Wahl des 4. Abschlusspriifungs-
faches (Ubungsunternehmen bzw.
Mathematik) erfolgte, ist die Schulart
in der zweiten grundlegenden Veran-
derung innerhalb der letzten 15 Jahre
mit dem Konzept ,Wirtschaftsschule.
weiter.gedacht” angekommen.

Ab diesem Schuljahr sind die Fa-
cher Deutsch, Englisch, Mathematik
sowie das Profilfach Ubungsunter-
nehmen verpflichtend Bestandteil
der Abschlussprifung. Erfreulich ist
sicherlich sowohl fiir Lernende als
auch fur Lehrkrafte, dass die bislang
als Bestandteil der Abschlusspri-
fung vorhandene, und wenig beliebte
Hausarbeit in Ubungsunternehmen
abgeschafft ist. Diese grenzt zudem
die Gefahren oder den Missbrauch
bei den rasanten Entwicklungen der
kiinstlichen Intelligenz ein.

Neben der bewdhrten miindlichen
Englischprifung gewinnt auch im
Fach Deutsch die Kommunikations-
fahigkeit und anwendungsbezoge-
ne Sprachkompetenz an Bedeutung,
indem die Debatte als miindliches
Prifungsformat vorgesehen ist. So-
mit ist die Wirtschaftsschule wieder
einmal Innovator und im Hinblick auf
die Kompetenzanforderungen des 21.
Jahrhunderts beispielgebend fiir an-
dere Schularten. Die Veranderungen
markieren damit insgesamt einen

dacht

weiteren bedeutenden Entwicklungs-
schritt fir die traditionsreiche Schul-
art, die in Bayern seit Jahrzehnten
eine zentrale Rolle zwischen Allge-
meinbildung und beruflicher Orientie-
rung einnimmt.

Es ist sicherlich selbstredend,
dass demzufolge den Lehrkraf-
ten unserer Wirtschaftsschulen der
groBte Dank gebiihrt. Sie sind und
waren es, die sich neben den zahl-
reichen taglichen Aufgaben, wie z.B.
einer heterogenen Schiilerschaft,
der zusatzlichen Herausforderungen
annahmen. Neue Facher mit neuen
Lehrplanen, neue Stundentafeln, das
neue Modulsystem mit entsprechen-
dem Fortbildungsbedarf oder auch
die nun folgenden innovativen Ab-
schlusspriifungen legen deutlich of-
fen, welch enorme Kraftanstrengung
unsere Kolleginnen und Kollegen er-
brachten und erbringen. Dabei sind
die notwendigen Fortbildungen nur
ein Aspekt der Betrachtung. Nicht ver-
gessen werden darf dabei der damit
einhergehende Vertretungsaufwand
fir das restliche Kollegium, das dann
zeitgleich den Unterricht aufrechter-
halten muss.

Dennoch ist aus Sicht des Autors
diese weitere Anpassung richtig und
gut, um die Wirtschaftsschule noch
starker an den Anforderungen einer
digitalisierten, nachhaltigen und kom-
petenzorientierten Arbeitswelt aus-
zurichten, die Megatrends abzubilden
und den Lernenden mehr individuelle
Wahlmaglichkeiten zu gewahren.

Die noch zusétzlich eingefiihrten
verpflichtenden fachpraktischen Ta-
tigkeiten im Umfang bis zu 20 Tagen
wahrend der Schulzeit mit Betreu-
ung kannte man vorher ebenfalls nur
aus dem beruflichen Bereich, von der
Fachoberschule. Die Wirtschaftsschu-
le bereitet damit noch praxisnaher auf
Ausbildung und Beruf vor.
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Di;‘euen Module

Umwelttechnik | Umweltokonomie |

Robotik | E-Commerce |
Gamification | Life Skills |
Gesundheit | Fit for Finance | Tourismus

Neue Stundentafel und

neue Module

Die uberarbeitete Stundentafel bringt
mehrere strukturelle Veranderungen
mit sich. Neben einer starkeren Kom-
petenzorientierung fallt insbesondere
die Einflihrung der neuen Module auf.
Diese ermdglichen den Schulen gréBe-
re padagogische Freirdume und tragen
den Interessen der Lernenden starker
Rechnung. Auch die mdgliche Schar-
fung des eigenen Schulprofils geht da-
mit einher.

Die neuen, zweistlindigen Module
werden ab den Jahrgangsstufen der
Vorabschlussklassen angeboten und
gliedern sich nach Basis- und Ver-
tiefungsmodulen. Dem Namen ent-
sprechend kénnen sie im Folgejahr
nochmals gewahlt und somit vertieft
werden. In der vierstufigen Form wah-
len die Lernenden drei Module, in der
zweistufigen Form jeweils zwei.

Sie orientieren sich an aktuellen
gesellschaftlichen,  wirtschaftlichen
und technologischen Entwicklungen
(Megatrends). Aktuell hat das ISB fir
nachfolgende Bereiche auch die ent-
sprechenden Lehrpldne entwickelt:
Umwelttechnik
Umweltokonomie
Robotik
E-Commerce
Gamification
Life Skills

m Gesundheit
m Fit for Finance
m  Tourismus

Die Inhalte dieser Module gehen deutlich
tiber klassische Wirtschaftsschulthe-
men hinaus. Wahrend ,E-Commerce” di-
gitale Geschaftsmodelle und Onlinehan-
del in den Mittelpunkt stellt, verbinden
~Umwelttechnik® und ,Umweltdkono-
mie" wirtschaftliches Denken mit Nach-
haltigkeitsfragen. ,Robotik” und ,Gami-
fication” greifen technologische Trends
auf und fordern problemlosendes sowie
kreatives Arbeiten.

Besonders innovativ ist das Modul
.Life Skills”. Hier stehen personliche
Kompetenzen wie Kommunikation,
Selbstorganisation, Resilienz und All-
tagskompetenzen im Fokus — Fahig-
keiten, die sowohl im Berufsleben als
auch im privaten Umfeld zunehmend
an Bedeutung gewinnen. Hier gilt es,
von Verbandsseite die Abdeckung des
Bedarfs ausgebildeter Lehrkrafte her-
zustellen und zu sichern.

Mit ,Fit for Finance” wird zudem
finanzielle Bildung praxisnah vertieft.
Themen wie Geldanlage, Versicherun-
gen, Kredite oder Verbraucherbildung
erhalten damit einen groBeren Stellen-
wert als bislang.

Die modulare Struktur ermdoglicht
den Schulen, regionale Besonderheiten
und schulische Schwerpunkte starker

zu berticksichtigen. Gleichzeitig eroff-
net sie Schiilerinnen und Schiilern die
Chance, individuelle Interessen friih-
zeitig zu entdecken und berufliche Per-
spektiven gezielter zu entwickeln.

Fazit

Zentrale Bestandteile bleiben aber
weiterhin die wirtschaftswissenschaft-
lichen Kernficher wie ,Okonomische
Bildung” oder ,Ubungsunternehmen”,
das als Profilfach der Wirtschaftsschu-
len nun verpflichtendes Abschlussprii-
fungsfach sein wird und auch Elemen-
te der Digitalen Bildung umfasst.

Die Neuerungen zum Schuljahr
2025/2026 markieren aber dennoch
einen  tiefgreifenden  Modernisie-
rungsschritt fir die Bayerischen Wirt-
schaftsschulen. Neue Module, flexible
Stundentafeln und praxisorientierte
Abschlusspriifungen werden die Schi-
lerinnen und Schiiler gezielt auf eine
zunehmend digitale und dynamische
Arbeitswelt vorbereiten.

Die Reform verdeutlicht zugleich
den Wandel schulischer Bildung insge-
samt: Weg von der reinen Wissensver-
mittlung, hin zu Handlungskompetenz,
Eigenverantwortung und zu lebens-
nahen Lernprozessen. Fir die Wirt-
schaftsschule erdffnet sich damit die
Chance, ihre besondere Stellung inner-
halb des bayerischen Bildungssystems
weiter auszubauen. n
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Gemeinsam
fiar Nachhaltigkeit und

Kooperationstag und Zertifizierungen des Projektes ,,Grenzenlos*

ie konnen die 17 Nachhal-
tigkeitsziele  (Sustainable
Development Goals, SDGs)

in der beruflichen Bildung umgesetzt
werden? Mit dieser Frage beschaftig-
ten sich 30 Lehrkrafte und internati-
onale Studierende aus Afrika, Asien
und Lateinamerika beim ,Grenzenlos"-
Kooperationstag in Bayern. Ziel der
Veranstaltung war es, Lehrkoopera-
tionen zwischen beruflichen Schulen
und internationalen Studierenden aus
Afrika, Asien und Lateinamerika zu in-
itiieren.

Nach der Einfiihrung in das Pro-
jekt ,Grenzenlos" durch Solveig Vel-
ten vom World University Service
(WUS) diskutierten die Teilnehmen-
den die 17 Nachhaltigkeitsziele und
erhielten Impulse zum ,10-Punk-
te-Aktionsprogramm Nachhaltig-
keit* von Karl Geller, dem Leiter der
VLB-Fachgruppe Nachhaltigkeit. Er
zeigte auf, wie Bildung fiir nachhal-
tige Entwicklung starker in Lehr-
planen, Prifungen und Schulalltag
verankert werden kann und veran-
schaulichte dies anhand praktischer
Beispiele wie der Klimaschule Bay-
ern und internationalen Schulpart-
nerschaften.

AnschlieBend prasentierten die
.Grenzenlos“-Aktiven ihre vielfalti-
gen Themen von Klimagerechtigkeit
Uber fairen Handel bis hin zu Bildung
in Kolumbien. Am Nachmittag stand
der Programmpunkt ,Make a match
— Lehrkooperationen finden sich” im
Mittelpunkt: In Gruppenarbeit erar-
beiteten Lehrkrafte und Studierende
gemeinsame l|deen fiir Lehrkoopera-
tionen.

Der néachste ,Grenzenlos“-Ko-
operationstag in Bayern findet am
24.10.2026 in Augsburg statt.

Kontinuierliches Engagement in
Miinchen und Regensburg

Seit letztem Jahr konnen sich aus-
gezeichnete  ,Grenzenlos“-Schulen
rezertifizieren lassen. Damit wiirdigt
das Programm das anhaltende En-
gagement der Schulen, die sich auch
tiber Jahre hinweg fiir Globales Ler-
nen und Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung einsetzen. Dank der wei-
terhin erfolgreichen Kooperationen
zwischen Lehrkraften und ,Grenzen-
los“-Aktiven erhalten Schilerinnen
und Schiiler die Maglichkeit, sich
regelmédBig mit Themen des Globa-
len Lernens auseinanderzusetzen.
Sie lernen dabei, Perspektiven zu
wechseln, globale Zusammenhange
kritisch zu hinterfragen, Verantwor-
tung zu ibernehmen und ihre eigene
Rolle im weltweiten Geschehen zu re-
flektieren.

Bayern geht mit gutem Beispiel vo-
ran: Die Stadtische Berufsschule fir
Versicherungs- und Personalwesen in
Miinchen erhielt nach langer Zusam-
menarbeit im Rahmen von drei neuen
erfolgreichen Lehrkooperationen als
erste bayerische Schule die Rezertifi-
zierung. Die Schiilerinnen und Schiiler
konnten hierbei aktiv Uber Fair-Trade
und mangelnde Gerechtigkeit in glo-
balen Lieferketten diskutieren. Mit
zahlreichen Projekten sowie ihrem
gelebten ,Whole-School-Approach®,
setzen sie Teilaspekte der Lehrko-
operationen bereits in die Tat um: So
wurden in der Ausschreibung ihres
Schul-Kiosk regionale Produkte und
Nachhaltigkeit verlangt und ein dau-
erhaftes Pfandflaschensammelpro-
jekt an der Schule installiert.

Auch die Stadtische Berufsschule
fir Rechts- und Verwaltungsberufe
Miinchen erlangte ihre Rezertifizie-

rung. Die Schule hat deutlich gemacht:
Nachhaltigkeit und Globales Lernen
ist fest im Schulgeschehen verankert.
Neben den regelmafig stattfindenden
Grenzenlos-Lehrkooperationen, zum
Beispiel durch gemeinsame Millsam-
melaktionen, Spendenprojekte, Quiz-
formate zu den Nachhaltigkeitszielen/
SDGs und die regelmaBig stattfinden-
de Ehrenamtsmesse. ,Ganz im Sinne
von Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung wurden die Schiilerinnen und
Schiiler ermutigt, sich einzubringen
- heute und in Zukunft®, verdeutlicht
die Schule.

AuBerdem erhielt die Staatliche
Fachoberschule und Berufsschu-
le Regensburg ihre Rezertifizierung
und betont ,die Lehrkooperationen
und die Zusammenarbeit mit Gren-
zenlos sind fiir unsere Schule sehr
gewinnbringend und werden von der
Schiilerschaft mit groBem Interesse
angenommen. Fir Lehrkrafte stellt
Grenzenlos eine Bereicherung des
Unterrichts dar”. Anhand zahlrei-
cher Aktivitaten zeigt die Schule ein-
drucksvoll, wie fest Nachhaltigkeit im
Schulalltag verankert ist. Neben der
Teilnahme an Projekten wie Green
Team, Schule ohne Rassismus und
Verbraucherbildung setzt die FOSBOS
dabei auf eine umfassende BNE im
Sinne des ,Whole-School-Approach”:
papierarmes Arbeiten, ein breites An-
gebot an vegetarischen und veganen
Speisen, schuleigene Honigproduk-
tion, Millsammelaktionen, Kleider-
tauschpartys, Biichertauschregale
sowie vielfaltige Pflanzaktionen ge-
horen zum festen Repertoire.

Mit diesem Engagement, der ak-
tiven Beteiligung zahlreicher Lehr-
krafte sowie der hohen Motivation
der Schiilerinnen und Schiiler erfillt
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globale Vernetzung

die FOSBOS Regensburg die Kriterien
der Re-Zertifizierung in besonderem
MaBe.

Auch BSZG Erlangen
ausgezeichnet

Das Staatliche Berufliche Schulzen-
trum fiir Gesundheitsberufe Erlan-
gen am Universitatsklinikum Erlan-
gen (BSZG Erlangen) wurde neu als
.Grenzenlos-Schule” ausgezeichnet.
Die Bedeutung der Auszeichnung
wurde in GruBworten hervorgeho-
ben. Die bayerische Kultusministerin
Anna Stolz, die leider verhindert war,
schickte im Vorfeld einen Gruf3 an die
ausgezeichnete Schule und beton-
te die Bedeutung der Zertifizierung:
.Mit der Auszeichnung als ,Grenzen-
los-Schule’ zeigt das BSZG Erlangen
eindrucksvoll, wie junge Menschen
auf eine zunehmend vernetzte Welt
vorbereitet werden konnen. Die Schi-

lerinnen und Schiiler erleben hier un-
mittelbar, wie wichtig interkulturelles
Miteinander, Nachhaltigkeit und ge-
genseitiger Respekt im Berufsalltag
sind. Das bereitet unsere Fachkrafte
von morgen bestens auf ihre Zukunft
in Gesundheitsberufen vor.”

Im Anschluss folgte eine Vi-
deobotschaft von Dr. Konrad Korner,
MdB und ein personliches GruBwort
des Oberbiirgermeisters der Stadt
Erlangen, Dr. Florian Janik. Dieser
unterstrich die Bedeutung, junge
Menschen auf die globalisierte Ar-
beitswelt vorzubereiten. Um die Aus-
wirkungen ihrer Entscheidungen als
Konsumenten und Konsumentinnen
auf die Welt und die Gesellschaft
verstehen zu konnen, betonte er die
Relevanz von Lehrkooperationen mit
.Grenzenlos®, dem Globalen Lernen
und der interkulturellen Bildung im
Unterricht.

Ein Einblick vom
.Grenzenlos"-
Kooperationstag in
Regensburg.

Bild: WUS Germany

Schulleiterin ~ Susanne  Krapp
nahm die Auszeichnung entgegen.
AbschlieBend prasentierten die
.Grenzenlos“-Aktiven Mafouais Roxa-
ne Kouassi und Ebrottié Vincent N"ZO
aus der Cote d'lvoire gemeinsam mit
den Schiilerinnen und Schilern der
BSZG Erlangen und Lehrerin Daniela
Graef die Ergebnisse ihrer Lehrko-
operationen.

Das Projekt ,Grenzenlos - Glo-
bales Lernen in der beruflichen Bil-
dung” wird von den Landern Bayern,
Baden-Wirttemberg, Hessen, Rhein-
land-Pfalz und dem Saarland sowie
von Engagement Global mit Mitteln
des Bundesministeriums fir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (BMZ) geférdert.

PM-WUS 10-12/2025/ck
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Nachhaltigkeits-Event

BNE-Aktion zum Schuljahresende an BS Bad Aibling

Karl Geller

die einlegen, mit der Klasse ein Eis

essen gehen oder den nachsten
Fun-Park ansteuern ... und das Ganze
als Team-Building am Schuljahresende
verkaufen. In den meisten Fallen diirf-
te der Effekt eher Opfer der 7-tdgigen
Vergessenskurve im Lernprozess wer-
den und in der Offentlichkeit deshalb
so wahrgenommen werden, dass dem
Lehrpersonal jetzt nichts Besseres
mehr einfallt. Die ,Ferienverlangerer®,
die an deutschen Flughafen aufgegrif-
fen werden, sprechen Bande.

Wie das alles viel besser, padago-
gisch sinnvoll und mit sehr viel Herz-
blut gemacht werden kann, zeigt das
Beispiel der BS Bad Aibling. Schon al-
lein die Tatsache, die nun anstehende
Ferienzeit, also eine Phase, in der viele
gerne lieber auf den ,Pudding hauen”
und viele gute Leitsdtze des Arbeitsle-
bens liber Bord geworfen werden, mit
einem Nachdenkprozess liber das The-
ma Werte, also, wie wollen wir - ge-
meinsam - leben, einzuleiten, hebt die
Padagogik in Bad Aibling auf ein ganz
anderes Niveau als die oben beschrie-
benen Beispiele. Aber wie setzt man so
etwas um?

Nun, Voraussetzung fiir einen
solchen Wertetag, das betonte der
Schulleitern Jirgen Ersing in seiner
Er6ffnungs- und Dankesrede ohne Um-
schweife, ist die Existenz von Geldge-
bern. Aber die gibt es, in diesem Fall in
Form der VR-Bank-Rosenheim-Chiem-

]’a, man kann irgendeine Filmkomo-

see-Stiftung. Die wiederum kommt ei-
nem nicht hinterhergelaufen, sondern
mochte ein Konzept sehen — und das
hat die Schule, dank des Engagements
eines motivierten Kollegiums, das
auch die SMV einbindet, gemeinsam
geschrieben und eingereicht. Womit
wir eigentlich schon mittendrin wa-
ren im Prozess des Wertelebens, denn
man hat nie den Eindruck, dass hier
von oben nach unten dirigiert, sondern
vielmehr gemeinsam auf Augenhdhe
gearbeitet wird. Diese Stimmung wirkt
ansteckend und so ist es nicht verwun-
derlich, dass das Vormittagsprogramm
mit Referenten bestritten wird, die alle-
samt merken lassen, dass sie hier ger-
ne an die Schule gekommen sind, den
jungen Leuten etwas mitgeben mdoch-
ten, das es nirgendwo zu kaufen gibt
und diese dadurch zum Nachdenken
anregen. Das gelingt auch auf hervor-
ragende Weise, schon allein deshalb,
weil sich die Schiilerinnen und Schiiler
ihre Themen selber aussuchen diirfen.
Hier liegt niemand mit dem Kopf auf
dem Tisch und wartet bis die Stunde
endlich vorbei ist, im Gegenteil. Man
merkt; wie sich die Lernenden auf die
Themen einlassen, mitdenken und in
den Kopfen Fragen entstehen, die nach
Antworten suchen. Und wahrscheinlich
gehen viele mit dem Gedanken nach
Hause, dass sie noch mehr der ange-
botenen Workshops interessiert hatte,
aber halt nur zwei wahlen konnten.
Dass das Thema Werte leben nicht
nur bei den eigenen Schiilerinnen und
Schiilern sehr gut ankommt, sondern
auch die Aufmerksamkeit von Medien-
vertretern inkl. Fernsehen auf sich
zieht, belegt eindrucksvoll, welch her-
vorragende Arbeit hier von Schullei-
tung und Kollegium geleistet wird. Es
zeigt aber auch, welche Kreativitat bei
den Schiilerinnen und Schiilern vor-
handen ist und wie sie das Tagesmot-
tin Handlung umsetzen. Jeder hilft,
nirgendwo ist miese Stimmung, alle
sind hier irgendwie zu einem grofBen

Ganzen zusammengewachsen. Das
zeigt sich im Umgang aller Beteiligten
miteinander, aber auch, dass in bri-
tender Hitze auf dem Pausenhof am
selbstgefertigten (Zimmerer) Freiluft-
schach gespielt wird, von Schiilerinnen
Lieder oder von einer Schiilergrup-
pe in einem Workshop geschriebene
Rap-Texte vom Lehrgangsleiter im-
provisiert einem aufmerksam zuho-
renden Publikum vorgetragen werden.
Das zeigt sich aber auch am Einsatz
auf dem FuBballfeld, wo nach den vor-
mittaglichen Workshops in zwei Halb-
finalspielen und einem Endspiel die
Klassenmeisterschaft der Schule im
FuBball ausgefochten wird — und beim
gemeinsamen Abbau. Kurzum, die BS
Bad Aibling zeigt; wie man aus einem
faden Schuljahresende ein gelunge-
nes, padagogisch sinnvolles Event im
Sinne der 17 UN-Nachhaltigkeitsziele
zaubern kann, an das sich alle ger-
ne erinnern — gelebte Werte eben, die
nachdenklich machen und bleiben. 7/

Bild links:

Kein Grund, den Kopf
hangen zu lassen:
Anna Schaffelhuber,
hier im TV-Interview
mit rfo, vermittelt ihre
Werte als mehrfache
Goldmedaillengewin-
nerin im Para-Skilauf
in ihrem Workshop.

Bild rechts:

Die BS Bad Aibling
hat zwar keine
Sporthalle - trotz-
dem findet dort eine
Schulmeisterschaft
im FuBball statt -
im Vordergrund:
Freiluftschach mit
selbstgefertigten
Schachfiguren.
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Referent/Veranstaltung

Hier der Uberblick iiber Themen und Referenten (Reihenfolge zufillig):

Thema

Rapper Waseem aus Miinchen

WORD UP! Rap & Poetry fiir Vielfalt und Solidaritat

Karl Geller, Nachhaltigkeitspadagoge

Energie ,be-greifen” und jeden Tag Geld sparen — das geht

Anna Schaffelhuber, mehrfache Paralympics-
Goldmedaillen-Gewinnerin

Raus aus der eigenen Bubble — ein Workshop liber Perspek-
tivwechsel, Inklusion und das, was wir oft nicht sehen

Dr. Umes Arunagirinathan, Bestseller-Autor

Einwanderer, Herzchirurg, Mensch - im Gesprach mit
Dr. Umes Arunagirinathan

Cem Karakaya

Ein Vortrag tiber Internetkriminalitat und Cybersicherheit

Staatsanwaltin Verena Kiillsadt

Ein Vortrag tiber Hate Speech

Kind und Werk e.V. Rosenheim

MonoType, Your Type — Deine Werte im Druck

ueTheater Regensburg

Ich bin kein Nazi, aber ..."

Sansibar

Mocktails mixen - eine erfrischende Alternative ohne Alkohol

Korpergfui

Mehr Sport fiir Kérper und Seele

Marc Grimm (Staatl. BS Bad Aibling)

Akkordarbeit statt Gruppenarbeit — in der Musikfabrik mit
Marc Grimm

Josef Rier, Thomas Berquet (Staatl. BS Bad Aibling)

,Stayin alive” oder doch eher ,Highway to Hell" -
lebensrettende MaBnahme mal anders

Heinz Wuttig (Staatl. BS Bad Aibling)

Gemeinsam iiber den Asphalt - StockschieBen punktgenau
ins Ziel

Dr. Armin Bergmann (Staatl. BS Bad Aibling)

Mit Farben in den Wertewald — Baume pflanzen mal anders
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Eine Woche
gelebte Berufsbil

Berufsbildung
verbindet Bayern und
Kirgisistan, von links:
Dominik Kasmayr,
Mahmut Atasever, ELif
Cevik, Delegationslei-
ter Johannes Miinch,
Schulleiterin Elionera
Ishekeeva, Joachim
Fiihrer, stellvertre-
tende Schulleiterin
Gulzada Usopova,
Gulumkan Baigozhoe-
va, Schulleiter i. R.
Aidaraly Aitmyrzaev.

Johannes Miinch

Vom 22. bis 29. Mai 2026 besuchte eine
flinfkopfige Delegation des Berufli-
chen Schulzentrums NeusdB mit den
Lehrkraften Elif Cevik, Joachim Fihrer,
Mahmut Atasever, Dominik Kasmayr
und dem Projektinitiator und Delegati-
onsleiter Johannes Miinch im Rahmen
des Erasmus+-Programms die kirgisi-
sche Hauptstadt Bischkek.

Ziel der Reise war es, die im Vor-
jahr begonnene Partnerschaft mit dem
Staatlichen Professionellen Lyzeum
Nr. 5 nach dem Schulleiteraustausch
in der zweiten Stufe Lehreraustausch
weiter auszubauen, Einblicke in das
kirgisische Berufsbildungssystem
auch fir Lehrkrafte zu gewinnen und
neue Perspektiven fiir die kiinftige Zu-
sammenarbeit zwischen beiden Schu-
len zu entwickeln.

Kirgisisches Willkommen
Bereits am Ankunftstag wurden die
Gaste im Rahmen der Feierlichkeiten

zum 80-jahrigen Bestehen des Beruf-
lichen Lyzeums Nr. 5 von Schulleiterin
Elionera Ishekeeva mit ihrem gesam-
ten Schulteam herzlich empfangen.
Die Jubildumsveranstaltung wiirdig-
te die lange Tradition der Einrichtung
und die Bedeutung der beruflichen
Bildung in Kirgisistan und wurde extra
fir die deutschen Ehrengdste auf den
Ankunftstag des Erasmus+-Besuchs
verlegt. Als Hauptredner der Jubila-
umsveranstaltung hob Oktiabr Kapal-
baev, Leiter Strategische Planung und
Reformanalyse in der Prasidialver-
waltung der Kirgisischen Republik, die
Bedeutung der kirgisisch-bayerischen
Bildungspartnerschaft hervor.

Mit der Darstellung einer traditi-
onellen kirgisischen Hochzeitsfeier,
folkloristischen Tanzen und Gesangen,
zahlreichen Schiilerbeitrdagen sowie
einem gemeinsamen Festessen in ei-
ner kirgisischen Jurte erhielten die
bayerischen Lehrkrafte einen authen-
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dungspartnerschaft

“CAJIT CAL(TAJICA- yHrymon VI
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tischen und eindrucksvollen Einblick
in die Kultur, Traditionen und Gast-
freundschaft Kirgistans. Als beispiel-
haft gelebte Schulkultur beeindruckte
besonders das harmonische Zusam-
menwirken von Schiilerinnen und
Schiilern, Lehrkraften, Pensiondren,
Praktikumsbetrieben, Berufsbildungs-
partnern und Eltern, die gemeinsam
den auBergewdhnlich festlichen Rah-
men der Jubildumsfeier gestalteten.

Zentralasiatische Berufsbildung

Im fachlichen Mittelpunkt des Auf-
enthalts stand das Job-Shadowing
an der Partnerschule. Die Delegation
hospitierte in Unterrichtsstunden der
Ausbildungsbereiche  Metallbearbei-
tung und SchweiBBen, Sanitartechnik,
Holztechnik sowie Maler- und Lackie-
rerhandwerk. Dabei konnten die Lehr-
krafte praxisnahen Unterricht beob-
achten und sich mit ihren kirgisischen
Kolleginnen und Kollegen iiber Aus-

bildungsinhalte, Unterrichtsmethoden
und die padagogischen Herausforde-
rungen der beruflichen Bildung in bei-
den Landern austauschen. Besonders
beeindruckte die konsequente Praxis-
orientierung der Ausbildung und das
hohe Engagement von Lehrkraften und
Lernenden. Zwei tirkischstammige
Delegationsteilnehmer waren dariiber
hinaus positiv liberrascht, wie sie sich
mit ihren tirkischen Sprachkenntnis-
sen mit den turkstammigen Kirgisin-
nen und Kirgisen bestens verstandigen
konnten. Als Turksprache sind im Kir-
gisischen neben der Grammatik, rund
50 Prozent des Wortschatzes mit dem
Tirkischen identisch.

Worldskills Kirgisistan

Ein weiterer Programmpunkt war der
Besuch von WorldSkills Kyrgyzstan.
In Gesprachen mit dem Vorstands-
mitglied Cholpon Esenbekova wurden
Maoglichkeiten der internationalen Zu-

DAL FAL LR

Berufsschiiler,
Lehrkrafte und
Pensionére fiilhrende
Traditionspflege eine
traditionelle kirgisi-
sche Hochzeit anlédss-
lich des 80-jahrigen
Berufsschuljubildums
vor.

sammenarbeit sowie die Bedeutung
beruflicher Wettbewerbe fiir die Qua-
litatsentwicklung der Berufsbildung
erortert. Das Berufliche Lyzeum Nr. 5
nimmt, wie auch das Berufliche Schul-
zentrum Neusafl mit seiner Teilnahme
am  Deutsch-Osterreichisch-Schwei-
zerischen Junior Sales Contest, regel-
maBig erfolgreich an solchen Berufs-
wettbewerben teil und unterstreicht
damit seine Stellung als eine der fiih-
renden Berufsbildungseinrichtungen
Kirgistans.

Silk Road International School

Neben der beruflichen Bildung erhielt
die Delegation auch Einblicke in das
mehr allgemeinbildende Schulwesen.
Im Rahmen von Hospitationen an der
Silk Road International School, einer
der bayerischen Fachoberschule dhn-
lichen Highschool mit beruflicher Aus-
richtung, lernten die Teilnehmer das
internationale Schulkonzept mit Cam-
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Bild rechts: Job-Shadowing/kollegialer Aus-
tausch mit Esenbekov Taschtan, Mahmut Ata-
sever und Joachim Fiihrer im neuen Fachraum
Sanitér.

Bild unten links: Job-Shadowing in einer Theo-
riestunde bei Maler/Tapezierern.

Bild unten rechts: Ein kirgisisches Festessen in
der Schul-Jurte zum ,,80. Geburtstag”.

bridge-Lehrplan kennen. Besonders
interessant war die Verbindung von
akademischer Bildung mit berufsori-
entierenden Elementen und internati-
onalen Bildungswegen bei anschlie-
Bendem Studium an internationalen
Hochschulen.

Deutschforderangebote

Im Rahmen des Aufenthalts fand zu-
dem ein Erfahrungsaustausch mit
dem Fachberater fiir Deutsch der Zen-
tralstelle fiir das Auslandsschulwesen
(ZfA) in Kirgistan, Stephan Demuth,
statt. Gesprachsschwerpunkte waren
die Forderung der deutschen Sprache

sowie Moglichkeiten einer engeren
Zusammenarbeit zwischen deutschen
und kirgisischen Berufsbildungsein-
richtungen. Dabei wurden auch Pers-
pektiven fir zukiinftige Deutschforder-
angebote im Rahmen von DSD1Pro am
Beruflichen Lyzeum Nr. 5 diskutiert.

Land und Leute

Neben den fachlichen Programmpunk-
ten bot die Reise Gelegenheit, Land und
Leute naher kennenzulernen. Ein ge-
meinsamer Ausflug fiihrte die Delega-
tion an den zweitgroBten Bergsee der
Welt, den Yssyk-Kol-See nach Tschol-
pon-Ata. Dort besuchten die Teilneh-

NI e
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mer das Kulturzentrum Ruch Ordo, das
dem bekannten Nationalschriftsteller
Tschingis Aitmatow gewidmet ist und
die kulturelle, historische und religiose
Vielfalt Kirgistans auf besondere Wei-
se darstellt. Ein weiterer Hohepunkt
war der Besuch des Ala-Artscha-Na-
tionalparks stdlich von Bischkek. Die
beeindruckende Berglandschaft des
kirgisischen Ala-Too-Gebirges mit ei-
nem Dutzend Viertausender und 20
Gletschern vermittelte den Gasten
einen nachhaltigen Eindruck von der
einzigartigen Natur Zentralasiens und
bot zugleich Raum fiir persdnliche Be-
gegnungen und vertiefende Gesprache.
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Perspektiven

Die zahlreichen Begegnungen und Ge-
sprache wahrend der Woche machten
deutlich, welches Potenzial in der
bayerisch-kirgisischen Berufsbil-
dungskooperation steckt. Die Part-
nerschaft zwischen dem Beruflichen
Schulzentrum NeusaB, dem Staatli-
chen Professionellen Lyzeum Nr. 5,
der Silk Road International School
und weiteren Bildungspartnern soll
in den kommenden Jahren weiter
ausgebaut werden. Geplant ist als
nachster Schritt ein Gegenbesuch
kirgisischer Lehrkrafte zum Job-
Shadowing im Herbst 2026 und mit-
telfristig Austauschmaglichkeiten fir
Berufsschiilerinnen,  Berufsschiiler
und Berufsschulabsolventen.

Die Erasmus+-Mobilitdt zeigte
wieder eindrucksvoll, dass interna-
tionale Bildungskooperationen weit
tber den fachlichen Austausch hin-
ausgehen. Sie fordern gegenseitiges
Verstandnis, schaffen personliche
Verbindungen und leisten einen wich-
tigen Beitrag zur Weiterentwicklung
von Schule und Berufsbildung in bei-
den Landern. Der Besuch in Bischkek
war damit ein weiterer bedeutender
Meilenstein auf dem Weg zu einer in
bewegten Zeiten friedlichen, nach-
haltigen und lebendigen Bildungs-
partnerschaft zwischen Bayern und
Kirgisistan.

YoH paxmart! — Vielen Dank

Ein besonderer Dank gilt unserer
Fremdenfiihrerin Tani An, der stell-
vertretenden Schulleiterin des Beruf-
lichen Lyzeums Nr. 5, Gulzaada Usu-
pova, der Schulleiterin der Silk Road
International School, Selly Gupta, ihrer
Stellvertreterin Gulmira Sharabidinova
sowie dem Mitglied der Schulleitung
Richard Heider.

Unser Dank gilt ebenso den Schul-
leitungsteams  der  gastgebenden
Schulen, der gesamten Lehrerschaft
und vor allem den vielen Schiilerinnen
und Schilern, die mit ihren Bei-
tragen, ihrem Engagement bei der
80-Jahr-Feier und viel Herzblut dazu
beigetragen haben, diese Exkursi-
on nach Kirgisistan erneut zu einem
mehr als eindrucksvollen und un-
vergesslichen Erlebnis werden zu
lassen. /)

Worldskills 2026
in Shanghai

Lander entsenden ihre besten Fachkrafte

WorldSkills ist die weltweit groBte
Organisation zur Forderung der be-
ruflichen Bildung. In regelmaBigen
nationalen, kontinentalen und in-
ternationalen Berufswettbewerben
messen sich junge Fachkrafte bis 22
Jahre in zahlreichen Berufen, vom
Handwerk Uber Industrie und IT bis
hin zu Dienstleistung und Einzelhan-
del. Ziel ist es, berufliche Exzellenz
zu fordern, internationale Qualitats-
standards zu etablieren und die At-
traktivitat der beruflichen Bildung
zu starken. Die nachsten WorldSkills
finden vom 22. bis 27. September
2026 im National Exhibition and Con-
vention Center (NECC) in Shanghai
statt. Erwartet werden rund 1 500
junge Fachkréfte aus ber 70 Lan-
dern und Regionen, die in 64 Wettbe-
werbsberufen antreten.

WorldSkills in Kirgistan

Das Land wurde 2023 als 86. Mit-
glied in die internationale Bewe-
gung aufgenommen. WorldSkills
Kyrgyzstan organisiert die nationale
Berufsmeisterschaften, qualifiziert

junge Fachkrafte fiir internationale
Wettbewerbe und unterstiitzt ge-
meinsam mit dem Bildungsministe-
rium die Modernisierung der beruf-
lichen Bildung nach internationalen
Standards. Nach der ersten Teil-
nahme an am internationalen Wett-
bewerb 2024 in Lyon (Frankreich)
und den WorldSkills Asia 2025 in
Taipeh (Taiwan) wird Kirgistan 2026
in Shanghai mit den drei Landesbes-
ten Darya Asanova (Kochen), Hanifa
Syrgakova (Modetechnologie) und
Tursunbek Asanbaev (SchweiBen)
vertreten sein.

Deutschland nimmt {brigens
seit 1953 als einziges Land der
Welt ununterbrochen an den Inter-
national Skill Olympics und spater
dann WorldSkills teil, und wird in
Shanghai mit 36 Teilnehmerinnen
und Teilnehmern, davon fiinf aus
Bayern, in 31 Wettbewerbsdiszipli-
nen antreten.

Der VLB wiinscht allen kirgisi-
schen und deutschen Teilnehmern
in Shanghai viel Erfolg bei der ,Be-
rufsolympiade”. Johannes Miinch

3

worldskills
Kyrgyzstan

Zu Besuch bei WorldSkills Kirgistan von links: Joachim Fiihrer, Elif Cevik, Dominik K&smayr,

A . Del : Ioh
Asylbekova.

Miinch, Cholpon Esenbekova, Kurmanzhan
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BEZIRKS- UND KREISVERBANDE

BV MUNCHEN

Miteinanderreden
und essen:
Begegnungen und
Austausch

Unter diesem Motto ladt der BV Miinchen
einmal im Jahr engagierte Kolleginnen
und Kollegen, dazu Gaste aus Politik und
dem Bildungsbereich ein. Miteinander
essen schafft Raum, um ins Gesprach
zu kommen, sich auszutauschen und
bietet Gelegenheit fiir neue Kontakte,
Begegnungen. Sich zu treffen, ganz real
und analog, mitten in der Stadt mit Blick
auf das Rathaus hat schon ein besonde-
res Moment. Und das nicht lange nach
der Kommunalwahl, die im Miinchner
Rathaus doch zu deutlichen personellen
Verdnderungen gefiihrt hat und sicher
zu Verdnderungen in der Stadtpolitik
fiihren wird. Die Vorsitzende des BV
Miinchen, Martina Hausmann, unter-
strich das in ihrer BegriiBungsrede.

Trotz der sehr aufreibenden Ter-
minlage in der Konstitutionsphase des
Stadtrats und der weiterhin belasten-
den Finanzsituation der Stadt hat sich
Stadtschulrat Florian Kraus wieder die
Zeit genommen, sich mit den Kollegin-
nen und Kollegen auszutauschen, Frage
und Antwort zu stehen. Der herzliche
Applaus zur BegriiBung war durchaus
auch ein Ausdruck der Erleichterung
dariiber, dass Florian Kraus weiterhin
Stadtschulrat sein wird.

Die stellvertretende Vorsitzende,
Heidi Drexel, griff mit den Fragen an
den Stadtschulrat die Sorgen auf, die die
Kollegien an den Schulen umtreiben, wie
die Frage nach der Weiterentwicklung
der Bedarfsorientierten Budgetierung,
die erfolgreich an den Berufsschulen
etabliert ist, aber noch nicht fir weiter-
flihrende berufliche Schulen gesichert
— ein nicht zu unterschatzender Finanz-
posten in Form von zusétzlichen Stun-
den, die vom Freistaat nicht refinanziert
wird. Florian Kraus verweist auf die Ent-
scheidungshoheit des Stadtrats, die Ent-
scheidungen werden sehr stark von der

Die Vorsitzende des VLB-Bezirksverbands Miin-
chen, Martina Hausmann, mit der ehemaligen
Stadtratin und bildungspolitischen Sprecherin,
Beatrix Burkhardt.

prekdren Finanzsituation gepragt sein,
hier ist kein Silberstreif am Horizont.
Auch sehr knapp ist der Raum fiir beruf-
liche Schulen, das momentan letzte ver-
fligbare Grundstiick fiir einen Neubau
konnte noch erworben werden. Etliche
Planungsvorhaben sind gestoppt, sei es
in Ermangelung eines Grundstiicks oder
wegen Uberpriifung durch die Bundes-
wehr und die Zeitschiene fiir Vorhaben
wird sicher gestreckt.

Positiv ist der Personalbereich - die
Werbung fiir Lehrkréfte ist erfolgreich.

Der Stadtschulrat stellte sich an-
schlieBend gerne den Fragen der Kol-
leginnen und Kollegen. Die nutzten die
Gelegenheit, Anregungen einzubringen
und unterschiedliche Perspektiven offen
zu diskutieren.

Eva SchieBl, die Leiterin der Abtei-
lung berufliches Schulwesen im Referat
fiir Bildung und Sport, erganzte kompe-
tent und nahm sich anschlieBend auch
die Zeit fir personliche Gesprache. Ein
groBer Applaus fir Florian Kraus und
Eva SchieBl!

Von der Stadtpolitik zur Verbands-
politik — die gute Zusammenarbeit und
der Austausch mit dem BV Oberbayern
ist intensiviert: Martina Hausmann freu-
te sich sehr, Claudia Schredl, die Vorsit-
zende des BV Oberbayern, begriiBen zu
konnen!

Und die Referatspersonalratswah-
len standen zum Zeitpunkt des Treffens
vor der Tir. Franziska Bernreiter, eine
Spitzenkandidatin auf der Liste des
VLB, begriite Robert Kolbl, Vertreter
des VLB-Landesverbandes und Mitglied
des Hauptpersonalrats im Bayerischen
Kultusministerium. Er informierte ber
die Bedeutung der Personalvertretung
als Garant der Mitbestimmung und Mit-
wirkung sowohl vor Ort an den Schulen
als auch in den iibergeordneten Gremi-
en. Leidenschaftlich pladierte er fiir das
Engagement als Personalratin, als Per-
sonalrat und sicherte die Unterstiitzung
der erfahrenen HPR-Mitglieder des VLB
zu. Die Gelegenheit lieBen sich etliche
anwesende Kandidatinnen und Kandi-
daten nicht entgehen!

Neuwahlen des Stadtrats bedeuten
auch Abschiede. Seit 1994 war Beatrix
Burkhardt im Stadtrat, viele Jahre bil-
dungs- und kulturpolitische Spreche-
rin der CSU. Verschrieben hat sie sich
insbesondere dem Politikfeld Bildung
und hat in den iber 30 Jahren enorm
viel bewegt. Ausstattung der Schulen,
Schultoiletten, Schulbauoffensiven und
vor allem: Medienkompetenz und Di-
gitalisierung. Von Beginn an, mit dem
Stadtratsbeschluss 1999 zur EDV-Aus-
stattung und -Vernetzung, tiber die for-
cierte Entwicklung des online-Unter-
richts wahrend der Corona-Pandemie
bis hin zu den Disruptionen im Zuge
gesamtstadtischer Umresortierungen,
Umorganisationen im Bereich EDV-Aus-
stattung und Vernetzung war Beatrix
Burkhardt die kompetente Ansprech-
partnerin fir den BV Miinchen, der ,Fels
in der Brandung”. Und auch fir alle bil-
dungspolitischen Themen rund um die
berufliche Bildung in Miinchen war sie
fir den BV Miinchen eine l6sungsori-
entierte, kompetente und verldssliche
Gesprachspartnerin. Fir dieses ausdau-
ernde Engagement bedankte sich Marti-
na Hausmann im Namen des Verbandes
ausdriicklich, begleitet von langanhal-
tendem, ganz herzlichem Beifall! Die
Einladung zur nachsten Veranstaltung
.Miteinander essen und reden” steht na-
tirlich!

Der VLB lebt von engagierten Men-
schen, die sich mit Ideen, Erfahrung und
Einsatz einbringen, sie sind die Basis fiir
eine starke Verbandsarbeit. Das bedarf
der Gelegenheiten, sich auszutauschen,
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zu diskutieren, gemeinsam an Problem-
losungen zu arbeiten. ,Miteinander es-
sen und reden” hat uns darin bestarkt,
wieder mehr ,analoge Formate" anzu-
bieten. Erich Baumann, Monika Monat

BV UNTERFRANKEN

Im Gesprach

mit der Regierung
zur Zukunit der
beruflichen Bildung

Anfang Juli fand in Wiirzburg ein kon-
struktives Arbeitstreffen zwischen dem
Bezirksvorstand des VLB und hochran-
gigen Vertretern der Schulabteilung
der Regierung von Unterfranken statt.
In einer vertrauensvollen Atmosphare
tauschten sich die Teilnehmenden iiber
aktuelle Herausforderungen und Pers-
pektiven an den beruflichen Schulen in
der Region aus. Seitens der Regierung
von Unterfranken nahmen ADin Ma-
ria Walter, LRSchDin Alexandra Bur-
kard-Rudolph sowie LRSchD Uwe-Marc

Lochner am Gesprach teil. Der VLB wur-

de durch den Bezirksvorsitzenden Mat-

thias Endres sowie weitere Mitglieder
des Bezirksvorstandes vertreten.

Im Zentrum des fachlichen Aus-
tauschs standen die zentralen Themen-
felder der aktuellen Bildungspolitik:

m Lehrerversorgung und Einstel-
lungssituation:  Angesichts des
demografischen Wandels und des
Fachkraftebedarfs wurde intensiv
Uber Strategien diskutiert, wie die
Unterrichtsversorgung an den un-
terfrankischen beruflichen Schulen
langfristig sichergestellt werden
kann.

®  Quereinstieg ins Lehramt: Ein wei-
terer Schwerpunkt lag auf den
Méglichkeiten und Rahmenbedin-
gungen des Quereinstiegs. Hier-
bei wurde erdrtert, wie motivierte
Fachkrafte aus der Wirtschaft noch
gezielter fir den Schuldienst ge-
wonnen und padagogisch qualifi-
ziert integriert werden kénnen.

m Beforderungssituation: Der VLB-
Bezirksvorstand sprach zudem die
derzeit stockende Beforderungssi-
tuation an und unterstrich die Not-

wendigkeit von Perspektiven fir die

Lehrkrafte, um die Attraktivitat des

Berufsbildes zu wahren.
.Der Austausch mit der Regierung
von Unterfranken war gepragt von
Offenheit und einem gemeinsamen
Verstandnis fir die Bedeutung unse-
rer beruflichen Schulen®, fasst Matth-
ias Endres, Bezirksvorsitzender des
VLB-Unterfranken, zusammen. ,Wir
schatzen diesen direkten Dialog sehr,
da er dazu beitragt, konstruktive Lo-
sungen fir die anstehenden Aufgaben

in der beruflichen Bildung zu entwi-
ckeln.”

Im Anschluss an den offiziellen Teil
wurden die besprochenen Themen in
einer geselligen Runde weiter vertieft,
was den loyalen, kooperativen und 6-
sungsorientierten Charakter des Tref-
fens unterstrich. Beide Seiten bekraf-
tigten ihr Interesse, den Austausch in
diesem Format weiterhin regelmaBig
fortzusetzen, um die Zukunft der be-
ruflichen Schulen in Unterfranken ge-
meinsam und proaktiv zu gestalten.

Markus Maier

REFERATE UND FACHGRUPPEN

FG SCHULLEITUNGEN

Praxiswrspektiven
fiir die Weiter-
entwicklung beruf-
licher Schulen

Wie kénnen bildungspolitische Manah-
men wirksam in der schulischen Praxis
umgesetzt werden? Mit dieser Frage be-
schaftigte sich die FG Schulleitungen im
VLB bei ihrer turnusgemafBen Online-Sit-
zung Ende Mai. Im Mittelpunkt standen
aktuelle Herausforderungen fiir die be-
ruflichen Schulen sowie praxisnahe Lo-
sungsansatze fiir deren Bewaltigung.

Schulleitungen starken die Ver-
bandsarbeit

Ein wichtiges Signal fiir die Fachgruppe
Schulleitungen war die Zustimmung zur
Satzungsanderung, mit der ein Sitzungs-
und Stimmrecht der Schulleitergruppe
im VLB verankert wurde. Damit wird die
Perspektive derjenigen gestarkt, die bil-
dungspolitische Entscheidungen taglich
an den Schulen verantworten und deren
Auswirkungen unmittelbar erleben. Als
Bindeglied zwischen Bildungspolitik und
schulischer Praxis bringen Schulleitun-
gen eine besondere Perspektive in die
Diskussionen des VLB ein.

Herausforderungen im Schulalltag
Die Herausforderungen an den Schulen
wachsen: zunehmende Heterogenitat

der Schiilerschaft, steigende Belastun-
gen junger Menschen sowie Defizite in
den Basiskompetenzen prdgen vieler-
orts den Schulalltag. Einigkeit bestand
darin, dass Schulen fiir die Bewalti-
gung dieser Aufgaben verlassliche Un-
terstlitzung bendtigen. Dazu gehoren
insbesondere MaBinahmen zur Entbi-
rokratisierung, verldssliche personelle
Rahmenbedingungen sowie der weitere
Ausbau multiprofessioneller Teams.

Ein zentrales Thema der Sitzung
war die Entblrokratisierung. Die Schul-
leitungen begriifiten die ersten Schritte
des Kultusministeriums, etwa bei der
Weiterentwicklung digitaler Informa-
tions- und Kommunikationsstrukturen.
Aus Sicht der Schulpraxis kommt es nun
darauf an, die begonnenen Entlastungen
konsequent weiterzufiihren. Ziel muss
es sein, den Schulen mehr Zeit fiir pad-
agogische Arbeit und Schulentwicklung
zu ermaglichen.

Das Startchancen-Programm wird
von den Schulleitungen grundsatzlich
begriit. Insbesondere an beruflichen
Schulen mit Berufsvorbereitungsklas-
sen stellt eine hohe Schulabsentismus-
quote eine erhebliche padagogische und
organisatorische Herausforderung dar.
Aus Sicht der Schulleitungen bieten vor
allem das Chancenbudget und die zu-
satzlichen Personalressourcen des Pro-
gramms wichtige Maglichkeiten, Bezie-
hungsarbeit zu starken, Schiilerinnen
und Schiiler zu stabilisieren und ihre
Riickkehr in schulische Lernprozesse
zu unterstitzen.



36 VERBANDSLEBEN

il akzente 08-09 12026

Gleichzeitig wurde deutlich, dass die
Wirksamkeit zusatzlicher Ressourcen
wesentlich davon abhangt, wie unbiiro-
kratisch sie vor Ort eingesetzt werden
konnen. Die Fachgruppe sprach sich
daher daflir aus, Verwaltungsaufwand
auf das notwendige MaB} zu begrenzen,
damit die bereitgestellten Mittel mog-
lichst unmittelbar den Schiilerinnen und
Schiilern zugutekommen.

Auch die Personalsituation bleibt ein
bestimmender Faktor. Wahrend die Ver-
sorgung regional unterschiedlich aus-
fallt, wird die Gewinnung qualifizierter
Lehrkrafte in einzelnen Fachbereichen
zunehmend schwieriger. Befristete Be-
schaftigungsverhaltnisse konnen da-
bei nur begrenzt Lésungen bieten. Aus
Sicht der Schulleitungen sind attraktive
Rahmenbedingungen fiir den Beruf der
Lehrkrafte an Beruflichen Schulen, ver-
lassliche Karriereperspektiven und eine
gute Versorgung mit Planstellen we-
sentliche Voraussetzungen fiir die Zu-
kunftsfahigkeit der beruflichen Schulen.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf
Fragen der dienstlichen Beurteilung. Die
Schulleitungen begriiBen die Weiterent-
wicklung digitaler Verfahren und den
zunehmenden Austausch zwischen den
Regierungsbezirken. Die Schulleitun-
gen begriiBen die bereits Schritte zur
starkeren Abstimmung zwischen den
Regierungsbezirken und sehen weiteres
Potenzial fir transparente und nach-
vollziehbare Verfahren. Dies betrifft
insbesondere Fragen der Vergleichbar-
keit zwischen den Regierungsbezirken.
Die Fachgruppe sprach sich daher fir
transparente, nachvollziehbare und
maoglichst einheitliche Verfahren aus.

Schulentwicklung gemeinsam ge-
stalten

Neben aktuellen Verwaltungs- und Per-
sonalthemen beschéftigte sich der Ar-
beitskreis auch mit Fragen moderner
Schulentwicklung. Impulse aus dem
Arbeitskreis Schulentwicklung des ISB
unterstrichen die Bedeutung von Ver-
trauen, Verlasslichkeit und gemein-
samer Verantwortung als Grundlagen
erfolgreicher Schulentwicklung. Pra-
xisbeispiele zeigten die Schliisselrolle
von Schulleitungen: Sie schaffen Orien-
tierung, ermoglichen Zusammenarbeit
und gestalten die Rahmenbedingungen
fiir padagogische Innovationen.

Die Fachgruppe Schulleitungen im
VLB versteht sich als konstruktiver Ge-
sprachspartner fiir Politik, Verwaltung
und Schulaufsicht. Schulleitungen tra-
gen Verantwortung fiir die Umsetzung
bildungspolitischer Entscheidungen
und erleben deren Auswirkungen un-
mittelbar im Schulalltag. Diese Praxi-

serfahrungen bringen sie aktiv in die
bildungspolitische Arbeit des Verbandes
ein. Nachhaltige Bildungspolitik entsteht
im Dialog zwischen Ministerium, Schul-
aufsicht und Schulen - und unter Einbe-
ziehung der Erfahrungen derjenigen, die
Verantwortung fiir die tagliche Umset-
zung vor Ort tragen. Christina Miiller

PERSONALIEN

Wir gratulierenim
Oktober ...

... zum 92. Geburtstag
Helfrich, Arno, 10.10., BV Miinchen

... zum 91. Geburtstag
Berner, Edeltraud, 16.10.,
KV Bamberg-Forchheim

... zum 90. Geburtstag

Kolbinger, Willihard, 09.10.,

KV Oberbayern-Nordwest

Wiirl, Anton, 08.10., KV Bamberg-Forchheim

... zum 89. Geburtstag

Gradl, Georg, 18.10.,

KV Bamberg-Forchheim

Karsten, Erhard, 23.10., KV Neumarkt
Mignon, Reinhilde, 16.10.,

KV Amberg-Sulzbach

Vogel, Roland, 14.10., KV Main-Rhdn

... zum 88. Geburtstag

Bachert, Hedwig, 09.10., KV Wiirzburg
Leinauer, Hermine, 25.10.,

KV Nordschwaben

... zum 87. Geburtstag
Trautmann, Helmut, 03.10.,
KV Amberg-Sulzbach

... zum 86. Geburtstag

Bohmer, Friedrich, 27.10., KV Niirnberg
Feneberg, Christa, 17.10., KV Main-Rhon
Herrmann, Ursula, 02.10.,

KV Mittelfranken-Nord

Leberfinger, Werner, 03.10.,

KV Niederbayern-Ost

Unger, Hedwig, 02.10., KV Wiirzburg
Zeitler, Alfred, 23.10., KV Donau-Wald
Zellmer, Anna Aloisia, 30.10.,

KV Nordschwaben

... zum 85. Geburtstag

Frohlich, Robert, 07.10., KV Allgau

Grimbs, Elmar, 04.10.,

KV Niederbayern-Ost

Hefele, Anita, 14.10., KV Allgdu

Klein, Ottokar, 31.10., KV Mittelfranken-Nord
Miiller-Seydlitz, Ute, 03.10., BV Miinchen
Schott, Walther, 20.10., KV Landshut

... zum 84. Geburtstag

Fasbender, Anneliese, 27.10.,

KV Oberbayern-Nordwest

Lang, Herbert R., 25.10.,

KV Mittelfranken-Nord

Naubert, Peter, 21.10., KV Allgau
Schmidt, Bernhard, 20.10., KV Main-Rhén

... zum 83. Geburtstag

Ahrens, Giinter, 25.10., KV Niirnberg
Angerer, Karl-Hans, 05.10., KV Allgau
Ertle, Gerda, 08.10., KV Augsburg
Miihlhuber, Alois, 07.10.,

KV Traunstein-Berchtesgadener Land
Riiger, Helmut, 01.10.,

KV Oberfranken-Nordost

Ziller, Alfons, 22.10., BV Miinchen

... zum 82. Geburtstag

Barth, Alfons, 25.10., KV Oberpfalz-Nord
Feulner, Klaus, 04.10.,

KV Oberfranken-Nordwest

Frahm, Wilfried, 05.10., KV Landshut
Gatzky, Joachim, 09.10., KV Landshut
Koeppe, Ulrike, 15.10.,

KV Mittelfranken-Nord

Kranzfelder, Manfred, 08.10., KV Augsburg
Miiller, Helmut, 04.10., KV Niirnberg
Ultrich, Heinz, 09.10.,

KV Oberfranken-Nordwest

Wiedmann, Josef, 17.10., KV Cham
Wildenauer, Heinz, 08.10., KV Schwandorf

... zum 81. Geburtstag
Halder, Johann, 21.10., KV Allgau
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Jakob, Hans-Riidiger, 29.10.,

KV Mittelfranken-Nord

Kirchmann, Peter, 02.10., KV Augsburg
Rustler, Horst, 22.10., KV Bayreuth-Pegnitz
Saar, Klaus, 20.10., KV Main-Rhon

... zum 80. Geburtstag

Bolz, Peter, 14.10., KV Neumarkt

Demer, Moritz, 27.10.,

KV Traunstein-Berchtesgadener Land
Espig, Uwe, 05.10., KV Oberfranken-Nordost
Fehrmann, Inge, 09.10., KV Allgau
Hellmann, Reinhold, 06.10., KV Main-Rhon
Kutter, Karl, 02.10., KV Allgau

... zum 75. Geburtstag

Friedrich, Elke, 12.10.,

KV Oberfranken-Nordwest

Pimeisl, Josef, 14.10.,

KV Traunstein-Berchtesgadener Land
Richter, Gerald, 30.10., KV Main-Rhon
Sander, Rolf, 19.10.,

KV Oberfranken-Nordwest

Seger, Hans, 26.10., BV Miinchen
Tafelmeier, Anton, 17.10., KV Landshut

... zum 70. Geburtstag

Bumberger, Alfons, 24.10.,

KV Niederbayern-Ost

Dengler, Hans, 07.10., KV Donau-Wald
Dillig, Norbert, 18.10.,

KV Bamberg-Forchheim

Eder, Karl, 16.10., KV Niederbayern-Ost
Fleschutz, Georg, 28.10., KV Allgau
Fries, Ottmar, 28.10., KV Allgdu
Kaschkat, Barbara, 17.10., KV Wiirzburg
Krumphanzl, Rudolf, 25.10.,

KV Regensburg

Mittl, Ludwig, 30.10., KV Landshut
Wasem, Gabriele, 14.10.,

KV Oberbayern-Nordwest

... zum 65. Geburtstag
Berkau-Renner, Sabine, 03.10.,

KV Oberbayern-Nordwest

Egner, Franz, 30.10.,

KV Oberbayern-Nordwest
GroB-Stolte, Kristin, 11.10.,

KV Oberbayern-Siidwest

Haffner, Michael, 08.10.,

KV Traunstein-Berchtesgadener Land
Marchner, Franz, 27.10., KV Niederbayern-Ost
Ober, Thomas, 24.10.,

KV Rosenheim-Miesbach

Stiefel, Werner, 12.10., BV Miinchen

... zum 60. Geburtstag
Baur, Christine, 08.10., KV Nordschwaben

Beer, Markus, 04.10., KV Main-Rhén
Briicklmayer, Simone, 19.10., KV Donau-Wald
Fischer, Ulrich, 07.10., KV Cham

Fix, Michael, 14.10., KV Niirnberg

Heger, Franz, 15.10., KV Niirnberg
Hergesell, Markus, 27.10.,

KV Altétting-Muhldorf
Hiittner-Schanderl, Manfred, 24.10.,

KV Oberpfalz-Nord

KieBling, Bernhard, 16.10., KV Main-Rhon
Neger, Thomas, 01.10., BV Miinchen
Ostermaier, Reinhold, 31.10., KV Landshut
Rupprecht, Hermann, 03.10.,

KV Oberfranken-Nordost

Schaefer, Christian, 02.10., BV Miinchen
Seitz, Stefan, 19.10.,

KV Rosenheim-Miesbach

Tschammler, Thomas, 12.10.,

KV Oberbayern-Siidwest

Wilka, Stefan, 13.10.,

KV Bayreuth-Pegnitz

Wittmann, Ralf, 08.10., KV Oberpfalz-Nord
Zimmermann, Peter, 09.10., KV Niirnberg

Inden Ruhestand
sind gegangen ...

Holzer, Regina, KV Allgau

Stoger, Pia, KV Altotting-Miihldorf
Bitsch, Roland, KV Main-Rhon

Fiedler, Michael, KV Mittelfranken-Nord
Fuhrmann, Guido, KV Bayreuth-Pegnitz
Gebhardt, Elke, KV Wiirzburg

Heimrath, Waltraud, BV Miinchen
Hendschke-Lug, Angela, KV Regensburg
Link, Dieter, KV Oberbayern-Nordwest
Meissl, Monika, KV Augsburg

Wir trauernum...

Blucha, Ernst, 96, KV Rosenheim-Miesbach
Rohrwild-Streng, Ria, 76, BV Miinchen
Rombach, Guido, 86, KV Landshut

Schéfer, Jiirgen, 57, KV Mittelfranken-Siid

Prof. Dr. Hans Maier — Wegbereiter
moderner beruflicher Bildung ...

Mit dem Tod von Professor Dr. Dr. h.c.
mult. Hans Maier verliert Bayern eine
herausragende Personlichkeit des of-
fentlichen Lebens, einen Uberzeugten
Demokraten und einen der pragendsten
Bildungspolitiker der Nachkriegszeit.
Der ehemalige bayerische Kultusminis-
ter verstarb bereits Anfang Juni 2026 im
Alter von 94 Jahren. Als dienstaltester
Kultusminister Bayerns in der Nach-
kriegszeit gestaltete er von 1970 bis
1986 die Bildungslandschaft des Frei-
staats nachhaltig und weit lber seine
Amtszeit hinaus.

So wiirdigte Kultusministerin Anna
Stolz ihren Vorganger als ,einen Politi-
ker mit Haltung und Uberzeugungskraft".
Tatsachlich waren Hans Maiers christli-
ches Menschenbild, sein Eintreten fir
die Wiirde jedes Einzelnen und sein un-
erschitterliches Bekenntnis zu Demo-
kratie und Bildung leitende Prinzipien
seines politischen Handelns. Bildung
verstand er als Schlissel zu personli-
cher Entfaltung, gesellschaftlicher Teil-
habe und wirtschaftlichem Fortschritt.

Besondere Verdienste um die
berufliche Bildung
Besondere Verdienste erwarb sich
Hans Maier um die berufliche Bildung
in Bayern. In einer Zeit tiefgreifender
wirtschaftlicher und gesellschaftlicher
Veranderungen erkannte er friih die
zentrale Bedeutung eines leistungsfahi-
gen beruflichen Bildungswesens fiir die
Zukunft des Freistaats. Er setzte sich fir
die Gleichwertigkeit von beruflicher und
allgemeiner Bildung ein und starkte die
beruflichen Schulen als unverzichtbaren
Bestandteil des bayerischen Bildungs-
wesens. Unter seiner Verantwortung
wurden die Strukturen der beruflichen
Bildung kontinuierlich weiterentwickelt
und an die Anforderungen einer moder-
nen Arbeitswelt angepasst. Damit trug
er wesentlich dazu bei, dass das dua-
le Ausbildungssystem in Bayern seine
hohe Qualitat und gesellschaftliche An-
erkennung festigen konnte.

Mit dem Verband der Lehrkrafte an
beruflichen Schulen in Bayern (VLB) ver-
band Hans Maier iiber viele Jahre hinweg
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Professor Hans Maier im Interview mit Hans Huber (links) und dem
Hermann Sauerwein.

ein vertrauensvoller und konstruktiver
Austausch. Er wusste um die besonde-
re Bedeutung der beruflichen Schulen
und ihrer Lehrkréfte fiir die wirtschaft-
liche und gesellschaftliche Entwicklung
Bayerns. Die Anliegen des VLB fanden
bei ihm stets ein offenes Ohr. In seiner
Amtszeit wurden wichtige Weichen fir
die Weiterentwicklung des beruflichen
Schulwesens gestellt, von denen die be-
ruflichen Schulen bis heute profitieren.
Der VLB schatzte Hans Maier als einen
Kultusminister, der den Dialog mit den
Verbanden suchte, bildungspolitische
Herausforderungen mit Augenmaf3 an-
ging und die berufliche Bildung als
gleichwertigen Pfeiler des bayerischen
Bildungswesens verstand. Sein Respekt
gegeniiber den Leistungen der Lehrkraf-
te an beruflichen Schulen und sein Ein-
satz fiir deren professionelle Ausbildung
und Fortbildung begriindeten eine enge
Verbundenheit, die Uber seine aktive
Amtszeit hinaus Bestand hatte.

Sein  bildungspolitisches  Wirken
war dabei stets von dem Ziel gepragt,
jungen Menschen unabhangig von ihrer
Herkunft bestmdgliche Bildungs- und
Aufstiegschancen zu erdffnen. Dies galt
nicht nur fir Gymnasien und Realschu-
len, deren Zahl wahrend seiner Amts-
zeit deutlich ausgebaut wurde, sondern
ebenso fiir die beruflichen Schulen in
Stadt und Land. Hans Maier wusste, dass
die wirtschaftliche Starke Bayerns maf-
geblich auf hervorragend ausgebildeten
Fachkraften beruht. Die Forderung be-

q m

Hans Huber.

Wegbereiter modomlr humlllchor Bildung

Schriftenreihe des ' ‘

Verbandes der Lehrer an beruflichen Schulen in Bayern e.V.

ruflicher Bildung war fiir ihn deshalb ein
wichtiger Beitrag zur Zukunftsfahigkeit
des Freistaats.

Professionalisierung der
Lehrkréftebildung

Nachhaltige Impulse setzte Hans Maier
zudem bei der Professionalisierung der
Lehrkraftebildung. Die Integration der
Padagogischen Hochschulen in die Uni-
versitdten, das Lehrerbildungsgesetz
von 1977 sowie die Lehramtspriifungs-
ordnung von 1978 schufen Grundlagen,
die bis heute das bayerische Bildungs-
system pragen. Mit der Griindung der
Akademie fiir Lehrerfortbildung in Dil-
lingen stdrkte er die Qualitdt und konti-
nuierliche Weiterentwicklung der Lehr-
krafte aller Schularten - einschlieBlich
der beruflichen Schulen.

Chancengleichheit

Auch sein Einsatz fiir Chancengerechtig-
keit bleibt unvergessen. Der steigende
Anteil junger Frauen mit Hochschulreife,
die Forderung von Kindern mit Migrati-
onsgeschichte sowie der Ausbau der Bil-
dungsangebote in landlichen Regionen
zeugen von seinem Verstdndnis einer
offenen und leistungsfahigen Bildungs-
gesellschaft.

Wichtige Impulse

Hans Maier hat Bayern als Wissen-
schaftler, Publizist, Parlamentarier und
Kultusminister iber Jahrzehnte gepragt.
Sein Wirken hat dazu beigetragen, dass

Wichtige Impulse fiir berufliche Bildung
von Hans Huber sind in der Schriftenreihe
des VLB festgehalten.

der Freistaat heute iiber eines der leis-
tungsfahigsten Bildungs- und Berufsbil-
dungssysteme Europas verfiigt. Die be-
ruflichen Schulen, die Lehrkraftebildung
und die Bildungslandschaft insgesamt
verdanken ihm wichtige Impulse, die bis
heute nachwirken.

Der VLB Bayern wird Hans Maier als
einen Bildungs- und Gesellschaftspoliti-
ker in Erinnerung behalten, der die be-
rufliche Bildung nicht als Randbereich,
sondern als Herzstlick eines leistungs-
fahigen Bildungswesens verstand. Sein
Wirken bleibt Verpflichtung und Auftrag
zugleich, die berufliche Bildung auch
kiinftig mit derselben Wertschatzung
und Weitsicht weiterzuentwickeln.

Mit Hans Maier verliert Bayern ei-
nen grofen Bildungspolitiker und einen
Uiberzeugten Verfechter der Verantwor-
tung von Bildung fiir Gesellschaft und
Demokratie. Sein Vermachtnis wird im
bayerischen Bildungswesen fortleben.

Martin Ruf

PS: Am 30. April 2001 fiihrten Hans Huber und Herrmann
Sauerwein in der VLB-Geschftsstelle mit dem ehe-
maligen Staatsminister Prof. em. Dr. Dr. h.c. mult.
Hans Maier ein Gesprach, an das anlasslich seines

80. Geburtstages zusam-
mengefasst in VLB akzente,
Ausgabe 07/2011, S. 33 ff
erinnert wird. Sie finden es
unter:
https://online.fliphtml5.
com/umfgr/wkkj/#p=33
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Heinz Reinders: ,, Kiinstliche Intelligenz in der
Lehrer:innen-Bildung"' rezension

Format: E-Book
Erscheinungsdatum: 18.02.2026
ISBN: 9783565256969

Sprache: Deutsch, Preis: 14,99 €
erhaltlich: www.epubli.com/shop/
kuenstliche-intelligenz-in-der-
lehrerinnen-bildung

Das Buch ,Kinstliche Intelligenz in der
Lehrer:innen-Bildung” von Professor
Heinz Reinders bietet eine Einfiihrung in
den Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz
(KI) im Bildungsbereich und richtet sich
besonders an Lehramtsstudierende so-
wie Lehrkrafte. Im Mittelpunkt steht die
Frage, wie Kl Lernen, Lehren und Bewer-
ten verdandert und welche Kompetenzen
Lehrkrafte kiinftig bendtigen.

Professor Reinders ist ein deutscher
Professor fiir Empirische Bildungsfor-
schung an der Julius-Maximilians-Uni-
versitat Wiirzburg. Seit 2007 leitet er dort
den Lehrstuhl fiir Empirische Bildungs-
forschung. Seine Forschungsschwer-
punkte liegen unter anderem in den
Bereichen Bildungsforschung, Jugend-
und Sozialisationsforschung, Migration,
Evaluation padagogischer Projekte sowie
Service Learning.

Er studierte Erziehungswissenschaft,
Psychologie und Soziologie an der Freie
Universitat Berlin und promovierte 2001
lber politische Sozialisation Jugendli-
cher. Danach arbeitete er an der Univer-
sitat Mannheim, habilitierte sich 2006
und erhielt anschlieBend den Ruf nach
Wiirzburg. Entstanden ist das Lehrbuch
im Zuge der Vorlesung ,Einfiihrung in
die Empirische Bildungsforschung” und
gliedert sich in 10 Kapitel. Es ist nicht im
Buchhandel erhaltlich, nur als digitale
Version zum Download.

Zentrale Inhalte des Buches

m Grundlagen von Kl und Bildung
Das Buch erklart grundlegende Be-
griffe wie ,lIntelligenz”, ,kinstliche
Intelligenz” und deren Bedeutung fir
Schule und Unterricht. Technische
Funktionsweisen moderner KI-Syste-
me werden verstandlich dargestellt.

m  Veradnderung von Lernen und Denken
Reinders zeigt, dass Kl Lernprozesse
stark beeinflusst: Schiilerinnen und

Schiiler konnen schneller Informa-
tionen erhalten, Texte erstellen oder
Aufgaben l6sen. Dadurch entstehen
Chancen fiir individualisiertes Ler-
nen, aber auch Risiken wie oberflach-
liches Verstandnis oder Abhangigkeit
von KI-Systemen.

m  Klim Unterricht
Das Buch beschreibt konkrete Ein-
satzmadglichkeiten von Kl-Tools, etwa
bei: Unterrichtsvorbereitung, Feed-
back und Diagnose, Schreibprozes-
sen, Differenzierung und individueller
Forderung. Gleichzeitig wird betont,
dass Kl Lehrkrafte nicht ersetzt, son-
dern professionelles padagogisches
Handeln erganzt.

m  Medienkompetenz und Ki-Literacy
Ein Schwerpunkt liegt auf den Kom-
petenzen, die Lehrkrafte und Ler-
nende im Umgang mit KI entwickeln
miissen. Dazu gehoren Kkritisches
Denken, Reflexion von KI-Ergebnis-
sen, Datenschutz, ethische Fragen
und die Fahigkeit, KI sinnvoll einzu-
setzen.

®  Prompt-Engineering und didaktische
Nutzung
Reinders betrachtet Prompt-En-
gineering als neue Kulturtechnik.
Lehrkrafte sollen lernen, prazise Fra-
genund Arbeitsauftrage fir KI-Syste-
me zu formulieren, um Lernprozesse
gezielt zu unterstitzen.

m  Bewertung und Priifungen
Das Buch diskutiert Herausforderun-
gen fiir Leistungsbewertung und Pri-
fungen. Wenn Kl Texte oder Losungen
erzeugen kann, missen Schulen
neue Formen der Leistungsiiberpri-
fung entwickeln, die Eigenstandigkeit
und Kompetenz sichtbar machen.

m Soziale und ethische Fragen
AbschlieBend thematisiert das Buch
gesellschaftliche Folgen von KI, etwa
soziale Ungleichheiten, Datenschutz
oder mdgliche Benachteiligungen
durch algorithmische Systeme. Schu-
le soll Lernende zu einem reflektier-
ten und verantwortungsvollen Um-
gang mit Kl befahigen.

Kernaussage
Reinders argumentiert, dass Lehrkraf-

te kiinftig weniger reines ,Tool-Wissen”

brauchen, sondern vor allem professi-

onelle Urteilskompetenz. Kl soll Unter-

richt unterstiitzen, darf aber padagogi-

sche Beziehungen, kritisches Denken

und eigenstandiges Lernen nicht erset-

zen. Lehrkrafte miissen deshalb lernen,

Chancen und Grenzen von Kl reflektiert

einzuschdtzen. Bekannt ist Professor

Reinders besonders fiir seine Arbeiten

zur:

m empirischen Bildungsforschung,

m politischen und sozialen Entwicklung
Jugendlicher,

® Migrations- und
schung,

m  Wirkung von Service Learning (,Ler-
nen durch Engagement”),

m Kl und Digitalisierung in Schule und
Lehrerbildung.

Integrationsfor-

Neben seiner wissenschaftlichen Arbeit
engagiert er sich im Mddchen- und Frau-
enfuBball. Er griindete das Nachwuchs-
forderzentrum fiir Juniorinnen an der
Universitat Wiirzburg und ist Mitglied der
Deutsche Akademie fiir FuBball-Kultur.

Fazit von Professor Reinders und mir
.Das Buch schafft eine belastbare
Grundlage, um K| weder euphorisch zu
iberhohen noch defensiv auszublenden,
sondern sie als Bestandteil professio-
neller Wissensarbeit kompetent, kritisch
und verantwortet zu integrieren”, sagt
der Autor. Mein Fazit: Das Buch iiber-
zeugt vor allem durch hohen Informati-
onsgehalt und seine auBergewdhnliche
Detailtiefe. Auf iiber 400 Seiten gelingt
es dem Autor, das Thema nicht nur um-
fassend, sondern auch klar strukturiert
und verstandlich aufzubereiten. Beson-
ders hervorzuheben ist der lehrreiche
Charakter der Darstellung: Komplexe
Zusammenhdnge werden nachvollzieh-
bar erklart und durch eine stringente
Gliederung miteinander verkniipft. Durch
den aktuellen Anlass gewinnt die Verof-
fentlichung zusatzlich an Relevanz und
Aktualitat, wodurch sie nicht nur wissen-
schaftlich bzw. fachlich interessant, son-
dern auch gesellschaftlich bedeutsam
erscheint. Insgesamt handelt es sich um
eine fundierte und lesenswerte Arbeit,
die sowohl zur Information als auch zur
vertieften Auseinandersetzung mit dem
Thema bestens geeignet ist.

Erich Baumann
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Nichtsist so bestandig

Christian Kral

Mit obigem Zitat von Heraklit beschrieb
unser Landesvorsitzender Pankraz
Mannlein kurz vor der Coronapande-
mie in der VLB akzente, dass sich unser
Verband und die beruflichen Schulen
Veranderungen, Reformen und neuen
Entwicklungen oder Herausforderun-
gen stellen miissen. Und er leitete Uber,
dass auch unser Verbandsmagazin
ebenso zeitgemadB bleiben soll. Dieses
prasentierten wir zum Schuljahresbe-
ginn 2019/2020 im neuen Layout, mit
angepasstem Logo und veranderten
Schwerpunkten.

Relaunch der VLB akzente

Mit Blick auf die Leserschaft haben

wir uns fiir den nachsten Schritt in der

.Produktpflege” entschieden und stel-

len Ihnen unser aktualisiertes Magazin

vor. In Abstimmung mit dem VLB-Ver-
lag und den VLB-Vorstandsgremien
wurde das neue Layout entwickelt. Wir
freuen uns, lhnen, liebe Leserinnen und

Leser, mit der vorliegenden Ausgabe

das Ergebnis prasentieren zu kénnen.

Die markantesten Veranderungen las-

sen sich wie folgt skizzieren:

m Auf der neuen Titelseite wird das
Hellblau durch einen satteren
Farbton ersetzt. Damit kommt das
Logo besser zur Geltung und das
Erscheinungsbild wird klarer und
moderner. Dennoch bleibt die VLB
akzente ,die Blaue".

m Der Claim bzw. Text zum Titelbild
wird deutlich prominenter gestaltet,
um Lesefreude an einem informa-
tiven, interessant gestalteten und
kurzweiligen Magazin zu wecken.

Durch den einzeiligen Satz bil-
den das VLB-Logo und der Zusatz
.akzente" eine klare Einheit.

Das Inhaltsverzeichnis nimmt die
Themen  wortwortlich  deutlich
mehr in den Blick, da es mit Bildern
der Artikel gespickt ist. Diese la-
den die Leserinnen und Leser zum
Durchblattern ein.

Das gleiche Ziel verfolgt das aussa-
gekraftige Editorial und l6st damit
die stichpunktartigen Themenan-
risse ab. Auch hier soll der Fokus
auf die unterschiedlichen Inhalte
jeder Ausgabe gelenkt werden.
Statt streng in thematische Rub-
riken zu unterteilen, folgt auf das
Editorial der Ticker mit gemischten
Meldungen. Die kurzen Texte infor-
mieren pragnant tber aktuelle The-
men beruflicher Schulen und die
Erfolge des Verbandes.

Auf diesen thematischen Einstieg
folgen ausfiihrliche Schwerpunk-
te .Im Fokus" eingeleitet von ,VLB
setzt Akzente" als Weiterentwick-
lung des , Thema des Tages". Unter
.Positionen” informieren die Refe-
rate und ,Lernwelten” vereint al-
les aus Padagogik und Unterricht,
Schulentwicklung, Auslandsprojek-
te etc.

Im ,hinteren Teil" des Magazins
widmen wir uns wie gewohnt dem
Verbandsleben und dem Service,
erganzt durch ,Pausengesprache”,
bei denen lber den Tellerrand ge-
schaut werden soll.

Die neu verwendete Schrifttype
gehort einer einheitlichen Schrift-

familie an und tragt in den ver-
schiedenen Schriftschnitten zu ei-
nem klaren Erscheinungsbild bei.
Auch innerhalb der Uberschriften
wird nun das Wichtigste hervorge-
hoben.

m  Wir sehen Kl nur als Werkzeug an
und wertschatzen unsere Autorin-
nen und Autoren durch ein promi-
nenteres Autorensignalement zu
Beginn jeden Beitrags. Stammen
mehrere Texte aus derselben Fe-
der, wird das Autorenbild nach dem
Henne-Kiiken-Prinzip in verklei-
nerter Form wiederholt.

m Und sicher ist lhnen aufgefallen,
dass nun alle Fotos in Farbe ge-
druckt werden - im Ubrigen ohne
Mehrkosten im Druck.

Ein herzlicher Dank geht an unsere
langjahrigen Kollegen, den ehemali-
gen Chefredakteur Martin Ruf und un-
serem Grafiker Gunter Czerny, die den
Relaunch verantworten.

Liebe Leserinnen und Leser, an-
hand der beschriebenen Neuerungen
erkennen Sie, dass wir nicht nur ver-
sucht haben, VLB akzente ein frisches
und attraktiveres Layout zu geben.
Mit der thematischen Anpassung und
neuer Schwerpunktsetzung wollen
wir neue Akzente setzen und lhnen
ein klares und relevantes Blatt an die
Hand geben - natiirlich auch in digita-
ler Form.

Topaktuelle Homepage
Apropos: Kennen Sie das Zeitschriften-
regal auf www.vlb-bayern.de/service?
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VB akzente

wie der Wandel”

Einige Layouts von
Titel- und Doppelseiten AN s —
vergangener Ausgaben,
die in einer ersten
Présentation gezeigt
wurden.

w1

BBZ Kiara-Oppenheimer-
Schul erhlt Wirzburger
Friedenspreis

Berufsbildun%
vom Lechbis zum Tian-Shan-Gebirge

- Erasmus+

Darin finden Sie nicht nur stets die
aktuelle, sondern auch alle Einzel- und
zusammengefasste Jahresausgaben
seit 1999. Diese ansprechenden E-
Paper werden erganzt durch unser
PDF-Archiv, aus dem alle Ausgaben
auch heruntergeladen werden kon-
nen. Johannes Miinch entwickelt die
Homepage bzw. Website stets weiter,
ob mit wechselndem Sliderbild, stets
aktuellen und audiovisuell aufbereite-
ten Informationen, z. B. zur Personal-
ratswahl und den GroBveranstaltungen
des Verbands, wie die Berufsbildungs-
kongresse. Auch ihm herzlichen Dank
fir sein Engagement.
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Social Media: Der Junge VLB
wird erwachsen und ist nun
auf LinkedIn

Das Team um Franziska Bernrei-
ter, Lisa Haselmann und Dr. Jorg
Neubauer, kiimmert sich um den
Social-Media-Auftritt des VLB.
Neben dem Jungen VLB ist seit
einem halben Jahr nun auch der
gesamte Verband (VLB) auf Ins-
tagram und auf LinkedIn prasent
und zeigt topaktuelle Einblicke in
unser Verbandsleben. Schauen
Sie sehr gerne rein und folgen
uns auf Instagram (@junger.vlb
und @vlb.bayern) und LinkedIn
(vlb-bayern). Fir Pressemittei-
lungen und die Koordination der
Offentlichkeitsarbeit ist weiterhin
Dr. Jorg Neubauer verantwortlich.
Dem ganzen Team einen herzli-
chen Dank fir ihren wertvollen
Einsatz.

Schreiben Sie uns, was im
Verband los ist!

Die Redaktion der VLB akzente, des
Online-Auftritts und der Social-
Media-Kanale erreichen Sie Uliber
die gemeinsame E-Mail-Adresse
redaktion@vlb-bayern.de oder
fir sehr kurze Texte und Bil-
der auch per WhatsApp: 0171
3437342.

Schicken Sie gerne Bilder per
WhatsApp in hoher Auflosung, z.B.
indem Sie vorm Absenden auf HD
driicken. Wir haben nebenstehen-
den Flyer erstellt mit den wichtigs-
ten Fakten, damit Sie immer wis-
sen, was zu tun ist. Helfen Sie uns,
noch mehr Menschen zu erreichen,
die sich fiir die berufliche Bildung
einsetzen

Verbandsmedien fest im GV
verankert

Last but not least muss anldsslich
des Relaunchs der VLB akzente
und der erweiterten Onlinepra-
senz auch Sabrina Hingel erwahnt
werden, die fir das Corporate
Design des VLB verantwortlich
zeichnet und in erfolgreicher Wei-
se mafgeblich entwickelt hat und
pragt. Herzlichen Dank und lhnen
weiterhin viel Freude mit unseren
Verbandsmedien. n
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BB llerbandsmedien nutzen!

0b ausfiihrlicher Bericht oder schnelle Impressionen -

/ u Bitte kommunizieren, was in unserem Verband los ist.
Ein Bild Sagt mehr als 1000 Worte
=> bitte unterschiedliche Bilder machen und schicken

=» fiir Social Media v. a. Hochformat (Instagram 4:5)

=> Tipps: gutes (Tages-)Licht, kein Gegenlicht, nicht zoomen, storende
Gegenstande entfernen z. B. Flaschen und Handys, abwechslungsreich
2. B. auch Detailaufnahmen wie Handeschiitteln, bei Gruppenbildern
versetzt stehen z. B. Treppe, Gesichter statt Riicken

=> Ross und Reiter nennen: Welche wichtigen Personen sind zu sehen?

=> Rechte abklaren: Einverstandnis der Personen einholen und mitteilen,

falls Fotograf namentlich genannt werden muss

Auf Social Media prisent sein

Bilder oderbei Werbung fiir anstehende Events ggf. Wunsch fiir Cliparts
interessante Uberschrift und ggf. Untertitel

kurzer Text (Instagram ca. 40 = 120 Warter,
LinkedIn 150 - 300 Warter oder ganze Artikel als PDF), lockere und
einfache Sprache, Beschreibung der Veranstaltung

alternativ: Einladung zu Events z. B. BV- oder KV-Sitzungen unbedingt
schicken

Unsicher bei der Formulierung? Kein Problem, wir passen den Text
zielgruppengerecht an. Wichtig sind die Inhalte.

SR— In VLB akzente oder auf der Homepage

vib.bayern # Zwei intensive Tage in Bamberg liegen hinter
unst it

=> kurzer oder langerer Artikel moglich
Der Hauptyorstand des VLB kam am 3. und 4, Jul 2 seiner
SmusmaBigen Shzund im Welcome Hotel arber
Tusarmen, Naban def wichtigen versandereguianien stand

o o dia Sutents dor barsichen Bl n Forus => einfache Word-Datei ohne Formatierungen oder PDF

< Kunstiiche Inteligenz an Schulen: Ein echtes Highlight war = Redaktionstermine: siehe OR-Code

Gearmanen 1 LTeTe neven VLB Positonspaer Kt => Weitere Tipps.und Vorgaben schicken wir gerne auf Mailanfrage.
¢ Nechhatighet & Enwickiung: Auch e VLB-Roatnap BNE

(Bildung fiir nachhaltige Entwicklung) und der geplante

s o e e S

@ Porsonairatswarien & Ausbllck: Wi blcken voraus au

R e e s et Einfach malmachen

i resiges Darkeschdn an all Mitledor des

B s i e T . .

Ausfaunch o naiikiven Disussionen ind i ro0aios Jetzt einreichen an unsere gemeinsame Adresse
redaktion@vlb-bayern.de

oder per Whatsapp an Franziska: 0171 3437342.
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Resilienz braucht ausreichend Personal
und verlassliche Rahmenbedingungen

Pressemitteilung des VLB und seiner Partner

Mit den Sommerferien endete fir
Bayerns Schulen ein Schuljahr,
das erneut von auBlergewohnlichen
Herausforderungen gepragt war.
Lehrkrafte aller Schularten haben
taglich weit mehr geleistet als rei-
ne Wissensvermittlung: Sie haben
Kinder und Jugendliche begleitet,
Konflikte gelost, Krisen aufgefangen
und gesellschaftlichen Zusammen-
halt gestdrkt. Gleichzeitig sieht die
Arbeitsgemeinschaft ~ Bayerischer
Lehrerverbande (abl) die Schulen an
einem kritischen Punkt angekom-
men.

.Schulen sind der Ort, an dem sich
die gesellschaftlichen Entwicklun-
gen unmittelbar zeigen®, erklart
abl-Prasident Michael Schwagerl
und fahrt fort: ,Die zunehmende
Heterogenitat der Schiilerschaft,
steigende psychische Belastungen,
ein spirbarer Anstieg von Gewalt-
vorfallen sowie immer komplexere
padagogische Anforderungen ver-
langen den Lehrkraften und dem
gesamten schulischen Personal
taglich Hochstleistungen ab.” Die
Bayerischen Lehrerverbdnde dan-
ken deshalb zum Schuljahresende
allen Lehrkraften, Schulleitungen
sowie dem gesamten schulischen

Personal fiir ihren auBergewohnli-
chen Einsatz.

Starkung der Krisenresilienz
Gleichzeitig fordern sie von der Po-
litik, die Weichen fiir das kommende
Schuljahr richtig zu stellen: ,Fast
jede Familie ist direkt oder indirekt
auf funktionierende Schulen ange-
wiesen, denn Schulen sind langst
weit mehr als Lernorte. Sie sind
Schutzrdume, Integrationsorte und
Stabilitatsanker fiir Kinder, Jugend-
liche und Familien. Gerade deshalb
muss ihre Krisenresilienz nachhal-
tig gestarkt werden. Erwartungen
allein reichen dafiir nicht aus - viel-
mehr braucht es verlassliche Rah-
menbedingungen und ausreichend
Personal®, betont Schwagerl.

Sorge angesichts Stellen-
moratorium an den Schulen

Mit groBer Sorge blicken die Lehrer-
verbdnde deshalb auf das angekiin-
digte Stellenmoratorium im kom-
menden Schuljahr. ,Wer Schulen
widerstandsfahiger machen will,
darf ihnen nicht gleichzeitig Per-
sonal entziehen oder notwendige
Verstarkungen ausbremsen. Bereits
heute arbeiten viele Schulen an der

)

ARBEITSGEMEINSCHAFT
BAYERISCHER
LEHRERVERBANDE

Belastungsgrenze. GroBere Klassen,
fehlende Lehrkrafte, steigender Ver-
tretungsbedarf und wachsende Auf-
gaben fiihren dazu, dass individuel-
le Forderung, Praventionsarbeit und
Beziehungsarbeit immer schwieri-
ger zu leisten sind"“, so Schwagerl.

Bildung als unverzichtbarer
Pfeiler der Demokratie

Die Vorsitzenden der abl-Mitglieds-
verbdnde, Michael Schwagerl (bpv),
Ulrich Babl (brlv), Pankraz Ménnlein
(VLB) und Martin Goppel (KEG), wer-
den deshalb nicht miide zu betonen,
dass Investitionen in Bildung immer
Investitionen in die Zukunft der ge-
samten Gesellschaft sind. Gerade in
Zeiten zunehmender gesellschaftli-
cher Spannungen brauche es starke
Schulen mit ausreichend Personal,
multiprofessionellen Teams sowie
genligend Zeit fiir Pravention, Bezie-
hungsarbeit und individuelle Forde-
rung. PM-abl 08/2026




